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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun donemi, ortakligin unvani, donem igerisinde yénetim ve denetleme kurullarinda gérev
alan baskan ve iiyelerin, murahhas liyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin siireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle) :

Raporun Donemi 01.01.2011 - 30.09.2011

Ortakhgin Unvani Lokman Hekim Englirisag Saghk, Turizm, Egitim
Hizmetleri ve insaat Taahhiit Anonim
Sirketi

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Mustafa Sarioglu, irfan Giivendi, Selamet Kog,

Mehmet Altug, Celil Goger, Nazim Bilgen,
Hamdi Ozkan, Ahmet Alper, Necmettin Din

Yonetim Kurulu Gorev Siiresi 27.03.2011’den itibaren g yil
Denetgiler Mehmet Akin, Omer Cetin
Denetgilerin Gorev Siiresi 27.03.2011’den itibaren ug yil

b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede
meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar,
isletmenin performansini giiglendirmek i¢in uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

% lisletmenin performansini etkileyen ana etmenler;
Sirketimizin faaliyet gosterdigi saglik sektoriinde kalifiye saglik ve yardimci saglik personelinin yeterli
sayida bulunmamasi, saglk politikalarinda meydana gelen degisikliklere bagli olarak degisen yasal
dizenlemeler ve uygulamalar, hizla ilerleyen teknoloji sirketimizin performansini, yatirim kararlarini
ve hizmet kalitesini dogrudan etkilemektedir.

% lsletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen 6nemli degisiklikler;
2006 yilinda, SSK, Bag-Kur ve Emekli Sandigi adh U¢ ana sosyal sigorta sistemi, Sosyal Glivenlik
Kurumu ad1 altinda tek bir tiizel kisilik altinda birlestirilmistir. TiUm vatandaslari glivence altina almis
olmak amaciyla, Yesil Kart saglk sigortasindan faydalanan kisiler de yeni sosyal glivenlik kurumuna
baglanmistir. Sistemin daha etkili ve verimli olmasini saglamak amaciyla saglik hizmetlerinde sadece
tek bir 6deme kurumu olmasi 6ngorialmastir. Tlrkiye'nin devam eden saglik reformlarinin bir pargasi
olan bu yeni sistem, sigortali kisi sayisinin az olmasi, cepten yapilan 6demelere bagimlilik ve esitsiz
tesis ve personel dagilimi da dahil olmak Gzere, yillar igcinde Tirkiye saglik sisteminde ortaya ¢ikan
bircok sorunu ¢ozmeyi hedeflemektedir.
Saglik sektoriinde yapilan kamu harcamalarinin biitge hedeflerinin lizerinde olma egiliminden 6tiri
devlet bu harcamalari azaltici dnlemler almayi hedeflemektedir. 2005 yilinda, 5283 sayili SSK
Hastanelerinin Saglik Bakanligi’'na Devri Yasasi ile birlikte SSK’'nin sigortalilar igin saglik hizmeti Gretme
faaliyeti sona erdirildi ve asli faaliyeti olan sigortaciliga yonelmis oldu. Sigortalilari igin saglk hizmetini
oncelikli olarak kamu hastanelerinden temin etmeye basladi. Bu siirecin hemen basinda yapilan
sozlesmeler ile birlikte 6zel hastanelerin kapisi da SSK sigortalarina acildi. Bag-Kur ve Emekli Sandigi
sadece sigortacilik faaliyetlerinde bulundugundan, sigortalilari igin saglik hizmeti liretmeyip, bu
hizmeti kamu ve 6zel sektérden belirli sartlar dahilinde satin aliyordu. Bu uygulamalarin akabinde
daha 6nce de bahsettigimiz gibi 2006 yilinda SSK, Bag-Kur ve Emekli Sandigi’nin tek cati altinda
birlestirilmesi ile birlikte SGK kamu ve 6zel sektérden saglik hizmeti satin almaya devam etti. Boylece
kaliteli saglik hizmet almak isteyen hastalar 6zel hastaneleri tercih ederek yillardir 6zlemini
duyduklari hizmeti almaya basladilar.2008 yilina kadar bu tarifenin lizerindeki ek maliyetler herhangi
bir Ust sinir olmaksizin 6zel hastaneler tarafindan hastalardan talep edilmekteydi. 1 Temmuz 2008’de



Bakanlar Kurulu tarafindan getirilen diizenleme ile hastalardan alinan katilim payinin SGK tarifesinde
yer alan Ucretin ylizde 30’unu gecemeyecegi belirlendi ve bunun sonucunda bazi 6zel hastaneler SGK
ile yapmis olduklari anlasmalari feshetmelerine ragmen Ozel Lokman Hekim Hastaneleri Sosyal
Guvenlik Kurumu ile anlasma saglamis ve 2011 yili itibariyle hastanelerimiz kurum hastalarina hizmet
vermeye devam etmektedir.

2010 yihnin basinda, 6zel hastaneler ve Universite hastaneleri; hizmet kaliteleri, kapasiteler ve
verdikleri hizmetlerin yani sira hasta ve galisan haklarina olan tutumlari da géz 6niinde bulundurarak
bes grup altinda siniflandirildi. Bu uygulamanin neticesinde 6zel hastanelerin talep edebilecekleri
hasta katilim paylari ait olduklari siniflamaya goére belirlenmeye basladi. En yiiksek sinifta yer alan
hastanelerin hastalardan ylizde 70’e kadar fark almalarina olanak tanindi.Sincan Hastanesi bu gruplar
dahilinde A grubu hastane, Etlik Hastanesi ise B grubu hastane olarak siniflandiriimis olup,
hastanelerimizde fark lcretlerini buna gore belirlenmektedir. Hastanelerimiz, Saglik Bakanligi
tarafindan 2011 yilinda gerceklestirilecek olan yeni siniflandirma denetimleri icin hazirliklarini
tamamlamis bulunmaktadir.

Gegis donemi ve slregelen yonetmelik degisikliklerine ragmen, saglk sektori gerceklesen islemler
bakimindan son yillarda oldukga aktif durumdadir. Bunun baslica sebebi olarak da kisi basi gelirin
artmasiyla beraber biiyiiyen ve yaslanan niifus gosterilmektedir. Ozellikle biiyiik sehirlerde yeni
hastane lisansi almanin ¢ok olasi gbzlikmedigi dikkate alinirsa, yakin gelecekte bu aktif durumun
devam etmesi beklenmektedir.

Gelismis Ulkelerin izledigi politikalara paralel olarak, Turkiye’deki kaliteli ve seviyesi ylikselen saglik
hizmetlerine olan talebin artmasi beklenmektedir ve sonug olarak saglk harcamalarindaki blyliime
korunacaktir. Yaklasik 70 milyonluk nifusu, yaslanan niifus payindaki artis, artan gelir seviyesi,
bireylerin gelisen sosyoekonomik statileri ve AB mevzuatina uyum calismalari Turkiye’deki saghk
sektorinin gelecekteki biylimesi hakkindaki olumlu gorusleri desteklemektedir.

% lisletmenin bu degisikliklere karsi uyguladig: politikalar;
Sirketimiz mevzuattaki degisiklikleri diizenli olarak takip etmekte olup, bu degisiklikler ile uyumlu ve
esnek bir altyapi, sistem ve yonetim politikasi ylritmektedir.

** Yatinm ve temettii politikasi;
Sirketimiz Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri ile Ana Sdzlesme
hikimlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.
Buna gore sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak uzere,
sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durumu analizi ve makroekonomik
gelismeleri, icinde yer aldig1 sektdriin durumu analiz edilerek sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal
slireler icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.
Genel kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminda yasal sireler icinde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir. Kar dagitim
politikasi cercevesinde, temetti ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimine esit olarak
dagitilir.

c) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari:Sirketin faaliyetlerine finansman
yaratmak amaciyla kullandigi finansal araglar; banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka
mevduatlaridir. Sirket ayrica faaliyetlerinden ortaya gikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal
araglara da sahiptir. Kullanilan tim bu finansal araglardan kaynaklanan riskler; kredi riski, likidite riski
ve yabanci para riski olarak ifade edilmektedir. Sirket bahsi gecen tiim bu riskleri asagida belirtilen
sekilde yonetmektedir.



Kredi Riski Yonetimi

Sirket’in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari
alacaklarini gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durumu géz 6niine alarak degerlendirmektedir.
Sirket yonetimi ticari alacaklari ile ilgili ek risk 5ngérmemektedir.

Likidite Riski Yonetimi

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukimluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda

meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu

doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket

yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimlaliklerini yerine getirmek igin
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in
30.09.2011 tarihi itibariyle likidite riskini gosteren tablo asagidadir.

30.09.2011

Sézlesme uyarinca vadeler Detter_ Sézlesme uyarinca nakit | 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5y
Degeri cikiglar toplami kisa (1) arasi (1) |arasi (111) | uzul

Tirev Olmayan Finansal Yikimlllikler

Finansal borglar 22.582.398 24.352.584| 5.774.812| 2.567.373| 16.010.399

Finansal kiralama yukumltltkleri 171.516 181.200 180.780 420

Beklenen vadeler Defter. Beklenen nakit ¢gikiglar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5y
Degeri toplami (=1+11+111+1V) kisa (I) arasi (1) [arasi (1ll) [ uzui

Tiarev Olmayan Finansal Yiukiimlilikler

Ticari borglar 6.099.773 6.201.506| 5.827.992 373.514 0

Diger borglar 1.766.429 1.766.429| 1.602.556 101.900 61.973

Borg karsilklari 5.300 5.300 5.300

Diger yukumlilikler 2.139.970 1.871.132| 1.362.658 203.390 305.084

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 248.832 248.832

31.12.2010

Sézlesme uyarinca vadeler Detter_ Sézlesme uyarinca nakit | 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5y
Dederi cikiglar toplami kisa (1) arasi (1) |arasi (111) | uzul

Tirev Olmayan Finansal YikimlGlikler

Finansal borglar 22.556.600 24.914.460| 4.260.577| 8.126.580| 12.527.302

Finansal kiralama yUkumlulikleri 959.102 1.027.622 328.610 615.157 83.855

Beklenen vadeler Defter. Beklenen nakit ¢gikiglar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5y
Degeri toplami (=1+11+111+1V) kisa (I) arasi (1) [arasi (1lIl) [ uzui

Tlrev Olmayan Finansal Ylkumillikler

Ticari borglar 6.746.179 6.853.910| 5.437.922 1.215.707 0

Diger borglar 1.829.441 1.858.176 1.630.319 155.564 72.293

Borg karsilklari 1.043.205 1.051.621 1.051.621

Diger Yukumltlikler 1.762.933 1.762.933| 1.525.386 65.937 171.610

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 252.440 252.440




Yabanci Para Riski

TL Karsihgi

16a)

Déviz Pozisyonu Tablosu - 30.09.2011 (Fonksiyonel D':IBa?l Avro| islam Dinari
para birimi)

1. Ticari Alacaklar 529.505 0 210.480 0

2a. Parasal Finansal Varlklar (Kasa. Banka hesaplari dahil) 2.769 34 1.076 0

2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar 0

3. Diger (*) 2.656.494 1.370.931 50.369 0

4. Dénen Varliklar (1+2+3) 3.188.767| 1.370.965 261.925 0

5. Ticari Alacaklar 0

6a. Parasal Finansal Varlklar 0

6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar 0

7. Diger 0

8. Duran Varliklar (5+6+7) 0

9. Toplam Varliklar (4+8) 3.188.767| 1.370.965 261.925 0

10. Ticari Borglar 20.080 0 7.982 0

11. Finansal YUkumlGlikler 1.422.540 29.016 0 469.494

12a. Parasal Olan Diger YUkumltlukler 0

12b. Parasal Olmayan Diger YUkumltlikler 0

13. Kisa Vadeli Yikumlikler (10+11+12) 1.442.620 29.016 7.982 469.494

14. Ticari Borglar 0

15. Finansal YukumlGlikler 5.975.991 0 0 2.049.450

16 a. Parasal Olan Diger Yukumltlikler 0

16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler 0

17. Uzun Vadeli Yikumlilikler (14+15+186) 5.975.991 0 0 2.049.450

18. Toplam Yikuamilllikler (13+17) 7.418.611 29.016 7.982 2.518.944

19. Bilango Dig1 Déviz Cinsinden Tlrev Araglarin Net

Varlik / (Yikamlilik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dig1 Déviz Cinsinden Tirev

Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilango Dig1 Déviz Cinsinden Tliirev

Urlnlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik /(Yikumlilik) Pozisyonu (9- -4.929.844| 1.341.950 253.943| -2.518.944

18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /

(Yakimlalik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15- -6.886.338 -28.982 203.574| -2.518.944

Gergege Uygun Degeri

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. D6viz Yukuamlaliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25. lhracat

26. Ithalat




TL Karsihgi

Déviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2010 (Fonksi.yf)n.el ABD Dolan Avro islam Dinari
para birimi)

1. Ticari Alacaklar 213.968 0 104.421 0
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa. Banka hesaplari dahil) 179 96 15 0
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 87.212 35.134 16.053 0
3. Diger (*) 2.236.867| 1.446.874 0 0
4. Donen Varliklar (1+2+3) 2.538.227| 1.482.104 120.489 0
5. Ticari Alacaklar 0
6a. Parasal Finansal Varliklar 0
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0
7. Diger 0
8. Duran Varliklar (5+6+7) 0 0 0 0
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.538.227| 1.482.104 120.489 0
10. Ticari Borglar 62.342 1.892 28.996 0
11. Finansal Yukimlilukler 2.293.654 303.319 0 762.366
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler 0
12b. Parasal Olmayan Diger Yukler 0
13. Kisa Vadeli Yukumlukler (10+11+12) 2.355.996 305.211 28.996 762.366
14. Ticari Borglar 0
15. Finansal Yukumliltkler 7.704.818| 1.810.776 0 2.049.450
16 a. Parasal Olan Diger Yiikimlulikler 0
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimlultkler 0
17. Uzun Vadeli YukUmlultkler (14+15+16) 7.704.818| 1.810.776 0 2.049.450
18. Toplam Yukimlultkler (13+17) 10.060.813| 2.115.987 28.996 2.811.816
19. Bilango Disi D6viz Cinsinden Tirev Araglarin Net Varlik /
(Yukumliliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tirev
Uriinlerin Tutar
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tirev
Uriinlerin Tutar
20. Net Yabanci Para Varlk /(Yukimlilik) Pozisyonu (9-18+19) -7.522.587 -633.882 91.493 -2.811.816
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlk / (Yukamluluk) -9.846.666( -2.115.890 75.439 -2.811.816

Pozisyonu (=1 +2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yukumliluklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25. ihracat

26. ithalat




Duyarhlik Analizi;

30.09.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle Tirk Lirasinin kurlar karsisinda %10 deger kaybetmesi ve % 10
deger kazanmasi durumlarinda ve faiz oranlari olmak {izere tim degiskenlerin sabit olmasi varsayimi ile

apimistir.
30.09.2011 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 dedismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/y Gk imlilaga 247.630 -247.630
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 247.630 -247.630
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/y GkimiGliga 63.884 -63.884
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 63.884 -63.884

islam Dinarrnin TL karsisinda ortalama % 10 dedismesi halinde:

7- islam Dinari net varlk/y Gk GmlGliga -734.499 734.499
8- Islam Dinari riskinden korunan kisim (-)
9- islam Dinar1 Net Etki (7+8) -734.499 734.499
TOPLAM (3+6+9) -422.984 422.984
31.12.2010 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL kargisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/y Gk imlilaga -97.998 97.998
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) -97.998 97.998
Avro’nun TL karsisinda % 10 degdismesi halinde:
4- Avro net varlk/yGkimiGliga 18.748 -18.748
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 18.748 -18.748
islam Dinarrnin TL karsisinda ortalama % 10 dedismesi halinde:
7- islam Dinari net varlk/y Gk GimlGliga -673.008 673.008
8- Islam Dinari riskinden korunan kisim (-)
9- islam Dinari Net Etki (7+8) -673.008 673.008
TOPLAM (3+6+9) -752.259 752.259

Sirketin faize duyarli finansal araci bulunmamaktadir.
d) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydal olacak diger hususlar: Yoktur.

e) Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorisilecegi genel kurul toplanti tarihine
kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar: Yoktur.

f) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler:
Yaklasik 70 milyonluk niifusu, yaslanan nifus payindaki artis, artan gelir seviyesi, bireylerin gelisen

sosyoekonomik statileri ve AB mevzuatina uyum ¢alismalari Tiirkiye’deki saglk sektérinin gelecekteki
blylimesi hakkindaki olumlu gorisleri desteklemektedir.

JIF | —



Turk saghk sektori ¢ok sayida sirketten olusmaktadir. Genis zincirlerin 6lgek ekonomisinden faydalanmasi,
pazarhk glicinin artmasi, marka taninirhginin artmasiyla kapasitesinin yiikselmesi ve ayni servisin birden
fazla sayida lokasyonda verilmesinden kaynaklanan verimlilik artisiyla konsolidasyon ilerleyen yillarda
kacginilmaz gérilmektedir.

Ozel girisim sermayeleri ve bazi hastane zincirleri yayginliklarini arttirmak ve hasta portféylerini genisletmek
amaciyla kendilerinden daha kiigiik captaki sirketleri devralmaktadirlar. Ozellikle biiyiik sehirlerde yeni
hastane lisansi almanin ¢ok olasi géziikmedigi dikkate alinirsa, yakin gelecekte bu trendin devam etmesi
beklenmektedir.

Sonug olarak, tlkemizde ve bdlgede saglik alaninda yasanan talep artisiyla buna bagh yiritilen mevzuat
¢alismalari, bu alana yatirim yapmak isteyen yatirimci sayisini artirmakta ve nihayetinde de etkin alt yapisi
ile Ozel Lokman Hekim Hastaneleri stratejik ve finansal yatirimcilarin artan ilgisiyle karsilasmaktadir.

g) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:
2010 yillik faaliyet raporunda detayh bir sekilde verilmistir. ilgili dénem icerisinde meydana gelen
degisiklikler asagidaki gibidir;

Madde 1.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2010 yili olagan genel kurul toplantisi 27.03.2011 tarihinde sirketin toplam 13.912.500 TL.'lik
sermayesine tekabil eden 13.912.500 adet hisseden, 6.796.410 TL.’lik sermayeye karsilik 6.796.410 adet
hissenin asaleten, 141.750 TL. lik sermayeye karsilik 141.750 adet hissenin de vekaleten olmak lizere
toplam 6.938.160 adet hissenin toplantida temsili ile gergeklestirilmistir.

Madde 2.2. Ozel Durum Agiklamalari

Dénem icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca 23 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. SPK veya IMKB
tarafindan yapilan 6zel durum aciklamalara iliskin ek agciklama istenmemistir. Sirketimiz hisse senetleri
yurtdisi borsalarda kote degildir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi
nedeniyle uygulanan yaptirim bulunmamaktadir.

Madde 2.4. Gergek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisi ilgili doneme
iliskin bagimsiz denetim raporunun 1’nolu dipnotunda verilmistir.

Madde 2.5. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesinin kurum internet sitemizde kamuya duyurulmus olup,
bahsi gegen liste asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Gorevi
Mustafa Sarioglu Yonetim Kurulu Bagkani
irfan Guvendi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Genel Mudir
Ahmet ALPER Yénetim Kurulu Uyesi
Selamet Kog Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Altug Yénetim Kurulu Uyesi
Hamdi Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi
Nazim Bilgen Yénetim Kurulu Uyesi
Celil Goger Yénetim Kurulu Uyesi
Necmettin Din Yénetim Kurulu Uyesi
Bora Aydin Merkez Midiiri
Hatice Kayali Mali isler Yénetmeni
Bayram Glvendi Sincan Sube Hastane Mudiri
Yasin Yal¢in Mali isler Gorevlisi




Madde 4.10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine genel kurulun onayi ile belirli bir tutarda huzur hakki verilir. D6nem igerisinde
herhangi bir ydnetim kurulu lyesine ve / veya yoneticiye bor¢ verilmemistir. Ust yénetim kadrosuna
mesleki faaliyetlerinden dolayi saglanan menfaatler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Gelir / Gider 30.09.2011
Gelir Gider
Ust Yénetim Kadrosuna Yoneticilikten Dolayi Saglanan Menfaatler 648.478
Ust Yénetim Kadrosuna Mesleki Faaliyetten Dolay Saglanan Menfaatler 1.451.664

h) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:Yoktur.
i) Do6nem igerisinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Yoktur.
j) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:Yoktur.

k) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi:
Saglik Sektori niin yapisi; Glke niifusu, kalttrel gelisim, dogal kaynak, politik ve ekonomik sisteme bagl

olarak degisim gostermektedir. Bununla birlikte sagliga verilen 6nemin her gegen glin artmasi ve saghk
hizmetlerinde kalite ¢itasinin yikselmesi, saglk kuruluslari arasindaki rekabeti artirmakta ve sektoriin
gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Saglik hizmetleri sunumunda; fiziki yapi, arag gereg, insan glicli ve finans gibi kaynak 6zelliklerinin yani sira,
hizmetin sunum sekli ve hizmet alanlarin memnuniyeti de kuruluslar arasi rekabette en belirleyici 6zellikler
olarak gosterilmektedir.

Son yillarda Glkemizde yasanan ekonomik biiyiime ve gelismeye bagh olarak Tirk Saglk Sektori de biyik
bir degisim ve gelisim gostermektedir.

Saghk Bakanhgi biinyesinde uygulanan Saglikta Dénlisim Programi'na (2003-2013) bagli olarak, Turkiye'deki
saglik sisteminde uzun bir doniisiim slireci yasanmaktadir. Programin amaci saglk sisteminin kalitesini ve
verimliligini artirmak ayni zaman da saglik kuruluslarina erisimi kolaylastirmaktir.Bu program ¢ercevesinde
2003-2008 yillari arasinda buyik bir gelisme gosteren 6zel saglik sektoriinde yatirimlar;15 Subat 2008tarihli
Ozel Hastaneler Yonetmeligi’'nde yapilan degisiklik ile 6zel hastanelere yeni ruhsat verilmemesi, yeni hekim
alinamamasi, brans agilamamasi vb. planlama kararlarinin uygulamasi sebebiyle yavas bir seyir izlemeye
baslamistir. Bu uygulamalarin etkisi ile hastane satin almalarina ve ortakliklara yonelen 6zel saglik
kuruluslari, Anadolu’da biylimeyi bu sekilde saglarken bir taraftan da yurtdisina odaklanmis oldular.
Yabanci ilgisinin arttig1 6zel saglik sektoriinde, saglik turizmi alaninda son yillarda blylik bir artisin meydana
geldigi gbze carpmaktadir.




Yillara Gére Kamu ve Ozel Saghk Harcamalarinin GSYiH igindeki Payi, Tiirkiye

Yillar
Years

2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999

® Kamu Saglik Harcamas & Ozel Saglik Harcamasi 9% GSYiH
Public Health Expenditure Private Health Expenditure % GDP

Kaynak: Saghk Bakanhgi Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirliigii, 2010 .
1999-2000,0ECD Saghk Hesaplar: Sistemine Gore Tiirkiye Ulusal Saghk Hesaplari, SB Hifzissthha Mektebi Miidiirliigii 2011-2008, TUIK

Kamu saghk harcamalarinin gayrisafi yurt ici hasila (GSYiH) icindeki payinin arttigi, 6zel saglik harcamalari
payinin ise azaldig gériilmektedir. Yine de toplam saglik harcamalarinin GSYiH igindeki payinin artis
trendinde olmasi saglik sektérinin gelismeye ve yatirima acik oldugunu géstermektedir.

Yillara ve Sektorlere Gére Toplam Hasta Miiracaat Sayisi, Tiirkiye

2002 2006 : 2008 2009 2010
DIl 8823361 12588872 15025079 18290800 19.364.865  20.098.754
University
Toplam
i 124313659 217.540425 249141099 273702825 295262190 302.984218

Kaynak: Saghk Bakanhg1 Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirliigii,2010




Yillara ve Sektorlere Gére Yatan Hasta Sayisi, Tiirkiye

2008 2009

Universite
University

Toplam
Total

781.990 1165277 1262973 1386449 1462690 1509454

5508263  7.688.800 8.720289 9634245 9901660 10.528.173

Kaynak: Saghik Bakanhgi Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirliigii,2010

Yillara ve Sektorlere Gére Toplam Ameliyat Sayilari, Tiirkiye

i 389.099 673282 820792 904847 1018306 1.126.066
University
;‘:ﬂ?m 2.053.651 4267423 5150476 6.081471 7.149.616 8.614.789

Kaynak: Saglik Bakanhg Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirliigii,2010

Sektorde Lokman Hekim’in Yeri

Ozel Lokman Hekim Hastaneleri, lilkemiz saglik mevzuati yaninda, tip ve uygarlik etigi kurallarina ve
uluslararasi kalite yonetim sistemi standartlarina uyan, giivenilir, ekonomik, hizli, son teknoloji ile
desteklenen kaliteli saglk hizmetini sunan, hasta ve yakinlarinin haklarini korumayi, ihtiyag ve beklentilerini
karsilayarak hasta memnuniyetini saglamayi ilke edinen dolayisiyla tlkemiz saglik sistemine ¢ok yonlii
katma deger saglayan bir kurum olarak taninmaktadir.

2008 yilinda Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanesi’nin hizmete girmesi ile birlikte mevcut yatak ve
ameliyathane kapasitelerinde artislar meydana gelmistir. Gergeklestirilmesi planlanan yatirimlar ile Ozel
Lokman Hastaneleri dnimizdeki yillarda daha yliksek pazar payina ulasmasi hedeflenmektedir.
Operasyonel performans gostergeleri (ayaktan ve yatan hasta sayilari, ameliyat sayisi) incelendiginde Ozel
Lokman Hekim Hastanelerinin dnceki yillardaki biylime potansiyelini devam ettirdigi goriilmektedir.
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Not: Her iki sube hastanenin hizmetleri birlikte verilmistir. Sincan Hastanesi Mart,2008 itibariyle hizmete agilmig olup, 2011 yilina ait veriler ilk
dokuz aya aittir.

1) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne él¢iide gergeklestigi:
Ozel Medisina Van Hastanesi ve Ozel Divan Hayat Hastanesi

Sirketimiz, %50,9996 oran ile sermayedar oldugu Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri ve insaat Taahhiit
Ticaret A.S'ye 6deme taahhidiinde bulundugu 509.996 TL' n1 03.06.2011 tarihinde gergeklestirmistir.
Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri ve insaat Taahhiit Ticaret A.S, Van Divan Saghk Egitim Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Safi Saglik Sanayi ve Ticaret A.S. ve ilgili firmalarin ruhsat, kadro, tibbi cihaz ve isletmeye
yonelik tiim haklarinin alinmasina iliskin ¢alismalar sonuglanmistir.

Van Divan Saglik Egitim Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Safi Saglik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagimsiz
denetim firmasi tarafindan degerleme g¢alismalari yapilmistir.

Bu ¢alismalar kapsaminda su anda faaliyette bulunmayan Van Divan Saglik Egitim Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S. (Ozel Divan Hayat Hastanesi)’ye ait kadro ve ruhsatlarin devri i¢in 1.750.000 TL + KDV; faaliyette
bulunan Safi Saglk Sanayi ve Ticaret A.S. (Ozel Medisina Van Hastanesi)’ye ait kadro ve ruhsatlarin devri igin
2.420.000 TL + KDV 6deme yapilmasina karar verilmistir.

Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri ve insaat Taahhiit Ticaret A.S’nin Van Divan Saglik Egitim Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Safi Saglik Sanayi ve Ticaret A.S.'ye isletme hakki, mal, kadrolar ve diger degerler
dahil olmak Gzere toplamda 15.000.000 TL + KDV 6deme yapacak olup, bu 6demenin 4.200.000 TL + KDV'lik
kismi pesin avans, kalan kismi ise 48 ayda 6denecektir.

Faaliyette bulunan 133 yatakl ve yaklasik 12.524 m?kapali alani bulunan Ozel Medisina Van Hastanesi’nin
ruhsat devir islemleri 19.10.2011 tarihi itibari ile sonuclandiriimistir. Bu islemler en kisa siirede
tamamlanarak Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri ve insaat Taahhiit Ticaret A.S (Ozel Lokman Hekim Van
Hastanesi) unvani ile faaliyetlerine devam edecektir.

m) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar ve bunlardaki gelismeler, genel
kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet liretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve
fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren agiklamalar:

Sirketin tek faaliyet konusu saglik hizmeti satisidir. Sirket faaliyet bélimleri olarak satislarini hastane
bazinda, biyik alicilar bazinda ve ayakta tedavi - yatarak tedavi bazinda hazirlamaktadir.




30.09.2011 31.12.2010
Tutar % Tutar %
Etlik Hizmet Satislar 14.975.396 33 15.589.838 36
Sincan Hizmet Satiglar 30.436.958 67 28.316.891 64
Toplam Satiglar 45.412.354 100 43.906.729 100
30.09.2011 31.12.2010
Tutar % Tutar %
SGK’na Yapilan Satiglar 31.659.394 70 28.339.319 65
Diger kisi, kuruluslara 13.752.959 30 15.567.410 35
Satiglar
Toplam Satiglar 45.412.353 100 43.906.729 100
30.09.2011 31.12.2010
Tutar Tutar %
SGK’dan Alacaklar(*) 10.139.809 10.101.228 91
Diger Kisi, Kuruluslardan 8.715.805 1.057.571 9
Alacaklar
Toplam Alacaklar 18.855.614 11.158.799 100

(*) SGK "dan olan alacaklar icin 1.565.792 TL'lik karsihk ayrilmistir (31.12.2010: 1.146.004 TL)

30.09.2011 31.12.2010
Hasta Sayisi Net Satis Net Satis Hasta Sayisi Net Satig Net Satig
Tutari (%) Tutari (%)
Ayakta Tedavi 364.931 23.242.043 51 353.263 22.471.464 51
Yatarak Tedavi 10.362 22.170.311 49 9.961 21.435.265 49
Toplam 375.293 45.412.353 100 363.224 43.906.729 100

n) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil iginde

Tedavi tiirleri itibariyle maliyetlerin net olarak ayristirilamamasi nedeniyle tedavi tirleri itibariyle net satis kari

tespit edilememektedir.

uygulanmaktadir. Sirket fiyatlandirma politikasi ve satis kosullarinda ge¢cmis donemlere gore 6nemli bir
degisiklik bulunmamaktadir. Randiman ve prodiiktivite katsayilari bulunmamaktadir.

0) Bu teblig hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar;

Likidite Analizi 30.09.2011

1.Cari Oran 1,32
Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar

2.Likidite Orani 1,25
D6nen Varlhklar- Stoklar/Kisa Vadeli Yabaci Kaynaklar

3.Nakit Orani 0,06
Hazir Degerler/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Finansal Yapi Analizi 30.09.2011
1.Borg¢ Orani 0,50
Toplam Borglar/Aktif Toplami

2.0zsermaye Orani 0,50
0Oz kaynaklar/ Aktif Toplami

3.0zsermayenin Borglar Toplamina Orani 1,00
Oz kaynaklar / Toplam Borglar

4. Kisa Vd. Borglarin Aktif Toplamina Orani 0,26
Kisa Vadeli Yabaci Kaynaklar/ Aktif Toplami

5. Uzun Vd. Borglarin Aktif Toplamina Orani 0,23

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/ Aktif Toplami




6. Sabit Varliklarin Oz Kaynaklara Orani 1,29
Sabit Varliklar/Oz Kaynaklar

Faaliyet Oranlari 30.09.2011
1.Stok Devir Hizi 31,78
Satilan Malin Maliyeti/Ortalama Stok

2.Alacak Devir Hizi 2,69
Net Satiglar/ Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

3. Aktif Devir Hizi 0,68
Net Satiglar/ Aktif Toplami

4. Oz Kaynak Devir Hizi 1,36
Net Satislar /Ortalama Oz Kaynaklar

Karhlik Oranlan 30.09.2011
1.Briit Satis Kari Orani 18,10
Briit Satis Kari/Net Satiglar x 100

2.Faaliyet Kari Orani 6,16
Faaliyet Kari/ Net Satislar x 100

3.Net Karin Net Satigslara Orani 0,50
Net Kar / Net Satislar x 100

4. Net Karin Ozsermayeye Orani 0,015

Net Kar/Ozsermaye

p) isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:Yoktur.

q) Ust yonetimde yil igerisinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibesi:

Yonetim Kurulu

27.Mart.2011 tarihinde gergeklestirilen 2010 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, imtiyazh pay sahipleri
genel kurulunda alinan karar gercevesinde yénetim kurulunun dokuz (9) kisiden olusmasina karar verilmis
olup, yénetim kurulu tiyeliklerine imtiyazli pay sahiplerinden Mustafa Sarioglu, Selamet Kog, irfan Giivendi,

Mehmet Altug, Celil Gécer ve Hamdi Ozkan, B grubu pay sahiplerinden ise Nazim Bilgen, Ahmet Alper ve

Necmettin Din Ug yil siire ile gorev yapmak lizere segilmislerdir.27.Mart.2011 tarihi itibariyle Yonetim

Kurulunun yapisi asagida belirtilen sekilde olusturulmustur.

Adi Soyadi

Unvani

Mustafa Sarioglu
irfan Giivendi
Selamet Kog
Celil Goger
Mehmet Altug
Hamdi Ozkan
Nazim Bilgen
Ahmet Alper
Necmettin Din

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Genel Mudir

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi




Denetim Kurulu
27.Mart.2011 tarihinde gerceklestirilen 2010 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi neticesinde denetim
Kurulunun yapisi asagida belirtilen sekilde olusturulmustur.

Adi Soyadi Unvani
Mehmet Akin Denetim Kurulu Uyesi
Omer Cetin Denetim Kurulu Uyesi
Ust Yonetim

29.06.2011 tarihi itibari ile Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanesi Hastane Miidiirii olarak gérev yapan Emin
Gemici goérevinden ayrilmis, Emin Gemiciden bosalan Hastane Mudirliigii Gorevine Yonetim Kurulu karari
ile Bayram Gilvendi atanmistir.

30.06.2011 tarihi itibari ile Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanesi Bashekimi Dr. Mehmet Altug; Yoénetim
Kurulu karari ile Lokman Hekim Engiiriisag A.S. nin Tibbi Hizmetler Direktorliigl gorevine, Dr. Mehmet
Altug’dan bosalan Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanesi Baghekimlik gérevine ise Dog.Dr. Celil Géger
atanmigstir.

r) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler:
Lokman Hekim Engiiriisag A.S. 30.Eyl0l.2011 tarihi itibariyle 108’si hekim olmak (izere toplam 700 ¢alisani

ile hizmet vermektedir.
Toplu so6zlesme uygulamalari bulunmamaktadir.

s) Yiligerisinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:
Dénem igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 11.062 TL dir.

t) Merkez digi 6rgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Bagh Oldugu Tiizel Kisilik Subeler Adres
Lokman Hekim Engtiriisag A.S. Merkez Gn. Dr. Tevfik Saglam Cad. No: 119
Etlik / Ankara
Genel Madirluk Lokman Hekim Engliriisag A.S. Zibeyde Hanim Mah. Aslan Bey Cad.
Genel Muddarliik No: 17Altindag /Ankara
Sube Ozel Lokman Hekim Hastanesi Gn. Dr. Tevfik Saglam Cad. No: 119
Etlik / Ankara
Sube Ozel Lokman Hekim Sincan Andicen Mah. Polath 2 Cad. idil Sok.
Hastanesi No: 44 Sincan / Ankara

u) Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkindaki bilgiler (karsilikli
istirak):

Sirketimizin istiraklerinden Hay Sut ve Sit Urlinleri Tarim Hayvancilik Gida Ins. Ith. [hr. A.S.'nin 27.03.2011
tarihinde gerceklestirilen 2010 yili olagan genel kurul toplantisinda bedelli sermaye artirimina karar verilmis
olup, tiim hissedarlar sermaye artirimina hisseleri oraninda istirak etmislerdir. Hay Sit ve Siit Uriinleri
Tarim Hayvancilik Gida ins. ith. ihr. A.S. sermaye artirimi1 01.04.2011 tarihli Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan olunmustur.




Artirirmdan sonra sirket sermayesinin ortaklar arasindaki dagihmi asagidaki gibidir;

Hay St ve Siit Artinm Oncesi Durum Artirirm Sonrasi Durum Bu Defa Taahhiit Edilen
Uriinleri Tarim Sermaye
Hayvancilik Gida

ins. ith. ihr. A.S.

Toplam Hisse Sayisi Sermaye Payl  Hisse Sayisi  Sermaye Payi Sermaye Payi
Gergek Kisiler 7.705 963.125,00 7.705 1.348.375,00 385.250,00
Lokman Hekim 4.295 536.875,00 4.295 751.625,00 214.750,00
Englrisag A.S.

Toplam Hisseler 12.000 1.500.000,00 12.000 2.100.000,00 600.000,00

Lokman Hekim Van Saglk Hizmetleri ve insaat
Taahhiit Ticaret A.S

Toplam Hisse Sayisi  Sermaye Payi
Gergek Kisiler 490.004 490.004,00
Lokman Hekim 509.996 509.996,00
Englrisag A.S.

Toplam Hisseler 1.000.000 1.000.000,00

v) Konsolide finansal tablolarin hazirlanma siireciyle ilgili olarak; grubun i¢ denetim ve risk yonetim
sistemlerinin ana unsurlarina iliskin agiklamalara yer verirler: (Bkz. madde c)

TN

Mustafa Sarioglu irfan Givendi
Yonetim Kurulu Baskani Genel Mudir

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi




