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Sirketimizin Vizyon ve Misyonu

Vizyonumuz :

Bilimsel gelismelerin 6diinstiz takipgisi, cagdas teknoloji kullaniminda 6nci bir kurulus olarak;
modern, temiz ve ferah mekanlarda, kaliteli, hizli, glivenli, sefkatli ve ekonomik saglik
hizmetimizle “HASTANE DENINCE AKLA iLK GELEN MARKA KURULUS” olmaktir.

Misyonumuz :

Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak, insan odakl bir saglik hizmeti anlayisinda; yatinmcilarimizin
beklentilerini de her zaman dikkate alarak mikemmeli yakalamak ve sirekliligi saglamaktir.
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2014 Yili Ozeti;

® Sirketimizin 2014 yili faaliyetleri sonrasi olusan konsolide cirosu 124.9 milyon TL dir.
Gegen yila gore %16 artis gostermistir.

® Sirketimizin briit karlilik orani 6nceki déneme gére %104 oraninda artmis ve 11 milyon TL
tutarinda gergeklesmistir.(2013 yili; 5.4 milyon TL)

® Dénem net kari 1.7 milyon TL dir. Onceki yilin ayni dénemine gére %47 artmistir. Hisse
basina kar 0,084 diir.

® Sirketimizin Faiz vergi ve amortisman 6ncesi kari %75 artarak 14 milyon TL tutarinda
gerceklesmistir.(2013 yili; 8 milyon TL)

® Favok marjimiz ylizde 11,3 olup gecen yila gore %47 artis gdstermistir. 2013 yili favok mariji
7,7 dir.

® Donem faaliyet karimiz ise 5.8 milyon TL tutarinda gercekleserek gecen yila gére 3.6
milyon TL artig gstermistir.

® Finansman gelirleri 1.7 milyon TL iken Finansman giderleri 5.3 milyon TL dir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gdrevi Gorev Stiresi Baslangic — Bitis Tarihleri

Mustafa SARIOGU Yoénetim Kurulu Bagkani 31.03.2012 - 31.03.2015

Yonetim Kurulu Baskan

irfan GUVENDI 31.03.2012 - 10.10.2014

Yardimcisi
Celil GOCER Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2012 - 31.03.2015
Hamdi OZKAN Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2012 - 31.03.2015
Mehmet ALTUG Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2012 - 31.03.2015
Necmettin DIN Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2012 - 31.03.2015

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Mehmet BARCA Lo
Uyesi

31.03.2012 - 31.03.2015

Bagimsiz Yonetim Kurulu

ismail OZDEMIR - 1.03.2012 - 31.03.201
smai Uyesi 31.03 31.03 5
Mustafa SARIOGLU Yénetim Kurulu Baskani

Mehmet ALTUG Tibbi Hizmetler Direktorii

Siilleyman Alper INCEOZ ~ Mali Miisavir

ibrahim UGUR is Gelistirme ve Proje Direktérii

Bora AYDIN Operasyonel Hizmet Direktori
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Sermaye Ve Ortaklik Yapisi ARTAN

SERMAYEMIZ VE
Sirketimiz 16.000.000 TL olan sermayesini tamamini i kaynaklardan karsilanmak tizere N IT E LI K Li
8.000.000 TL artirarak 24.000.000 TL’ye ¢ikarmistir. o .
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 24.000.000 TL (Yirmi Dért MilyonTrk Lirast) olup, her biri YONETIM
1 TL (Bir Turk Lirast) itibari degerde 24.000.000 (Yirmi D6rt Milyon) adet paya ayriimistir. AN LAYI 5 IMIZLA
Sirketimizin hisse senetleri nama yazili olan (A) grubu ve hamiline yazili olan (B) grubu SEKTO RDE
olmak iizere 2 tiirdedir. (A) Grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday ISTIKRARLI
gosterme imtiyazi vardir. Genel kurulca secilecek yonetim kurulunun 7 kisiden olusmasi B UYU M EY|

durumunda 5’ini ve g Kisiden olusmasi durumunda ise 6’sini A Grubu paylarin S U RD U RUYO RUZ.

en az %51’ine sahip ortaklarinin mistereken gosterecekleri adaylar arasindan
genel kurulca secilmesi sarttir. Diger Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Cikarilmig sermayenin pay gruplari arasindaki dagiimi asagidaki gibidir:

Pay Grubu Pay Tutan “TL”
A 193.207,55
B 23.806.792,45
Toplam 24.000.000,00

Sirketimizin kurulusundan itibaren yapilan sermaye artirnmlari asagidaki tabloda goésterilmistir.

Yil Artirim Oncesi Sermaye Bedelli Artirim Bedelsiz Artirm Artirnm Sonrasi Sermaye
1996 20.000 - - -
2000 20.000 80.000 - 100.000
2001 100.000 500.000 - 600.000
2002 600.000 600.000 - 1.200.000
2005 1.200.000 390.000 - 1.590.000
2006 1.590.000 6.450.000 3.090.000 11.130.000
2011 11.130.000 2.782.500 2.087.500 16.000.000
2014 16.000.000 - 8.000.000 24.000.000
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Saglik Sektord Ve Sirketimizin Sektor
Icerisindeki Yeri

Saglik sektdriiniin yapisi; dilke niifusu, kiltiirel gelisim, dogal kaynak, politik
ve ekonomik sisteme bagl olarak degisim gostermektedir. Bununla birlikte
sagliga verilen 6nemin her gecen giin artmasi ve saglik hizmetlerinde kalite
¢itasinin ylikselmesi, saglk kuruluslar arasindaki rekabeti artirmakta ve
sektoriin  gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir. Saghk hizmetleri
sunumunda; fiziki yapi, arag¢ gereg, insan giici ve finans gibi kaynak
Ozelliklerinin  yani sira, hizmetin sunum sekli ve hizmet alanlarin

memnuniyeti de kuruluslar arasi rekabette en belirleyici 6zellik olmaktadir.
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Saglik Sektoérii Ve Sirketimizin Sektor icerisindeki Yeri

1000 000

100 000

bl

Dogu Gineydo

Karadeniz| Akdeniz Ege Tlrkiye

Marmara Anadolu Anadolu gu
B Kamu Hastane 414 262 144 122 206 170 199 1517
= Ozel Hastane 224 79 27 40 32 81 67 550

@ Kamu Has.Yatak| 55014 39961 16 839 16 364 23523 23231 27099 | 202031
Ozel Has.Yatak 15614 5353 1698 3563 2430 5302 4023 37983

Kaynak:TUIK)

Tirkiye'de yatakl ve yataksiz toplam 30 116 saglik kurumu mevcuttur. Bunun 854 i kamu ve 550 si 6zel
hastane olmak Uzere yatakli saglik hizmetleri verilmektedir. Van’ da 4 , Ankara’da 31 6zel hastane bulunmaktadir.
Ankara’da ki 6zel hastanelerin yatak sayisi 2 470 dir. Tirkiye’nin toplam yatak sayisi 202.031 dir. Bin kisiye diisen yatak
sayisl ise 2,64 dr.

Artan niifusla beraber hastane yatagina olan talepte artmaktadir. Devam eden ve yeni yapilacak yatinmlarla
hastane yatak sayisindaki yukari yonlii trend ivme kazanacaktir. Kapasite artirimlartyla ilgili kamu ve 6zel hastanelerde
calismalar devam etmektedir.

Saglik Bakanhgi’na bagh hastanelerdeki yatak sayisinin, Tiirkiye’deki toplam hastane yatagi sayisindaki payi
%59 olarak gerceklesmistir.

Ulkemizde 22 295 dis hekimi, 139 544 hemsire, 134 488 saglik memuru, 27 012 eczane ve 133 775 hekim gérev

almaktadir. Hekim basina diisen kisi sayisi 573 olup, hasta sayisi ise 4 712 dir. Ozel hastanelere miiracaat eden hasta

sayisi son 10 yilda 11,5 kat artmistir.

Yillara Gore Saglik Harcamalari

100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

O B, N W b U1 O N

e==Toplam saglk harcamasi (Milyon TL)

== ToOplam saglik harcamasinin gayri safi yurtici hasilaya orani (%)
(Kaynak:TUIK)
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Saglik Sektoéri Ve Sirketimizin Sektor icerisindeki Yeri

Ote yandan Tirkiye'de her 1 milyon kisiye 28 ileri teknolojili tibbi gériintiileme ve tedavi cihazi diisiiyor. Tiirkiye'de
2 bin 182 adet MR, bilgisayarli tomografi, PET/CT ve radyoterapi cihazi bulunuyor. Bilgisayarli tomografi cihazlarinin

ylizde 46'si kamuda, ylizde 54'G 6zel hastanelerde; MR cihazlarinin yiizde 35'i kamuda, ylizde 65'i 6zel hastanelerde

bulunuyor.
- ; Ulkemizde kisi basina
682 .o -,
700 oy ;0 B disen saglik harcamalari
600 o 5 her yil diizenli olarak
500 447
400 388 4 artmakta olup, 12 yilda
314 o
300 245 ’ dort kattan fazla artis
191 2 o0 o _ng
200 I gostermistir. Ayni
100 1 . . .
. I . zamanda GSYH icindeki
I R payi da %5,4

mm KiSi BASINA DUSEN SAGLIK HARCAMALARI (ABD $) seV|yesmded|r.
SAGLIK HARCAMALARININ GSYH iCINDEKi PAYI (%)

(Kaynak:BMI)2013

Yillik ortalama kisi basina diisen saglik harcamasi
biiylimesi 2013-2017

MACARISTAN | 8,40% . . ..
Ulkemizde kisi basina
POLONYA | 8,30%
TORKIYE N 5,50% disen saglik
CAYVAN | s50% harcamasindaki
DUNYA | 4,40% bl'jytlmenin 2014 — 2017
KANADA | 3,80% doneminde biFQOk
CEK CUMHURIYETI | 3,30% ge“smi§ Ulkeyi geride

BREZILYA 3,10%
JAPONYA 2,40%

iSVIGRE 0,70%

birakmasi
beklenmektedir.

AVUSTRALYA 1 0,20%

ARIANTIN B 4 50%

-2,00% 0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%

(Kaynak: ISPAT-Turkiye Saglik Raporu 2014)
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Saglik Sektoérii Ve Sirketimizin Sektor icerisindeki Yeri

Ulke saglik harcamalari / GSYH

14
12,3 12,5

12

10

FRANSA  ALMANYA OECD INGILTERE AB ITALYA iSPANYA  POLONYA  TURKIYE

(Kaynak:BMI)2013

Tirkiye’de saglik harcamalari 2007 de 39 milyar ABD$ olarak gerceklesmis ve bu tutar 2013 yilinda %33 artarak 52 milyar

ABDS tutarina ylkselmistir. Bu artis yillik %5-6 oraninda biiylimeye isaret etmektedir.

Ulkemizde uygulanan saglik politikalari cercevesinde yapilan diizenlemelerle, 2023 yilinda kisi basi saghk

harcamalarinin 2.000 ABDS$ seviyesine ¢ikmasi hedeflenmektedir.

Kisi basina diisen saglik harcamasi tutari (aep-$)

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

: [

FRANSA ALMANYA  OECD  INGILTERE AB ITALYA ISPANYA POLONYA TURKIYE

(Kaynak:BMI )2013
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Saglik Sektorii Ve Sirketimizin Sektor icerisindeki Yeri

Ulkemizde cepten yapilan saglik harcamalarinin toplam
saglik harcamalarr icindeki payi 2012 yilinda %15,8 iken
2013 yilinda %16,8 diizeyine ¢ikmistir. 2014 yili

rakamlarinin daha da artmasi beklenmektedir.

Tirkiye saglk sektoriiniin gelecek vaat eden bir unsuru
olan tibbi cihaz pazari diinyadaki en biiytik 30 pazarin

arasinda yer almaktadir.

Saglik sektoriinde verilen yatinm tesvik belgeleri ve
destekler ile sabit yatirim miktari artarken binlerce kisiye

de istihdam kapisi agilmaktadir.

Saglik sektoriinde faaliyet gosteren, Saglk Bakanhg:
tarafindan ruhsatlandiriimis 6zel hastaneler veya
lniversite hastaneleri ile Saglik turizmi sirketleri,
Turkiye’de déviz kazandirict hizmet gelirlerinin artiriimasi
ve saglik turizmi sektériiniin uluslararasi rekabet
giiclinlin gelistirilmesi igin Tlrkiye’de yerlesik, saglk
turizminde faaliyet gosteren yararlanicilarin
gerceklestirdikleri Pazara giris, hasta yol, yurt disi tanitim,
organizasyon, belgelendirme, yurt disi birimleri,
danmismanlik, faaliyetlerine iliskin giderlerin belirli bir

kismi tesvik kapsamindadir.

Saglik alaninda verilen tesviklerle birlikte Tiirk saglk
turizmi son 4 yilda 3 kat artarak, diinyadailk 10 tlke
arasina girmeyi basardi. Saglik icin Tiirkiye’ye en cok

Almanya, Rusya ve Azerbaycan’dan talep gelmektedir.

Saglik Bakanligl, 2015'te 500 bin yabanci hastadan 7
milyar dolar ve 2023'te 2 milyon yabanci hastadan 20

milyar dolar gelir elde etmeyi hedefliyor.

2013 yilinda saglik turizmi amaciyla gelen 616 bin kisiden
4 milyar 200 milyon dolar gelir elde edildi. 2014'te 5
milyar dolarin Gzerine ¢cikarmayi hedefleyen Tiirkiye’de
hastalar, ekonomik anlamda Avrupa’ya gére neredeyse
yari bedelle istedigi ideal tedaviyi alabiliyor. Bu nedenle
bélgedeki bir milyarlik niifus icin saglik turizmi anlaminda
merkez haline gelmeyi hedefleyen Tirkiye'de, sehir
hastaneleri ikinci 5 yilda ¢ok dnemli rol Gstlenecek. Gerek
6zel sektor, gerek Saglk Bakanhgi Egitim Arastirma
hastaneleri ve (iniversitelerde de, sistem koordineli bir

sekilde yeniden kurgulaniyor.

Tirkiye; son 9 yilda gergeklestirilen biiy(ik atilimlar ve bir
dizi reform sayesinde saglik sisteminin kalitesini ve
verimliligini yiikseltirken, kamunun yani sira 6zel saglk
hizmetleriyle de 6zellikle son yillarda hizla gelisme

kaydetti.

Modern hastaneleri, yetismis insan gticdi, alaninda uzman
doktorlari, teknolojik altyapi ve tecriibe birikimi ile
Avrupa standartlarinda hizmet veren Tiirkiye’de, bircok
6zel hastanenin hizmet kalitesi diinyaca tinli

akreditasyon kuruluslarinca onayland.

Turkiye cografi konumu, sahip oldugu saglik kuruluslari,
sektordeki yetismis ve egitimli insan glicii, kaplicalar ve
dogal giizellikleri ile saghk turizmi agisindan bir ¢ekim
merkezi. Hem tarihi ve kiltiirel zenginligi, hem de saglk
alanindaki gelismislik seviyesi ile, diinyanin on gézde

lilkesi arasinda yer almakta.

Kaynak:
(T.C. Bagbakanlik Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi)

(TUIK),(Saghk Bakanlgr)
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Saglik Sektorii Ve Sirketimizin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketin sektor icerisindeki yeri;
Tirk saglik sektoriinde 18 yildir modern tip anlayisi ve uzman kadrosuyla hizmet veren sirketimiz Tirkiye’nin hizli
gelisen, blylyen koklii saglk kuruluslarindandir.

Ankara ve Van illerinde bulunan 4 hastanesi, Irak Erbil de gériintiileme merkezi ve biinyesindeki tam donanimli
laboratuvarlar ile gelismis tibbi birimleriyle faaliyet gdstermekteyiz.

Sektorel degisimleri ve gelisen teknolojileri yenilik¢i anlayisiyla yakindan takip eden sirketimiz 497 yatak kapasitesi ve
1423 deneyimli kadrosuyla, yilda yaklasik 800 bin hastaya saglik hizmeti vermektedir.

Tirkiye’nin, 6zellikle saglk hizmetinin en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu boélgelerine “halka hizmet” ilkesiyle Lokman Hekim
Hastaneleri adiyla faaliyet gosteren sirketimiz tilkemizde mevcut 550 6zel hastanenin énde gelen gruplarindandir.

Ulkemizde Ozel saglik sektériinde yatak sayisi bakimindan piyasa payimiz %1,3 ‘tir.

Yatak kapasitemiz yillik ortalama %29 artmistir.

5 yilda
hastanemizin
tercih edilme
orani ortalama

% 60 artt.

5 yilda 43 milyon TL
degerinde olan

5 yilda yatak duran varlk

kapasitemizi yatirnnmlarimiz %104
%144 artirarak artirarak

497’ € 388 milyon TL ye

ulastirdik. ulastirdik.
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Faaliyetlerimiz

Hastanelerimiz

Etlik Hastanesi

Ankara Etlik semtinde 2.900 m2 kapali alan lizerinde 5 katli hastane binasi 2 ameliyathane, 2 dogumhane, 3 Yeni dogan
yogun bakim kuvo6zi, 3 yogun bakim yatagi ve 31 hasta yatagi mevcut olup toplam 37 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane, TUV-CERT ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine ve Saglk Bakanhgi ile Unicef tarafindan yuritilen
Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu Hastane belgesine sahiptir.

Lokman Hekim Etlik Hastanesi, grubumuzun saglik zincirinin ilk halkasi. Ankara Etlik Semtinde 2002 yilinda hizmete
agildu. ileri teknoloji tiriinii cihazlarla donatilan gériintiileme initeleri ve laboratuvarlariyla hastanemiz hastalarina

glvenli ve ferah bir ortamda tedavi olmanin rahathgini yasatmaktadir.

Ankara Hastanesi

Ankara’nin Sincan ilgesinde 17.500 m2 kapali alana kurulu olan 8 kath hastane binasi sirketin kendisine aittir. Hastanede
6 tam tesekkillii ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalar kabul etmek lizere bir adet helikopter pisti
bulunmaktadir. Hastane biinyesinde 38 yatakli Genel Yogun Bakim, 10 yatakli Kalp Damar Yogun Bakim Unitesi, 4
yatakli Koroner Yogun Bakim ve 15 adet kuvézIi Yeni dogan Yogun Bakim Unitesi ve 134 hasta yatag mevcut olup
toplam 201 yatak kapasitesine sahiptir. Hastane, 2008 yili Agustos ayinda Tiirk Standartlar Enstitiisti tarafindan verilen
TS EN ISO 9001:2008 Kalite Y&netimi Sistemi Belgesi’ni almistir. Hastane 12.07.2010 yilinda Saglik Bakanlgi ile Unicef
tarafindan ydritiilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu Hastane belgesini

almaya hak kazanmistir.

Bagh Ortaklarimiz

Van Hastanesi

Van’in Merkezin de yaklasik 12.500 m2 kapali alana kurulu olan 9 katli Hastanede 5 tam tesekkiillii ameliyathane,
Hastane biinyesinde 21 yatakli Genel Yogun Bakim, 3 yatakli Kalp Damar Yogun Bakim Unitesi, 20 yatakli Koroner
Yogun Bakim, 64 kuvézli Yeni dogan Yogun Bakim Unitesi ve 99 hasta yatag mevcut olup toplam 207 yatak
kapasitesine sahiptir.

Van halkinin saghk hizmeti sunumundaki beklentilerini en ist diizeyde karsilamayr amacglayan Lokman Hekim Van
Hastanesi, son teknoloji ile donatilarak ¢ok sayida bransla hizmet vermektedir. Lokman Hekim Van Hastanesi, Lokman
Hekim Engliriisag A.$.’nin tiglincii buylk saglik yatirimi olarak zincirin yeni bir halkasini olusturmustur. Lokman Hekim
Van Hastanesi saglik hizmetlerine verdigi 5nemin yani sira, hasta ve hasta yakini memnuniyetini esas alan hasta iliskiler
hizmetleri ile hastalarin tiim isteklerine cevap vermeyi gérev olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda idari ve medikal

alandaki tiim calisanlarina sundugu egitimlerin kalitesini en tist diizeyde devamliligint amaglamaktadir.
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Hayat Hastanesi

Van’in Merkezin de yaklasik 4.500 m2 kapali alana kurulu olan 5 katl Hastanede 2 adet ameliyathane, 5 yatakl Genel
Yogun Bakim, 17 kuvézlii Yeni dogan Yogun Bakim Unitesi ve 30 hasta yatagi mevcut olup toplam 52 yatak
kapasitesine sahiptir. Hastane 25.02.2013 tarihinde faaliyete ge¢mistir.

Lokman Hekim Engliriisag A.S. olarak; saglik sektoriiniin ihtiyaglar dogrultusunda, gelecege yonelik yaptigimiz
yatinmlar ve atilimlarla yolumuzda gtlivenli adimlarla devam etmekteyiz. Hayat Hastanesi, Lokman Hekim Hastaneler
zincirinin dérdincii halkasidir. Hayat Hastanesi’nde 6zel saglik sigortalari ve bireysel saglik hizmetine yénelik

anlasmalar da yer almaktadir.

Erbil Tani Merkezi

Erbil ‘de Eylil 2013 tarihi itibariyle hasta kabuliine baslayan Tani ve Tedavi Merkezimizde Laboratuvar BélUm{,
Radyoloji Bélimi, Hasta Temsilciligi Birimi ve 18 adet doktor muayenehanesi bulunmaktadir. Erbil ‘de Tirk
sermayeli sirketler olarak su an igin 2 adet Hastane 1 adet Tip Merkezi, 1 adet KKB Merkezi, 1 adet Tiip Bebek
Merkezi ve 1 adet G6z Merkezi faaliyet gostermektedir.

Hay Sat A.S.

Ankara’nin Haymana ilcesinde faaliyet gésteren Hay Siit’ te Avrupa standartlarinda siit Gretimi yapilmaktadir.
Uretilen sitler sogutma tanklarinda 4 dereceye disuriilmekte; kapali sistemle siit tankerine yiiklenerek fabrikaya
gonderilmektedir.

Anag sigirlardan elde edilen disi buzagilara, dogumdan itibaren, énceden belirlenmis asi programlari uygulanarak,
erken dénemde olusabilecek hastaliklarin éniine gecilmektedir. Ayni siirecte yiiksek ve kaliteli kaba yeme dayali
besleme programlariyla hayvanlarin istenilen kondisyonda olmasi saglanmaktadir.

Son teknolojiile siit sagimi ve depolamasi yapilabilen tesisimizde sit iretimi 2014 yilinda %103 oraninda artarak

1.3 milyon litre gergeklesmistir.

Holstein irkindan olusan Sigir siirlisii, 31.12.2014 tarihi itibariyle 463’ tiir. Sirketin, 700’ siirli kapasitesi vardir.

insaat Sektori

Ankara’nin Baglica ilgesinde 2 Mayis 2012 tarihinde 13.465 m2 alan lizerine insasina baslanilan 77 adet daire, 137
adet 1+0 ofis ve 4 isyeri projesi kisa stirede tamamlanmustir. isyeri binasinin %60’lik bélimi satilmistir, kalan %40’k

bélim Kredi ve Yurtlar Kurumu’na kiraya verilmistir.
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Yeni birimler acildikgca daha ¢ok insana “Sifa Kapisi” olma mutlulugunu yasadik.

Hava Saglik Muayenelerinde, tiim ugus ve havacilik
personeline deneyimli kadrosuyla en iyi hizmeti
vermek igin kurulan merkezimiz havacilik alaninda ¢ok
iyi yetismis, bunun icin maddi-manevi her trli
fedakarhdi yapmis ve yapacak olan tiim ugus
personelini saglikl ve glivende tutmak, ucus
gorevlerine saglikla géndererek ugus emniyetine
hizmet etmek misyonuyla hareket etmektedir.

HAVACILIK _
TIP MERKEZI
HIiZMETiNiZDE

Havacilik Tip Merkezimizde (AM.C.), 2014 yilinda 1315 kisiye saglikla ucus gerceklestirmesi

tim ugucu ve yer personelinin,tim siniflarda PP . . P
ilk ve periyodik muayenesi ulusal ve I(_;In Sertlﬁka Ver"mlstlr-

uluslararasi hava saglik kurallanina gére
yapilmaktadir. Havacilik Tip Merkezimiz
Cumartesi gunleri de hizmet vermektedir ve
randevu sistemiyle calismaktadir.

5 LOKMAN HEKiM

444 99 11 / lokmanhekim.com.tr

EVDE SAGLIK VE BAKIM
NEDIR?

Evde sagdlik ve Bakim Hizmetleri, gerek
teshis ve tedavi sonrasi bakim sUrecinde,
gerek kronik bir hastaligin takibinde, gerek-

2014 ylll baslnda kurulan EVde Saé“k Ve i se herhangi t-w saglik problemi olmaksizin

Bakim Merkeziile hastaneye ulasim Vet otk el ey, ob il I

|mkan| Olmayan pek gok haStamlza tiyaglari olan saglk hizmetlerinin yasadiklari
< o % % ortamda profesyonel bir kadro tarafindan

bulundugu yerde saglik hizmeti sunarak . sunuimasidir.

sadlikta herkesin tercihi olmay bir adim e NEDEN EVDE SAGLIK VE

e \ BAKIM?

Oteye taSIYOI'UZ. ) J - > A « Saghk hizmetini ayaginiza getirir.

« Kisiye 6zel bakim saglar.
* Bireye kesintisiz ve periyodik bakim plani
sunarak, iyilesmeyi hizlandirr.

« Bakim alan aileyi bir arada tutar.

« Hasta ve yakinlarina bakim konusunda
egitimi de igerir.

« Bireyin ve ailenin mahremiyetini korur

* Hasta yakinlarinin tikenmisliklerini

asgariye indirir.
* Kesintisiz ve kaliteli hizmet saglar.

2014 YIllnda 833 haStamlza bU|UnC|U§U « Yasam kalitesini yUkseltir.
yerde sadlik hizmeti sunduk.
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Sifd Kart kapsaminda;

Anlagsma yapilan kurum sayisi;
56

Verdigimiz sifa kart sayisi;

11.768

Sifa Kart nedir?

Anlagma yapilan kurum personellerine Lokman Hekim’de indirim kazandiran
miisteri kartidir.
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Lokman Hekim daha yasanabilir bir diinya igin kollarini sivadi!

Gelecek kusaklara daha yasanabilir, daha temiz bir diinya birakmak icin Cekid’le yaptigi isbirligi ile
hastanelerimizde dogan her bebek icin bir fidan diktik.

Podymuyn bizlere bir seying,
dipuavna we sil bir a92¢ oldy.
Aileni tebrik eder, sana da havyart
bouy myt luluK lar dileri=—.

CEKUD

Cevre Kuruluglan Dayanisma Demegi

[yLokMAN HEKiIM @
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Finansal Durum ve Likidite YOnetimi
Satis Gelirleri

W 203 2014

o 140 +%16 Saglik hizmeti satislan 102.180.206 115.589.804
g 120 ° Canli varlik, sot satislan 2765734 1765722
g 100 insaat satisian 2.500000  7.606.079
80 Toplam 107.445.940 124.961.605
60
40 Sirketimizin 2014 konsolide cirosu 124.9 milyon TL dir.
20 Onceki yilin ayni dénemine gore toplam satis gelirleri
0 % 16 artmistir. Gelirler icerisindeki saglik hizmetleri
2013 2014 satislari dnceki yilla kiyasladigimizda %13 oraninda,
m Net satislar insaat satislari ise %200 arttigl gorilmektedir.
300 - 1000% Wh 2013 2014
= 94,9% 91,1% - 90,0% iveti
g, | ’ ) Sathslarin maliyeti(-) 102.016.503 113.849.963
§ [ 80.0% Net satislar 107.445.940 124.961.605
200 [ 700% SM/NS 94,9% 91,1%
- 60,0%
150 - - 50,0%
- 40,0% 2014 yili Satislarin maliyetinin net satis gelirler
100 1 - 30,0% icerisindeki orani %91,1 dir. (Gnceki yil %94,9).
50 | - 20,0%
- 10,0%
o0 - 0,0%
2013 2014
s Satislarin maliyeti(-) == Net satislar SM/NS
6 (1)
T 14 FAVOK 8.319.954 14.072.659
25 +%75
= 10 Sirketimizin Faiz vergi ve amortisman 6ncesi kari
%75 artarak 14 milyon TL tutarinda
8 gerceklesmistir.
6
4
2
0
2013 2014
m FAVOK
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17

Favok Marji

120 Favak Marj 7.7 11,3
100 e
80 et
Sirketimizin favok tutarinin net satislarimiza orani olan

6.0 favok marji onceki yila gore %47 artarak ylizde 11,3

4,0 seviyesinde gerceklesmistir.

2,0

0,0

2013 2014
Aciklama 2014
Rasyo

Cari oran donen varliklar/kisa vadeli yabanci kaynaklar 0,98
Asit test orani Doénen varliklar — stoklar / kisa vadeli yabanci kaynaklar 0,85
Nakit oran Hazir degerler+menkul kiymetler / kisa v.yabanci kaynaklar 0,64
Stok devir hizi orani smm/ortalama stok 16
Alacak devir hizi orani net satislar / ortalama ticari alacaklar 5,35
Borg devir hizi borg devir hizi 1,02
Net nakit dongusu (al.dev.hizi+stok devir hizi }— borg devir hizi 20,31
Toplam borg orani Toplam varlik-6z kaynak / toplam varlik 0,53
Uzun vadeli borg orani uzun v.yabanci kaynak / uzun v.yabanci kaynak+6z kaynak 0,31
Favok mariji favok / net satiglar 0,11
Net kar marji net kar/net satiglar 0,02
Varliklarin kazanma giicu (roa) net kar/toplam varlik 0,21
Oz kaynak karliligi (roe) net kar / 6z kaynak 0,03
Hisse basina kar net kar/hisse senedi sayisi 0,08
Piyasa degeri/defter degeri (pd/dd) hissenin piyasa degeri/hissenin defter degeri 1,02
Fiyat kazang orani(f/k) hisse kapanis fiyati/hisse bagina kar 30,49
SATIS GELIRLERININ DAGILIMI
Hastane 2014 2013
Etlik Hastane 24.163.082 22.820.525
Sincan Hastane 49.478.566 44.963.859
Van Hastane 36.354.216 32.558.462
Hayat Hastanesi 4.892.603 1.656.958
Erbil Tani Merkezi 701.337 180.402
TOPLAM 115.589.804 102.180.206 TL

Tedavi tirlerine gore hasilat

Tedavi tiirii

Hasta Sayisi

2014
Net Satis Tutari %

2013

FENEREWH]

Net Satis Tutari

%

Ayakta Tedavi 762.874 51.423.606 44 765.621 56.571.756 44
Yatarak Tedavi 42.222 64.166.198 56 41.684 45.608.450 56
Toplam 805.096 115.589.804 100 807.305 102.180.206 100

Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Rapor dénemi icinde Sirket’in personel sayisi 1423’diir. Devam eden veya yiiriirliikte olan Toplu - is Sézlesmesi
bulunmamaktadir. 31.12.2014 tarihine gére kidem tazminatina hak kazanmis personelimize dénem sonuitibari ile
687.434 TL’lik kidem tazminati 319.194 TL’lik yillik izin karsihgr yikimltltGgimiz bulunmaktadir.
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Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler
Ana ortakligimizin 2014’de de yapilan bagis tutari 12.777,50 TL'dir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite: Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasi, Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetimin gézetimini
gerceklestirmek. Ayrica her tiirlii ig ve dig bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri almak, Sirketin finansal ve operasyonel

faaliyetlerin saglikli bir sekilde gézetilmesini saglamak lizere kurulmustur.

Komite, yonetim kurulumuza 2014 yili icerisinde sorumlu oldugu konularla ilgili dért (4)

kez yazili 6neride bulunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi: Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
gorevlerini de yiiriitmek , Yénetim Kurulu liyelerinin segimine iliskin 6nerilerde
bulunmak, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izleyerek, bu konuda
iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Y&netim Kuruluna éneriler sunmak amaciyla

kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 5nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak, Risk yonetim sistemlerini

en az yilda bir kez gézden gecirmek lizere yénetim kurulu biinyesinde olusturulmustur.

Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Dénem icerisinde ;

Sirketimizin 16 milyon TL olan 6denmis sermayesinin bedelsiz sermaye artimiyla 24

milyon TL ye ulagmasi sebebiyle sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesi tadil edilmistir.

Sirketimizin 2010- 2014 yillart icin gegerli olan 100 milyon TL kayitl sermaye tavan
tutarinin, 200 milyon TL ye 2015-2019 yillari icin gegerli olmak tizere siire uzatimi ve
tutar artirimi ile esas sézlesmede bu dogrultuda yapilan degisiklik onayi icin Sermaye

Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur.

LOKMAN HEKiM ENGURUSAG A.$. 2014 YILI FAALIYET RAPORU
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Sirketin Kar Payi Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum calismalari cercevesinde, halka agik sirketlerin kar dagitimi
konusundaki yikdmldliklerini dikkate alarak, izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasini belirlemis ve internet
sitemizde kamuya agiklamistir.

Sirket, kar dagrtim politikasinin uygulanmasinda, yatirmcilarinin hisse senedi getirileri yaninda kar paylarindan da
gelir elde etmelerini teminen, Sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini goéz oniinde
bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payr miktari, mali tablolar esas alinarak dagtilabilir kar Gzerinden
hesaplanmaktadir. ilgili hesap dénemi icin dagitilacak kar payi, tabi olunan mevzuat hiikiimlerine gére
belirlenecektir. Yonetim Kurulu’nun, karin dagitiip dagitiilmamasina ve dagitilacak ise karin miktar ile dagitim
tarihine iliskin 6nerisi, Genel Kurul'da goriisilmekte ve karara baglanmaktadir.

Sirketin karina katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikimleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddeleri
cercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin dagitmis oldugu kar payi;

Nakit Nakit
Temettii Tarihi Nakit Temetti Nakit Temettl Net Kar Temetti Temettl
Briit Oran (%) Temettl TL | Net Oran (TL) Verimi (%) | Dagitma
(%) Orani (%)
30.06.2014 6,06 969.600 5,15 1.151.848 1,4 84,2
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63 5.367.300 1,9 37,3

Yatirimcr lliskileri Bolimi

Yatinmocr iliskileri BSlimii’niin temel amaci; Sirketimiz ile yatinmailar arasindaki iletisimi saglamak, sirketin adillik,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu saglamaktir.

Bolim, sermaye piyasalarin da gerceklesen islemleri ve yeni diizenlemeleri yakindan takip etmektedir. Sirket ve
faaliyetleriyle ilgili bilgi almak isteyen yatirimcilarin sorularini hizli, dogru ve adil bir sekilde cevaplandirmaktadir.
Ayrica yeni yatinmcilara Borsa ve diger diizenleyici kurumlarin yapilari, finansal piyasalarda yapilabilecek islemler,
yatinm ve sirket analizi yapilirken nelerin dikkat ¢ektigi konularinda bilgiler paylasiimaktadir.

Yatinmcr iliskileri B6limi, yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel tiim yatinmcilara sirketimiz ve faaliyetleri ile sektér
icerisindeki yeri hakkinda tam ve dogru bilgileri iceren sunumlar veya diger kitle iletisim araglar ile sirketimizi
yakindan tanimalarini saglayacak eylemlerde bulunmayi bu sayede sirketimizi tanima firsati olmayan yatirmcilara
en kisa siirede ulagsmay! hedeflemistir.

Yatinmoc liskileri B6limii tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati cercevesinde 2014 yilinda 39 dzel durum
agiklamasini adillik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda siiresinde yayinlamstir.

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirimasi bakimindan

sirketimizde pay sahiplerinin basvurulari ve yatinmar iliskileri, Yatinmai iliskileri B6limdi tarafindan yiriitilmektedir.
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Yatinimci iliskileri B6Iimii Gorevleri

His

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngdérdigi sekilde hazirlanmasini
saglama,

Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her tirli hususu gézetmek ve
izleme,

Genel Kurul Toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglama,

Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlama,

Genel Kurul Toplantr tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapma,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini

saglama,

Birim, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger
kurumlarla sirket arasinda koordinasyonu saglar. Ayrica Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
ylikiimliliklerin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalariyla gerekli diizenlemeleri yapmak

hususlarinda dogrudan sorumludur.

se Performansi

Sirketimiz hisse senetleri

2014 LKMNH Performansi 29.03.2011 tarihinden itibaren

4,00 borsada islem gormektedir.
3,50 Sirketimiz sermayesini 16
200 milyon TL den 8 milyon TL
' %50 oraninda bedelsiz
2,50 artirarak 24 milyon TL'na
2,00 ulasiimistir.
1,50 Gilincel hisse senedimizin fiili
1,00 dolasim orani %55,45 dir.
0,50 Sirketimiz hisseleri 2014
0,00 yilinda en disik 2,26-TL en

f&\y ,19“? ,19"? ,@'\’v ,,9“? ,19"? ,LQ'\P‘ ,@“fb‘ ,19"? ,LQ'\? f&\y ,19\?‘ yuksek 3,53-TL degerle islem
NN R SR U SN N G TN M AN Srmusti

RO O I T SR R gormustir. 2014 yih toplam

islem hacmi 240 milyon TL dir.
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VARLIKLAR

Donen Varhklar

Dipnot

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

- lliskili Taraf

- Diger

Diger Alacaklar

- Diger

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

- Diger

Duran Varliklar

Diger Alacaklar
Canli Varliklar

Maddi Duran Varliklar

- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar

- Diger Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Toplam Varlklar

LOKMAN HEKiM ENGURUSAG A.S. 2014 YILI FAALIYET RAPORU

No 31.12.2014 31.12.2013
41.422.051 37.706.618

(4] 2.425.982 1.952.102
[6] 26.963.984 19.771.011
669.055 111.941

26.294.929 19.659.070

[7] 543.332 342.963
543.332 342.963

[8] 5.567.279 8.677.401
[16] 4.991.760 5.680.301
[16] 0 118
[16] 929.714 1.282.722
929.714 1.282.722

88.259.274 89.148.982

[71 57.224 35.596
[9] 3.052.650 2.555.050
[10] 74.754.175 75.276.971
8.127.841 7.796.000

66.626.334 67.480.971

[11] 10.052.193 10.841.081
[12] 1.969.390 1.969.390
8.082.803 8.871.691

[16] 343.032 440.284
129.681.325 126.855.600




KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- lliskili Taraf

- Diger

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- lliskili Taraf

- Diger

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kari Vergi Yakumlalaga

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsuliklar

Diger Kisa Vadeli Yukimlultkler

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Diger Finansal YukuUmlilikler

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karstiklar

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borclar
Ertelenmis Vergi Yukimlaligu

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Paylara fligkin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme Olciim Kazang / (Kayplar)

- Tarumlanms Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazancg / (Kayiplary)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler veya Giderler

- Yabanct Para Cevrim Farklart
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecgmis Yillar Kar / Zararlar

Net Dénem Kar / Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar
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(3]
(3]
(6]

(16]
(7]

(16]
(24]
(13]

(16]
(5]
(5]

[16]

(13]

(16]
(24]

[17]

[17]

42.397.256 52.132.391
13.718.008 19.949.593
5.366.450 7.152.840
16.281.523 17.888.770
3.013.601 5.564.962
13.267.922 12.323.808
4.290.284 3.840.341
510.874 278.662
337.076 215.923
173.798 62.739
316.487 544.021
116.935 0
198.503 178.503
198.503 178.503
1.598.192 2.299.661
26.762.852 14.767.090
13.959.889 4.637.616
0 0

589.925 2.513.050
1.006.628 888.079
1.006.628 888.079
10.046.989 5.292.224
1.159.421 1436121
60.521.217 59.956.119
59.437.076 59.562.207
24.000.000 16.000.000
0 7.694.861
28.173.852 28.528.434
29.062.701 29.062.701
-888.849 -534.267
-532.808 -32.004
-532.808 -32.004
947.880 748.826
5.153.542 5.470.242
1.694.610 1.151.848
1.084.141 393.912
129.681.325 126.855.600
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Kapsamli Gelir Tablosu

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

Briit Kar (Zarar)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kan (Zarari)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kari (Zarari)

Vergi Gelir (Gideri)
Dénemin Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

Donem Net Karni (Zaran)

Hisse Basina Kazang
Dénem Kar / Zararinin Dagilimi

Kontrol Glicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylart

Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Donem Net Kan (Zaran)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamlh Gelir

Kalemlerine Iliskin Vergi Gelir/Gideri

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim

Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi)

Toplam Kapsaml Gelir

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylart
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Dipnot 01.01.2014 01.01.2013
No 31.12.2014 31.12.2013
[18] 124.961.605 107.445.940
[18] (113.849.963) (102.016.503)
11.111.642 5.429.437

[19] (4.240.535) (3.323.348)
[19] (891.522) (973.722)
[20] 1.904.339 1.919.321
[21] (2.063.705) (856.807)
5.820.219 2.194.881

[22] 1.796.390 1.555.694
[23] (5.317.980) (4.426.841)
2.298.629 (676.266)

(275.895) (47.859)

[24] (463.950) 0
[24] 188.055 (47.859)
2.022.734 (724.125)

[25] 0,084281 -0,045258
[17] 2.022.734 -724.125
328.124 -1.875.973

1.694.610 1.151.848

01.01.2014 1.1.2013

31.12.2014 31.12.2013

2.022.734 (724.125)

[17] (354.582) (152.762)
(443.227) (190.952)

88.645 38.190

(500.804) 0

(500.804) 0

-855.386 (152.762)

1.167.348 -876.887

[17] 1.167.348 -876.887
2510 4232

1.164.838 -881.119
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig’e uyum konusunda calismalar yapmaktadir. Sirketimizin calismalari bu ilkelerin

sorumlulugu ¢ercevesinde ydritilmektedir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.Yatinma iliskileri Bélimii (YiB)

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve zamaninda
cevap verebilmek igin Yatinmc iliskileri Bolimi
kurulmustur. Bu birim basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11.maddesi kapsaminda
sirketimizin Mali isler Yénetmeni Sn. Omer EKER
yatinmar iligkileri bélimu goérevlerini yerine getirmek
tzere, Yatinmai iliskileri BéIimii Yoneticisi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi liyesi olarak atanmistir.
Ayni zamanda mali isler sorumlusu Sn. Yasin YALCIN
yatirmar iliskileri sorumlusu olarak
gorevlendirilmistir.

ilgili teblig geregi Yatirima iliskileri yetkililerine ait
bilgiler asagidadir.

Omer EKER

Mali isler Yénetmeni

Yatinmcr iliskileri BSlim Yéneticisi (Lisans No: 206113)
Telefon :(0312)3315159

Faks  :(0312)3316779

Yasin YALCIN

Mali isler Sorumlusu

Yatinmci iliskileri Yetkilisi

Telefon :(0312)3315159

Faks  :(0312)3316779

Ticari sir niteliginde olmayan tiim sorulara esitlik
ilkesi gozetilerek YiB tarafindan cevap verilmekte ve
y6netim ile pay sahibinin sirekli iletisim halinde
olmasi saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen mali
tablolar ceyrek donemler itibariyla yasal siirelerinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihgiyla kamuya
duyurulmasi saglanmustir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmmin Kullanimi

Sirket, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme, genel
kurula katiim, oy verme, kar payi alma ve azinhk
haklarini korur. ilgili mevzuat cercevesinde bilgi alma
hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapmaz. Pay sahiplerinin tamaminin esit islemlere

tabi tutulmasini ve hissedarlarimizin yatirm
kararlarini alabilmesi ve haklarint kullanabilmesi igin
ihtiya¢ duyduklari her tiirl bilgiyi saglar.

Bu amagla olusturulan Yatinmai iligkileri Bélimi’ne
telefon veya e-posta yoluyla gelen tiim sorular
cevaplanmaktadir.

Sirketimizle ilgili bilgiler
www.lokmanhekim.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
adresinde yer almaktadir.

internet sitemiz yabanai dilde de diizenlenmistir.
Sirket internet sitemizde; hisse senedi bilgileri,
tanitim amagli kurumsal bilgiler, ddnemsel olarak
yayinlanan mali tablolar ve faaliyet raporlari,
bagimsiz denetim raporlari, sosyal sorumluluk
projeleri, Sirket'i tanitan bilgiler ve meydana gelen
gelismelere ait duyurular yer almaktadir.

Ozel denetim isteme hakkiyla ilgili esas
s6zlesmemizde bir diizenleme yoktur ve sirketimize
boyle bir talep gelmemistir. Sirket yénetimi, 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmaktadir.

4.Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplantriilani, mevzuat ile 6ngériilen
usullerin yani sira, miimkdin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tirli iletisim vasitasi ile genel kurul toplant
tarihinden asgari li¢ hafta 6nceden yapilmaktadir.
Genel kurul glindemi ayni zaman da Diinya
Gazetesi’nde yayinlanip, KAP ve internet sayfamiz
araciligiyla da genel kurula davet ve genel kurul
bilgilendirme dokiimanlari kamuya agiklanmaktadir.
Sirketimizin yénetim kurulu faaliyet raporu ve mali
tablolar da sirket merkezimizde yatinmailarimizin
bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail adresleri bulunan pay
sahiplerimize mail gonderilmesi ve telefon yoluyla iki
defa aranarak davetin yinelenmesi seklinde mimkiin
oldugunca ¢ok pay sahibimize ulasilmaya calisiimistir.
Olagan Genel Kurul, sirketin hesap dénemi sonundan
itibaren U¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir.
Genel Kurulun Olagan ve Olaganiistii olarak
toplantiya ¢agiriimasi hususlarinda Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasas! Kanunu hikimleri
uygulanir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri,
sermaye piyasasi mevzuat hiikimlerine gore,
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kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.
Vekaletname 6rnegi gerek internet sayfamizda
gerekse toplanti glindeminin ekinde pay
sahiplerimizin dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz 2013 yili olagan genel kurul toplantisina
sirketin toplam 16.000.000-TL sermayesine tekabdl
eden 16.000.000 adet hisseden, 4.789.327-TL
sermayeye karsilik 4.789.327 adet hissenin asaleten,
409.079-TL sermayeye karsilik 409.079 adet hissenin
de vekaleten olmak lizere toplam 5.198.406 adet
hissenin toplantida temsili ile gerceklestirilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, ydnetim kurulu tyelerinin, tst diizey
yoOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihrf yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari
ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin medya dahil
kamuya agik olarak yapilmasi konusunda bir
diizenleme yoktur. Bu konuda pay sahiplerimizden
herhangi bir talep gelmemistir.

Esas s6zlesmemizde, Genel kurul toplantilarinin, s6z
hakkr olmaksizin menfaat sahipleri ve sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tizere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmuglar ancak soru yénelten pay sahibi olmadig;
icin kayda gegen bir durum olusmamustir.

Onemli nitelikteki islemlere iliskin hiikiimlere uygun
olarak esas s6zlesme degisikligi yapilmistir.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda dénem i¢inde yapilan tiim bagis ve
yardimlarin tutar ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr
bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

5.0y Haklar1 ve Azlik Haklari

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kagmnilir. Sinir 6tesi de dahil olmak tizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanir. Elektronik Genel Kurul’
sirketimiz agisindan ilgili mevzuat geregince mecbur
olmamakla beraber bu hususta ¢alismalarimiz
bulunmaktadir.

Sirketimizin paylar A ve B grubu olmak lizere iki
tlrdlr. Fakat ana s6zlesmenin 8. maddesinde ¢
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan yénetim kurulu
tarafindan idare edilir. Genel kurulca segilecek
y6netim kurulunun, 7 kisiden olugmasi durumunda
5’ini ve g kisiden olusmasi durumunda ise 6 Kisisinin
A Grubu paylarin en az %51’ine sahip ortaklarinin
miistereken gosterecekleri adaylar arasindan genel
kurulca segilmesi sarttir” hikmi bulunmaktadir.

Dolayisiyla, A grubu pay sahiplerinin en az % 51’ine
sahip olan ortaklarin yénetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirketimizin istiraki yoktur.

Sermayeyi temsil eden paylar ve imtiyaz tirleri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

31.12.2014 31.12.2013
TL % TL %

A Grubu 193.20 0,81 128.805 | 0,81

nama 93.207,55 | 0, .605 |0,

B Grubu 19 [ 15.871.1 1

hamiline |23.806.792,45 99,19 115.671195 1 99,19

Toplam |24.000.000 100 |16.000.000 | 100

Sermaye yapisi sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinde su an icin
birikimli oy sisteminin kullanimina imkan veren bir
hikdm yer almamaktadir.

Esas s6zlesmemizde Azlik haklarina iligkin bir
diizenleme heniiz bulunmamaktadir.

6.Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi genel kurulun
bilgisine sunulmus olup internet sitemizde
yayinlanmaktadir. Pay sahiplerine kar dagitimina
iliskin imtiyaz taninmamugtir. Her pay sahibi dagitilan
kardan ortaklik pay1 oraninda pay almaktadir. Kar
dagitimi Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri uyarinca
gerceklestiriimektedir. Kar dagitimlari yasal siire
icinde gerceklestirilmektedir.

7. Paylarin Devri

A Grubu paylar nama yazilidir, B grubu paylar
hamiline yazilidir. A Grubu paylar borsada satisa konu
edilemez. B Grubu paylarin devri Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikdmleri
cercevesinde serbesttir. Nama yazili A grubu paylarin
A grubu pay sahibi olmayan 3. sahislara kismen de
olsa devri asagida belirtilen istisna disinda yasaktir.
A grubu paylarin A grubu pay sahibi olmayan 3.
gercek ve/veya tizel kisilere devri ve satisi halinde
Yoénetim Kurulu sebep géstermeksizin bu devri
ortaklik pay defterine kayrttan imtina edebilir.

Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklari paylari
oncelikle A grubu pay sahibi olanlara asagida tespit
edilen sekilde hakiki degeriyle teklif etmeye (6n alim
hakki) mecburdurlar.

Devredilecek paylarin hakiki degerini taraflar
aralarinda miistereken tespit ederler. Bu degerin
tespitinde uyusulmadigi takdirde, degerleme,
taraflarca bir ay zarfinda mistereken tayin edilecek
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sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde degerleme
yapabilecek bir kurulug tarafindan yapilir.
Devredilecek A grubu paylan diger A grubu pay
sahiplerinin tim{ ve/veya birden fazla pay sahibinin
satin almak istemesi durumunda devre konu paylar
devir bildirimi tarihi itibariyle Sirket’ teki A grubu
paylari oraninda bu pay sahiplerine oransal olarak
satilacaktir.

Deger tespiti yapilip karsi tarafa bildirim yapilmasini
miteakip devredecek ortak 15 giin siireyle teklife
cevabi beklemek zorundadir. Bu tarzda tespit edilen
deger Gizerinden teklif edilen paylari, A grubu pay
sahibi olanlarin hicbiri tarafindan devralinmadig
takdirde, satiai diledigi Giclincii kisiye tespit edilen
deger lizerinden satmakta serbesttir. Daha disuk bir
bedelle satmak isterse bu bedeli A grubu pay
sahiplerine ayni usullerle tekrar teklif etmek
zorundadir.

Bu bent altinda yapilacak tiim islemlerde taraflar
birbirlerine yazili bildirimde bulunmaya
mecburdurlar. A grubu paylarin devri hususunda
belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde, Yonetim
Kurulu pay devirlerini pay defterine kaydetmekten
imtina edebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamiz, mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagini, yénetim kurulunun veya
y6neticilerin basin ile hangi siklikla goriisecegini,
kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla
toplantilar diizenlenecegini, sirkete yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yéntem
izlenecegini ve benzeri hususlari icermektedir.
Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay
erisilebilir bigimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde
kamunun kullanimina sunulur. Merkezi Kayit
Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve
Yatinmocr iliskileri Portali” da sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi igin
kullaniimasina Yénetim Kurulumuzca karar
verilmistir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi
durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi
veriler de agiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan,
abartil 6ngoriiler iceremez, yaniltici olmamasina ve
sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglariile
uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir.

Kamuya agiklanan gelecege yo6nelik bilgilerde yer
alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi

veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde,
glincellenen bilgilerin derhal gerekgeleri ile birlikte
kamuya a¢iklanmasi konusunda hassasiyet
gosterilmektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina
iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer
almaktadir.

9.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi
aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
stirekli glincellenir. Sirketin internet sitesindeki
bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis
olan agiklamalar ile ayni ve tutarl olur; celiskili veya
eksik bilgi icermemesine 6zen gdsterilmektedir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisl, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi,
degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayistile birlikte sirket esas sézlesmesinin
son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplantr tutanaklar, vekaleten
oy kullanma formu, ¢agri yoluyla hisse senedi veya
vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi
paylarini geri aliminailiskin politikasi, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikas, iliskili taraflarla
islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular bashgr altinda
sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az
son 5 yillik bilgilere internet sitemizde yer
verilmektedir.

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikl istirak
iliskilerinden arindiriimak sureti ile sadece gercek kisi
pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlariile
hangi imtiyaza sahip olduklari gésterilecek sekilde
kurumsal internet sayfamizda a¢iklanmaktadir.
internet sitemizde yer alan bilgilerin, dili Tiirkce,
ingilizce ve Arapgadir.

10. Faaliyet Raporu

Yénetim kurulumuz faaliyet raporunu, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir.
Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorilen bilgilere yer verilmektedir.

11. Ozel Durum Aciklamalari
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2014 yillinda, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
cercevesinde 39 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Yapilan agiklamalar i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Borsa Istanbul tarafindan ek agiklama
istenmemistir. Ozel durum agiklamalari sirketimiz
internet sitesinin Yatinmai iligkileri bélimiinin ézel
durum agiklamalari alt basliginda yayinlanmaktadir.
Ozel durum agiklamalarinin kamuya agiklanmamasi
veya ge¢ aciklanmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan sirketimize herhangi bir yaptirmda
bulunulmamistir.

12. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikliistirak
iliskilerinden arindinlmak sureti ile sadece gercek kisi
pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlariile
hangi imtiyaza sahip olduklari gosterilecek sekilde
web sayfamizda agiklanmaktadir. Gergek kisi
ortaklardan %5 oranini gegen herhangi bir ortak
bulunmamaktadir. Sirketin ortaklik yapisi yilhk
faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

13. i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlarin
Kamuya Agiklanmasina iligkin Tebligi icsel Bilgilere
Erisimi Merkezi Kayit Kurulu sisteminde yer
almaktadir. icsel bilgiye erisimi olanlarda degisiklik
olmasi halinde gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme; Kamu Aydinlatma Platformunda
yapilan 6zel durum agiklamalari, gazete ilanlari,
toplantilara katilm, e-posta ile sorulan sorulari
yanitlama yoluyla ve sirketin internet sitesi
araclligryla yapilmaktadir.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
yasal diizenlemelere paralel olarak diizenleme
yapilmasi prensibi benimsenmistir. Sirketimiz
menfaat sahiplerinin ydnetime katimi konusunda
6zel bir model olusturulmamustir. Ancak diizenli
olarak calisanlarinin yénetime katilmasi amaciyla,
organizasyon yapisini olusturan tiim bolim ve birim
amirleri ile toplantilar yapilmakta ve durum
degerlendirmesi, strateji gelistirme, planlama, kalite
vb. faaliyetle ilgili konular miizakere edilmektedir.
Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl s6zlesmelerle

diizenlenen haklarini koruma altina almaktadir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikh
s6zlesmelerle ile korunmadigr durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallar cercevesinde
ve sirket imkanlar él¢lisiinde korunmasi esas
alinmaktadir.

Pay Sahiplerimiz: Mevzuat ve esas sdzlesmemiz
uyarinca pay sahiplerimizin haklar korunmaktadir.
Sirketimiz yatinmlarini siirdtiriilebilir karliligi saglama
anlayisiyla ydnetmektedir. Mevzuat geregi
hissedarlarimiza ve potansiyel yatinmcilarimiza daha
iyi hizmet verebilmek adina Yatirmcr iligkileri birimi
olusturulmustur.

Galisanlarimiz: Sirketimiz insan Kaynaklari Politikasr’
na istinaden, ¢alisanlarimizin 6zliik haklarinin tam ve
zamaninda verilmesini saglar. is saghgi ve giivenligi
icin her tiirlii 6nlemi almaktadir. Personelimiz,
mevcut 6neri sistemimiz ve diizenlenen anketler
aracihg ile goris ve dustincelerini Sirket Yonetimi ile
paylagmaktadirlar.

Miisteriler ve Tedarikgiler: Sirketimiz hizmet
sunarken hasta memnuniyetini saglayici her tiirlt
tedbiri almaya calisir. Hastalarimizin ilettigi talepleri
suratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi
beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir. Hizmet
sunumunda kalite standartlarina uyulur ve
standardin korunmasina 6zen gosterilir.

ISO 9001:2000 Kalite Belgemiz bulunmaktadir.
Standardin altinda kalan hizmetler telafi ve tazmin
edilir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen gésterilmektedir. Haksiz
menfaatten uzak, iyi iliskiler kurulabilmesi ve taraflar
arasi anlagmalarin uygulanmasi siirecini yénetmek
tizere Kurum Halkla iliskiler Yénetmenligi aktif rol
almaktadir.

Hasta haklari ve Sorumluluklan Bildirgemiz
hastanelerimizde duyuru panolarinda ve brosiirlerle
,hasta ve hasta yakinlarinin bilgisine sunulmaktadir.
Musterilerimiz ise internet sitesi ve Subelerde
bulunan dilek/sikayet kutulari ile Sirket Yonetimine
disiince ve fikirlerini iletebilmektedirler.
Hastanemizde yapilan tibbi uygulamalar, tani-tedavi
yontemleri, hekim atamalari, calisma sistemlerinin
kurulmasi, yeni tedavi metotlarinin uygulanmasi ve
iliskilerin saglkh yuritilmesi belirlenmis kurullar
tarafindan diizenlenmekte ve kontrol edilmektedir.

Tibbi Danisma Kurulu

Hastanelerimizin saglik politikasina uygun
diizenlemeler yaparak, boltimlerde etkin kadrolarin
olusmasini ve kaliteli hizmet sunumunu saglamayi
hedefler. Ayrica bu kurulumuz, bélimler arasi
koordinasyonu saglarken, béliimlerle yapilan
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periyodik toplantilarla yeni hedefleri, ihtiyaclari,
gelisim alanlarini belirler.

Bilimsel Egitim Kurulu

Yillik programli hizmet ici egitimlerin yani sira
hastalarimiza y6nelik diizenlenecek egitim
konularinin ve egitmenlerin belirlenmesi Bilimsel
Egitim Kurulumuzun gérevlerindendir. Kurulumuz,
egitim programinin diizenli ylritiilmesi, hastanede
yapilan bilimsel ¢alismalarin degerlendirilmesi ve tiim
bilimsel ¢alismalarin organizasyonunu saglamakla da
gorevlidir.

Enfeksiyon Kontrol Kurulu

Enfeksiyon Kontrol Kurulu, hastane enfeksiyonlarini
kontrol altina almak, enfeksiyon kontrol
uygulamalarinin diizenli olarak yapilmasini
saglamakla gorevlidir. Kurul ayrica, sorunlarin tespiti
ve diizeltilmesine yonelik faaliyetleri diizenleyip,
yiritilmesini saglar. Yapilan calismalarla ilgili alinan
kararlari yetkili mercilere iletip, denetleme
faaliyetlerini yerine getirir. Hastane enfeksiyonlariile
ilgili personelin egitimlerini saglamak ve verilen
egitimin yeterliligini denetlemekte de Kurulun
gorevleri arasinda yer alir. Diizenli enfeksiyon
kontrollerinin yapilip yapiimadigini denetleyen Kurul,
herhangi bir enfeksiyon hali veya olasiliginda kisa
stirede dogru ¢6ziim yéntemlerini sunar.

Hasta Haklari Kurulu

Hastalarimizdan gelen tibbi ve idari sikayetleri
degerlendirmek, bu degerlendirmeler sonucunda
hastalarimiza geri bildirimlerde bulunabilmek icin
Hasta Haklart Kurulumuz bulunmaktadir. Bu kurul,
hastalarimizdan gelen sikayetleri degerlendirir.
Tedarikcilerimiz: Sirketimiz i¢ diizenlemelerinde,
yasalara uygun olarak, satin alma siirecini
belirlemistir. Ticari ahlak geregi satin alimlarinda
tedarikgi firmalara istenen kosullari agik¢a bildirerek,
teklifleri esit kosullarda degerlendirmektedir.
Sirketimiz, meslek kuruluslari ve diger Saghk
Kurumlariile iliskilerinde; hasta haklarini ihlal
etmemek kaydiyla bilgi aligverisinde bulunmayi, rakip
kuruluslarla ilgili yorumlarda bulunmamayi, haksiz
rekabet yaratacak eylemlerden kaginmayi prensip
edinmistir.

Is Saglig: ve Giivenligi Kurulu

Hastanelerimizde is saghg ve glivenligi faaliyetlerini
takip etmek ve Is Sagligi ve Givenligi Kurullari
hakkinda yénetmelik madde 7'de belirtilen tim
gorev ve sorumluluklari yerine getirmek amaciyla
31.12.2012 tarihinde kurulmustur.

16. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklari politikasinin temel esaslari sunlardir:
ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer
planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Yonetici
gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga
sebep olabilecegi 6ngoriilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

Personel alimina iliskin élcitler yazili olarak
belirlenmistir ve bu &l¢itlere uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir,
cahsanlarin bilgi, beceri ve gérglerini arttirmalarina
yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim
politikalar olusturulur. Yil baslarken olusturulan yillik
egitim planlart kurum ici iletisim kanalimiz intranet
araciligryla duyurulur, ayrica personelimize ‘egitim
talep hakkr’ da sunulmakta, yéneticilerinin de uygun
gormesi durumunda plan dahilinde olmayan
egitimlere de katimlari saglanabilmektedir.
Galisanlara yonelik sirketin finansal durumu, licret,
kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilan yapilarak goriis alisverisinde bulunulur.
iki ayda bir ‘sorumlulara yénelik’ toplantilar
dizenlenir, sirketimizin varsa degisen uygulamalari,
mevzuat, sirketimizin genel gidisati ve iletilen
sorularin yanitlanmasi, bu toplanti sonuglarinin da
sorumlular tarafindan, ekipleriyle paylasiimasini
saglariz. Yilda 2 defa calisan memnuniyeti anketi
uygulamaktayiz.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
cahsanlariilgilendiren gelismeler ¢alisanlara veya
temsilcilerine bildirilmektedir, bu nitelikteki
kararlarda ilgili sendikalardan gériis alinmasi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile
performans ve ddillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulmakta ve kurum igi iletisimimizde
kullandigimiz ‘intranet’ araciligiyla calisanlarimizin
erisimine sunulmakta ve oryantasyon egitimleri
esnasinda yeni ¢alisanlarimizla paylagilmaktadir.

Calisanlara verilen {icret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirketimizde,
cahsanlara yonelik olarak hisse senedi edindirme
planlari olusturmamustir. Ancak, konut edindirmek
amaciyla, baglamis oldugumuz ingaat projesinde
cahsanlarimiza éncelik ve ayricalikl kosullar
sunulmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kétli muamelelere karsi korunmasi igin
6nlemler alinir. Memnuniyet anketlerinde bu
hususlar da él¢tilmektedir.
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Personelin dernek kurma 6zgtirligii ve toplu is
sozlesmesi hakki esas sézlesmemizde ve insan
Kaynaklari Politikamizda tanimlanmamustir,
calisanlarimizdan bu yonde bir talep de gelmemistir
ancak sirket yonetimi bu hususlarda zorlastirici
uygulamalardan kaginir.

17. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanan etik kurallan cercevesinde
ylirtitilir ve tim menfaat sahipleri ile olan iliskiler
etik degerlerle uyumlu ¢alisma ilkeleri dikkate
alinarak kurulmaya galisiimaktadir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur;
cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin
dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek
olur ve saygi gésterir. irtikap ve riisvette dahil olmak
lizere yolsuzlugun her tiirlistiyle miicadele eder.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yénetim Kurulu Baskani Mustafa SARIOGLU,
Uye Celil GOGER, Uye Mehmet ALTUG, Uye
Necmettin DIN, Bagimsiz Uye Mehmet BARCA ve
Bagimsiz Uye ismail OZDEMIR ’den olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri esas s6zlesme uyarinca Genel
Kurul tarafindan en ¢ok (g yil igin segilirler. Gérev
suresi biten yonetim kurulu Gyeleri yeniden
secilebilir. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan segilen asgari 7 veya g kisiden olusan
cogunlugu icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Genel kurulca segilecek
y6netim kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda
5’inin ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise 6 kisisinin
A Grubu paylarin en az %51’ine sahip ortaklarin
miistereken gosterecekleri adaylar arasindan genel
kurulca segilmesi sarttir.

Y6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, tst diizey
yoOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihrf yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari
ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul
tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu
islemler gergeklesmis ise islemler ile ilgili olarak
genel kurulda bilgi verilir.

19. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde ytratdr.

Yoénetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim kurulu
bagkani, diger yonetim kurulu tyeleri ve icra
baskani/genel midiir ile gériiserek yonetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her
toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen
gOosterir.

Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunur.

iliskili taraf islemlerine iliskili yénetim kurulu
toplantilarinda iliskili yénetim kurulu tyesi oy
kullanmaz.

Y6netim Kurulu toplantilarina dair merasim hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hikimlerine riayet edilir.
Yénetim kurulu toplantilar gerekli gorildiga
hallerde elektronik ortamda da yapilabilir. Yonetim
Kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir,
toplantida hazir bulunan tiyelerin cogunlugu ile karar
alir. Yapilan oylamada oylarda esitlik olmasi
durumunda konu gelecek toplantiya birakilir.
Gelecek toplantida da ayni konu tizerinde ki oylarda
esitlik olursa, 6nerge ret edilmis sayilr.

ilgili mevzuat uyarinca 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul karari gerekmedikge, s6z konusu
islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra
edilebilmesi i¢in bagimsiz lyelerin cogunlugunun
onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, 6nemli nitelikteki
islemlerde bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onaymin
bulunmamasi ve bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur.
Bu durumda, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
muhalefet gerekcesi derhal kamuya agiklanir, SPK’na
bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda
okunur.

20. Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayli, Yapi ve Bagimsizhigi

Y6netim Kurulumuz biinyesinde daha dnce kurulmus
olan, Denetim Komitesi’ne 09.04.2012 tarihli
toplantida alinan kararla bagimsiz tyelerimiz
atanarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’ne gére
istenilen yapilanma olusturulmustur.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de ifa etmek tizere Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmustur. Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim kurulu, sirketin karsilagtig risklerin
izlenmesi ve kontroliinli saglamak igin Riskin Erken
Tespiti Komitesini secer ve ¢alismalarini
degerlendirerek gerekli dnlemleri alir. Sirketimiz
faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin
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glvenilir hazirlanmasi, yasal mevzuata uygun
ylritilmesi agisindan tim islemlerini ve isleyisini
kontrol etmek, gerekli tedbirleri almak, isleyisin
saglikli ilerlemesi agisinda yeni sistemler kurmak,
gerekli koordinasyonu saglamak tizere i¢ kontrol
sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol sistemi, sirket
varliklarinin korunmasi, kaynak ve gelir kayiplarinin
onlenmesi, dogru ve amaca ulastiran kararlar
alinmasi, hile ve dolandiriciliklarin 6nlenmesi, tespit
edilmesi icin sirket yénetimine yardimci olur. i¢
kontrol sistemimizde stiregle ilgili tim birimler,
gorevleri, kurallar ve yapilmasi gerekenler
belirlenmistir. Kiiresel rekabet icinde, sirket yonetimi
diizenli olarak belirlenen giinlerde haftalik ve aylik ig
kontrol sisteminin Urettigi raporlari inceler,
degerlendirir ve sirket hedefleri dogrultusunda yol
haritasini diizenlemektedir.

22, Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Sirket Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunda yer aldigi
sekliyle Lokman Hekim’in vizyonunu, misyonunu ve
stratejik hedeflerini agik bir sekilde belirlemistir.
Yonetim Kurulu yapmis oldugu toplantilarinda,
Sirketin stratejik hedeflere uygun gelisim gosterip
gostermedigini takip etmekte ve performansi
degerlendirmektedir. Biitce proseddirlerinin
gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir.

23. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey ydneticilerin
lcretleri genel kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Ucret Komitesi yerine kaim olmak tizere kurulmus
olan Kurumsal Yonetim Komitesi, licretlendirme
esaslari yazili hale getirilerek, ticret politikamizi,
sirketin internet sitesinde yayinlamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir.

Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin
ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasi gerekmektedir. Esas s6zlesmemizde bu
konuda hikim bulunmaktadir.

Y&netim kurulu tiyelerine ve (st diizey yoneticilere
verilen licretler ile saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu lyelerine genel
kurulca belirlenen lcret disinda baskaca bir menfaat
(prim, borg verme, kredi kullandirma, kefalet veya
teminat verme) saglanmamaktadir.
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