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1996 

Y¦w¦[¦  

2008 

ANKARA HASTANE 

18.000 m2 

Yatak Kapasitesi 201 

 

2012 
VAN 
HASTANE 
 
12.500 m2 

Yatak Kapasitesi 216 

2013 
VAN HAYAT 
HASTANE 
 
4.500 m2 

Yatak Kapasitesi 69 
 
 
Lw!Y 9w.T[ 
¢!bL a9wY9½T 
2.000 m2 

 

2016 
AKAY 
HASTANE 
18.000 m2 

Yatak Kapasitesi 121 
 
 
 
 
59a9¢ ¢Lt a9wY9½T 
2.400 m2 

 

[hYa!b I9YTa  

22 ȅƤƭƭƤƪ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ 

2017 
9¢[TY  
EK HASTANE .Tb! 
Tb !!¢L 
9.000 m2 

tƭŀƴƭŀƴŀƴ TƭŀǾŜ 
Yatak Kapasitesi 63 
 
[hYa!b I9YTa 
«bT±9w{T¢9{T 
 

 

2002 

9¢[TY I!{¢!b9 

2.900 m2 

Yatak Kapasitesi 37 
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DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΩǸƴ MŜǎŀƧƤ 
 

 

YƤȅƳŜǘƭƛ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΣ 

Lokman Hekim {ŀƐƭƤƪ DǊǳōǳ olarak, ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭ 

ǸƭƪŜƳƛȊŜ ŘǳȅŘǳƐǳƳǳȊ ƎǸǾŜƴ ve ekonomiye ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ƛǎǘŜŘƛƐƛmiz ƪŀǘƪƤȅƭŀ beraber hizƳŜǘ ŀƐƤƳƤȊƤ Řŀ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Lokman Hekim Akay ve Lokman 

IŜƪƛƳ 5ŜƳŜǘ ¢ƤǇ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊƤ 

ƎŜǊœeƪƭŜǒǘƛǊdik.  

.ǳ ȅƤƭ Lokman Hekim Akay Hastanesi ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нм a¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 

modernizasyon ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

AǊǘŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘi talebini ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊƛ ҈о ŀǊǘƤǊŘƤƪ ǾŜ спф ȅŀǘŀƪ 

kapaǎƛǘŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤƪΦ TƭŀǾŜ ōǊŀƴǒƭŀǊla hizmet 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƳƛȊƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ uzman kadromuzun ƎǸŎǸƴŜ ƎǸœ 

katmaya devam ettik. 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƛƭƪ ƎǀȊ ŀƐǊƤǎƤ Lokman Hekim Etlik Hastanesi 

9ƪ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ 

ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ TƴǒŀƭƭŀƘ, bu sayede, ŀǊǘŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳet 

ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ŘŀƘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀǊŀƪ 

нлмф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭƤȅƻǊǳȊΦ  

UȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ PPP projeleriyle ilgili ilk 

ƪƻƴǘǊŀǘƤƳƤȊƤ нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 9ƭŀȊƤƐ 

 ehir Hastanesinde FTR hizmet sunumuyla 

ōŀǒƭŀǘƤȅƻǊǳȊΦ  

 

{ŜƴŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ olan 

ve ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ Ƙŀȅŀƭƛƴƛ ƪǳǊŘǳƐǳƳǳȊ [ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ kurulƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƴǳ 

ȅŀǒƤȅƻǊǳȊ. [ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ DǊǳōǳƳuz 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǘƤǇ bilimine ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ 

ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ, ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ 

ŜǊƛǒƛƳi kolayƭŀǒǘƤǊŀŎŀƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŘŜȅƛȊΦ Bununla 

ōŜǊŀōŜǊ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ 

ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōŜƪƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ŀǊǘƤǒƭŀ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀk maddi 

kaȊŀƴœƭŀǊ Řŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊ.  

нлмт ȅƤƭƤ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ operasyonel ve finansal 

faaliyetleriƴŜ ōŀƪǘƤƐƤƳƤȊŘŀ beklentilerimizle hemen 

ƘŜƳŜƴ ŘƻƐǊǳ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴƛ 

ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

YƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊŘŀƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ maliyetlere 

ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ, !ƪŀȅ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛ ǾŜ 5ŜƳŜǘ ¢ƤǇ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ 

ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴin ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ǎǸǊŜŎƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ sonucu olarak, Net 

ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƳƤȊ нпс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ C!±mY ǘǳǘŀǊƤ 27,9 milyon TL 

olurken, C!±mY ƳŀǊƧƤ %11,3Σ ƴŜǘ ŀƴŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƪŀǊƤƳƤȊ 

6,3 milyon TL ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

Akay ve Demet yatƤǊƤƳƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ bŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ 186 milyon TL, 

C!±mY олΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ C!±mY ƳŀǊƧƤ %16,2 ve ƴŜǘ ƪŀǊƤƴ 

14,7 milyon TL ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 

ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊƭƤƭƤƐŀ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪǳǾǾŜǘƭŜ 

beklemekteyiz. 

Uzǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ǀȊŜƭ ǎŀƐƭƤƪ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ǘŜƪ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀn DǊǳōǳƳǳȊΣ нлму ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ȅŜƴƛ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀǊƭƤƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇΣ ǘŜƳŜǘǘǸ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōǸȅǸȅŜƴ, ǀǊƴŜƪ άǎŀƐƭƤƪ ƎǊǳōǳέ ƻƭƳŀȅƤ 

ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Lokman HŜƪƛƳ ƳŀǊƪŀǎƤƴƤ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƎǸǾŜƴƭŜ ǘŀǒƤƳŀŘŀ 

Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƪŜƴΣ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ 

ǸƭƪŜƳƛȊŜ ve ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ƘŀȅƤǊƭŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳŜƴƴƛ 

ederim. 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤκDŜƴŜƭ aǸŘǸǊ; 

aǳǎǘŀŦŀ {!wLhF[¦ 
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Finansal Durum  
 

{ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ (Milyon TL) 
 

 

 
 

 
 
 

mƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ % 26,6 ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ DŜƭƛǊƭŜǊ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 

ƎǀǊŜ  %25,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ϝ!ƪŀȅ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ǾŜ [ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ ¢ƤǇ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ 
 

¸ŀǘƤǊƤƳ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǀƴŎŜƪƛ ƎǀǊŜ % 5,7 

ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ DŜƭƛǊƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ 

ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ  %4 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
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Milyon (MTL) 2016 2017 

{ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ 187,8 m TL 235 m TL 

/ŀƴƭƤ ǾŀǊƭƤƪΣ ǎǸǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤΣ 4,8 m TL 11,0 m TL 

Tƴǒŀŀǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ 1,9 m TL - 

 Toplam  194,5 m TL 246,0 m TL 

Milyon (MTL) 2016 2017* 

{ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ 168,9 m TL 175,7 m TL 

/ŀƴƭƤ ǾŀǊƭƤƪΣ ǎǸǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤΣ 4,8 m TL 11,0 m TL 

Tƴǒŀŀǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ 1,9 m TL - 

 Toplam  175,6 m TL 186,7 m TL 
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{ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ aŀƭƛȅŜǘƛ (Milyon TL) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Akay Hastanesi ve Lokman Hekim Tĕp 

Merkezleri yatĕrĕmlarĕ hari­ 
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2016 

 

 

2017 

Satĕĺlarĕn Maliyeti 164,2 m TL 216,5 m TL 

Net satĕĺlar 194,5 m TL 246,1 m TL 

 SM/NS  84,4,% 88,0% 

 
 

 

2016 

 

 

2017* 

Satĕĺlarĕn Maliyeti 144,6 m TL 155,9 m TL 

Net satĕĺlar 175,9 m TL 186,0 m TL 

 SM/NS  82,2,% 83,8% 
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C!±mY (Milyon TL)  

 

 

 

 

 

FAV¥K %4,1 azalarak  27,9 milyon TL  

tutarĕnda ger­ekleĺmiĺtir. 
 

FAV¥K Marjĕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Akay Hastanesi ve Lokman Hekim Tĕp 

Merkezleri yatĕrĕmlarĕ hari­ 

 

 

FAV¥K %5,9 azala rak 30,1 milyon TL 

tutarĕnda ger­ekleĺmiĺtir. 

 
 
 
 
 
 
 

 
*Akay Hastanesi ve Lokman Hekim Tĕp 

Merkezleri yatĕrĕmlarĕ hari­ 
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!ƪŀȅ ǾŜ 5ŜƳŜǘ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ IŀǊƛœ 
YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳ  

(Like for like) 

      

2016 2017 2016-2017  

    5ŜƐƛǒƛƳ ҈ 

IŀǎƤƭŀǘ 175.920.079 186.003.060 5,7% 

{ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ aŀƭƛȅŜǘƛ ό-) -144.580.852 -155.953.354  

.ǊǸǘ YŀǊ ό½ŀǊŀǊύ 31.339.227 30.049.706 -4,1% 

9ǎŀǎ CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ ό½ŀǊŀǊƤύ 22.576.515 20.737.905 -8,1% 

Amortisman 7.183.885 7.549.707   

CŀǾǀƪ 32.032.222 30.126.370 -5,9% 

CŀǾǀƪ aŀǊƧƤ 18,2% 16,2%   

Finansman Giderleri (-) -3.095.207 -4.998.590 61,5% 

5ǀƴŜƳ bŜǘ YŀǊƤ ό½ŀǊŀǊƤύ 21.899.355 21.561.211 -1,5% 

YƻƴǘǊƻƭ DǸŎǸ hƭƳŀȅŀƴ tŀȅƭŀǊ 9.485.598 6.866.237 -27,6% 

!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ 12.413.757 14.694.974 18,4% 

IƛǎǎŜ .ŀǒƤƴŀ YŀȊŀƴœ 0,51724 0,61229 18,4% 
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{!F[LY IT½a9¢T {!¢L  D9[Tw[9wTbTb 5!FL[LaL ό¢[ύ 

Hastane 2017 2016 5ŜƐƛǒƛƳ 

Etlik Hastane 32.111.366 30.072.949 6,8% 

Ankara Hastane  68.392.764 62.000.094 10,3% 

Van Hastane 55.868.812 55.134.287 1,3% 

Hayat Hastane 16.634.310 20.399.139 -18,5% 

9Ǌōƛƭ ¢ŀƴƤ aŜǊƪŜȊƛ 2.707.667 1.292.018 109,6% 

Akay Hastane 55.209.146 18.395.898 - 

5ŜƳŜǘ ¢ƤǇ aŜǊƪŜȊƛ 4.135.987 106.154 - 

TOPLAM 235.060.052 187.400.539 25,4% 

 
 
D9[Tw[9wTb 5!FL[LaL 

 
 
¢95!±T ¢«w[9wTb9 Dmw9 I!{L[!¢ ό¢[ύ 
 

"Milyon TL" 2017 2016 

¢ŜŘŀǾƛ ǘǸǊǸ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ bŜǘ {ŀǘƤǒ ¢ǳǘŀǊƤ % Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ bŜǘ {ŀǘƤǒ ¢ǳǘŀǊƤ % 

Ayakta Tedavi 1.001.101 108,8 mTL 44 955.443 82 mTL 44 

Yatarak Tedavi 59.512 131,2 mTL 56 50.271 105,3 mTL 56 

Toplam 1.060.613 235 mTL 100 1.005.714 187,4 m TL 100 

 
 
Ayaktan hasta ǎŀȅƤǎƤ ҈п,8 ŀǊǘŀǊƪŜƴ ŀȅŀƪǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ōŀǒƤ gelir, %20,7 ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

 
Yatan hasta ǎŀȅƤǎƤ ҈муΣп ŀǊǘŀǊƪŜƴ ȅŀǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ōŀǒƤ ƎŜƭƛǊ, %5,2 ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 
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PERSONEL9 T[T YTb .T[DT[9w   

2016    2017 
 
DOKTOR         261         263      

  
 
{!F[LY t9w{hb9[T          1.209     1.237     

    
 
T5!wT t9w{hb9[     493       522           

 
 
TOPLAM PERSONEL          1.963      2.022       
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wŀǇƻǊ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 2022ΩŘir. 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜȅŀ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ¢ƻǇƭǳ ς Tǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

31.12.2017 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤƴŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 3.210.619-¢[Ωƭƛƪ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ 

498.598- ¢[Ωƭƛƪ ȅƤƭƭƤƪ ƛȊƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƳǸȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ 
 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾƛ DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ς .ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ 

aǳǎǘŀŦŀ {!wLhF[¦ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ, Genel 

aǸŘǸǊ ±Φ 
29.03.2015 - 29.03.2018 

aŜƘƳŜǘ ![¢¦F ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 29.03.2015 - 29.03.2018 

/Ŝƭƛƭ Dm49w ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 29.03.2015 - 29.03.2018 

TōǊŀƘƛƳ ¦F¦w ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 25.11.2015- 29.03.2018 

mƳŜǊ DmY¢!  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 31.05.2016 - 29.03.2018 

Mehmet BARCA .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 07.12.2016 - 29.03.2018 

¸ŀǾǳȊ Yh/!aL  .ŀƐƤƳǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 29.03.2015 - 29.03.2018 

  

 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ  

aǳǎǘŀŦŀ {!wLhF[¦  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ κDŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ±Φ 

aŜƘƳŜǘ ![¢¦F  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

{ǸƭŜȅƳŀƴ !ƭǇŜǊ Tb/9m½  aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

TōǊŀƘƛƳ ¦F¦w  ¢Ƥōōƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

Ali Haydar YAKUT Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ tǊƻƧŜ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

!ǊȊǳ 4!¸Y!w! Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 
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Sermaye Ve hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ  
 

 ƛǊƪŜǘƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ нпΦлллΦллл ¢[ ό¸ƛǊƳƛ 5ǀǊǘ aƛƭȅƻƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤύ ƻƭǳǇΣ ƘŜǊ 

ōƛǊƛ м ¢[ ό.ƛǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤύ ƛǘƛōŀǊƛ ŘŜƐŜǊŘŜ нпΦлллΦллл ό¸ƛǊƳƛ 5ǀǊǘ aƛƭȅƻƴύ ŀŘŜǘ Ǉŀȅŀ 

ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ 2015-нлмф ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴ ǘǳǘŀǊƤΣ 

200 milyon TL dir. 

 

4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ Ǉŀȅ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

Pay Grubu tŀȅ ¢ǳǘŀǊƤ ά¢[έ 

A 193.207,55 

B 23.806.792,45 

Toplam 24.000.000,00 
 

 ƛǊƪŜǘimiz 11,13 MTL olan sermayesini нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ %25 (2.782.500 adet) halka arz 
yoluyla yine ŀȅƴƤ ȅƤƭ %15 (2.087.500 adet) ōŜŘŜƭǎƛȊ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤyla ve 2014 
ȅƤƭƤƴŘŀ ҈рл όуΦлллΦллл ŀŘŜǘύ ōŜŘŜƭǎƛȊ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤȅƭŀ 24 MTL ȅŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 

{ŜǊƳŀȅŜŘŜ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ҈р ǾŜȅŀ 5ŀƘŀ CŀȊƭŀ tŀȅŀ ǾŜȅŀ hȅ IŀƪƪƤƴa {ŀƘƛǇ DŜǊœŜƪ ǾŜ ¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭŜǊΤ 

hǊǘŀƐƤƴ !ŘƤ-{ƻȅŀŘƤκ¢ƛŎŀǊŜǘ ¦ƴǾŀƴƤ 
Sermayedeki 

tŀȅƤό¢[ύ 

Sermayedeki 

tŀȅƤό҈ύ 

hȅ IŀƪƪƤ 

hǊŀƴƤό҈ύ 

LOKMAN I9YTa 9bD«w«{!F {!F[LY ¢¦wT½a 9FT¢Ta IT½a9¢[9wT ±9 Tb !!¢ 

¢!!I !Φ Φ 
1.511.548 6,38 - 

SWEDBANK ROBUR GLOBAL EMERGING MARKETS 1.261.310 5,25 5,25 

 

 

 

DǸœƭǸ 

Sermaye, 

DǸœƭǸ  ƛǊƪŜǘ 
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TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ - .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 
 ƛǊƪŜǘ Faaliyet Konusu TǒǘƛǊŀƪ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

[ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ ±ŀƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ Tƴǒŀŀǘ ¢ŀŀƘƘǸǘ !Φ Φ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ 51,00 

9ƴƎǸǊǸǎŀƐ DŜƴŜƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ǘŘΦ  ǘƛΦ ό9Ǌōƛƭύ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ 95,00 

Iŀȅ {Ǹǘ ǾŜ {Ǹǘ «ǊǸƴƭŜǊƛ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ DƤŘŀ TǘƘŀƭŀǘ ǾŜ TƘǊŀŎŀǘ !Φ  {Ǹǘ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 73,62 

[ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ ¢ƤǇ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ !Φ Φ(*) {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ 100 

όϝύ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŜƳǎƛƭƛƴŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ҈ссΣ ƪŀǊ ǇŀȅƤƴŘŀ ҈млл ƻǊŀƴƤƴŘŀΣ ƛƳǘƛȅŀȊǎƤȊ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƴominal ŘŜƐŜǊŘŜƴ ǀƴ ŀƭƤƳ ƘŀƪƪƤ ƛƳǘƛȅŀȊƤ ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

{ŀƐƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸ ±Ŝ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ {ŜƪǘǀǊ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ 

Yeri 
 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ȅŀǘŀƪƭƤ ǾŜ ȅŀǘŀƪǎƤȊ ǘƻǇƭŀƳ о2 ōƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳǳ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ±ŀƴΩ Řŀ 3Σ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ от ǀȊŜƭ ƘŀǎǘŀƴŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƪƛ ǀȊŜƭ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ оΦмпнΩŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ нлсΦмртΩŘƛǊΦ 

 

{ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀΤ ŦƛȊƛƪƛ ȅŀǇƤΣ ŀǊŀœ ƎŜǊŜœΣ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎ Ǝƛōƛ ƪŀȅƴŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǎǳƴǳƳ ǒŜƪƭƛ 

ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ǳȊŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ōƛœƛƳƛƴƛn 

ŘŜƐƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǊƻƴƛƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ œƻƐŀƭƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

{ŀƐƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛ нлло ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ  

 

{ŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ǾŜ ŜǾŘŜ ōŀƪƤƳ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǸƭƪŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ 

ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊdendir. YǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ 

ekonomik anlamda uygun bedelle ideal tedaviyi alabilƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ, bƛǊ ƳƛƭȅŀǊƭƤƪ ƴǸŦǳǎ ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊ ƘŀƭƛƴŜ 

gelmeyi hedefleyen ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜΣ ǎƛǎǘŜƳin koordineli bƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜǘƛƪƭƛȅƻǊΦ 
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{ŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ; ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǸȅǸƪ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊ ǾŜ ōƛǊ ŘƛȊƛ ǊŜŦƻǊƳlar sayesinde ǎŀƐƭƤƪ sisteminin kalitesini ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƤŎƤ ƎŜƭƛǒƳŜler kaydetti. .ƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ŀǊǘŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ-ǀȊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳƻŘŜƭƛ όttt - Public Private 

Partnership) bu uygulamalardan biridir. ¢ǸǊƪƛȅŜΩ ŘŜ ŘŜ ƪŀƳǳ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ 

ǳƭŀǒƤƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ttt ƳƻŘŜƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭŘƛΦ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǳ ƳƻŘŜƭƭŜ ом ǎŀƐƭƤƪ ƪŀƳǇǸǎǸ ƪǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊΦ Bu modelle 

ȅŀǇƤƭŀƴ Isparta, Mersin, Yozgat ve Adana ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƭƤǒƤ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ  

 

 ƛǊƪŜǘ ƻƭŀǊŀƪ, PPP projesiyle ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ, ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀŎŀƐƤ ƎǀǊǸǒǸƴŘŜyiz. Bu durumun ǀȊŜƭ ǎŀƐƭƤƪ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ ŦƛƪǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛsi ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤyƭŀ άmȊŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ έ hizmet 

sunumu ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ōƛǊ ǎƤœǊŀƳŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜŎŜƐƛ kanaatindeyiz. 

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ {ŜƪǘǀǊ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ¸ŜǊƛ 
 
¦Ȋǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ǀȊŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘŜƪ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀǊŀƪ hisse senetleri .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ GrubumuzΣ нлму ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ yeni halka arzlarla ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀǊƭƤƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇΣ ǘŜƳŜǘǘǸ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ yer alan ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōǸȅǸȅŜƴ ǀǊƴŜƪ άǎŀƐƭƤƪ 

grubuέ ƻƭƳŀȅƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

22 ȅƤƭŘƤǊ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ sŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǘŜŎǊǸbe ve kaliteli hizmet sunumumuzla Ankara, Van ve IrakΩƤƴ demografik ve 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 2.022 œŀƭƤǒŀƴƤƳƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

Ankara'da 364 ȅŀǘŀƪƭƤ о ƘŀǎǘŀƴŜ ǾŜ м ¢ƤǇ aŜǊƪŜȊƛΣ  Van'da ise 285 ȅŀǘŀƪƭƤ н ƘŀǎǘŀƴŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ с49 ȅŀǘŀƪƭƤ р Ƙŀǎtane ve 

м ¢ƤǇ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ŀƐƤƳƤȊƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ Ŝtmekteyiz.  

!ȅǊƤŎŀ LǊŀƪ 9Ǌōƛƭ ǘŀƴƤ merkezi ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘŀƳ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ 

ile ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ faaliyetlerimizi ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ Řŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƭŀ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒƭŀǘŀƴ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ, Irak, 

TǎǾŜœΣ IƻƭƭŀƴŘŀ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƳǸǒǘŜǊƛƳƛȊ ƻƭŀƴ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳΩƴŘŀƴ gelirlerimiz 128,9 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ YǳǊǳƳǎŀƭ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ǾŜ 

Ƙŀǎǘŀ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊ ƛǎŜ 106,1 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘƛǊΦ 

%79 Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤȅƭŀ м Ƴƛƭȅƻƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƛǒƛȅŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜti sunan Grubumuzun нлмт ȅƤƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ Ƙŀǎǘŀ ȅŀǘƤǒ ǎǸǊŜǎƛ ƎŜœŜƴ 

ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈нΣрн ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ȅŀǘŀƪ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈мΣтф ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

  

{ŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƪŀƭƛǘŜ œƤǘŀǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛȅƭŜ nitelikli ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ŜƪƛǇƳŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛ ŘŀƘŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ six sigma metodolijisiyle ǘǸƳ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ konusunda uzman, Ƙŀǎǘŀ ǾŜ Ƙŀǎǘŀ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴŦƻǊ ǾŜ 

ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǀƴŜƳǎŜȅŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ƻŘŀƪƭƤ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊ. 

KƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘŜǒƘƛǎ-ǘŜŘŀǾƛ ƛœƛƴ de ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŜƴƛ ƳŀƪƛƴŜ ŜƪƛǇƳŀƴƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǇŀǊƪǳǊǳƳǳȊǳ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ {ƻƴ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊƭŀ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ ƳŀƭƛȅŜǘle kaliteli hizmeti ōƛǊœƻƪ hastaya sunarak hasta 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ 
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Hastanelerimiz ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊΣ ƳŜǊƪŜȊƛ !ƭƳŀƴȅŀϥŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ Tb{¢!b5-w± ƪŀƭƛǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȅŜǎƛŘƛǊΦ 

Hastanelerimiz, Anestezi re-ŀƴƛƳŀǎȅƻƴΣ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ŘƛȅŜǘΣ ōŜȅƛƴ ǾŜ ǎƛƴƛǊ ŎŜǊǊŀƘƛΣ œƻŎǳƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤΣ  ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƧƛΣ 

ǊŀŘȅƻƭƻƧƛΣ  ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǘƤǇ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴΣ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛΣ ƎŜƴŜƭ ŎŜǊǊŀƘƛΣ ƎǀƐǸǎ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤΣ ƎǀȊ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤΣ ƘŜƳŀǘƻƭƻƧƛΣ ƛœ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤΣ ƪŀŘƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƐǳƳΣ ƪŀǊŘƛȅƻƭƻƧƛΣ ƪŀƭǇ ǾŜ ŘŀƳŀǊ ŎŜǊǊŀƘƛǎƛΣ ƪǳƭŀƪ ōǳǊǳƴ ōƻƐŀȊΣ ƴǀǊƻƭƻƧƛΣ ƴŜŦǊƻƭƻƧƛΣ ƻǊǘƻpedi ve 

ǘǊŀǾƳŀǘƻƭƻƧƛΣ ǸǊƻƭƻƧƛΣ Řƛǒ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛΣ ƎǀƐǸǎ ŎŜǊǊŀƘƛǎƛΣ ŜƴŘƻƪǊƛƴƻƭƻƧƛΣ ǇǎƛƪƛȅŀǘǊƛΣ œƻŎǳƪ ŎŜǊǊŀƘƛǎƛΣ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǸƪǘƛŦ ǾŜ ŜǎǘŜǘƛƪ 

ŎŜǊǊŀƘƛΣ ŀŎƛƭ ǘƤǇΣ ōƛȅƻƪƛƳȅŀΣ ƳƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛΣ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤΣ ǇŀǘƻƭƻƧƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳǎŜƭ ǊŀŘȅƻƭƻƧƛΣ ǘƤōōƛ ƻƴƪƻƭƻƧƛ ǘƤōōƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ Ǝǀstermektedir. 
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!ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ŘŀƐƤƴƤƪ ƻƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ [hYa!b I9YTa ƳŀǊƪŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀȅƤǇ 
ōǸȅǸǘƳŜƪΣ

IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀŦƛƭƛŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜƳƛȊƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ

{ŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŎƛǊƻ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ

9ǾŘŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŎƛǊƻ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜȅŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎŀƐƭŀȅƤǇ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ŜƭŘŜ 
etmek.

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤƳŀƪΦ

 ŜƘƛǊ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ [ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛȅƭŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ
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Faaliyetlerimiz 

Hastanelerimiz 

Etlik Hastanesi  

!ƴƪŀǊŀ 9ǘƭƛƪ ǎŜƳǘƛƴŘŜ нΦфлл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ р ƪŀǘƭƤ ƘŀǎǘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤ мффф ȅƤƭƤƴŘŀ мр ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ƪƛǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƛǊŀ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ рҌр ȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŀǎǘŀƴŜŘŜ н ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜΣ н ŘƻƐǳƳƘŀƴŜΣ о ¸Ŝƴƛ ŘƻƐŀƴ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ƪǳǾǀȊǸΣ о ȅƻƐǳƴ 

ōŀƪƤƳ ȅŀǘŀƐƤ ǾŜ ом Ƙŀǎǘŀ ȅŀǘŀƐƤ mevcut olup toplam 37 yatak kapasitesine sahiptir. 

 

Hastane, TUV-/9w¢ L{h фллмΥнллу YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ .ŜƭƎŜǎƛƴŜ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¦bL/9C ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ .ŜōŜƪ 

Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsamda Bebek Dostu Hastane belgesine sahiptir. 

 

нлΦлфΦнлмт ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ŝƪ ōƛƴŀƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ нп ŀȅŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤƳƤȊ Ŝƪ ƘŀǎǘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪǘŀ ŦŀǊƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴǳ ŀƳŀœƭƤȅƻǊǳȊΦ  

   

 

 

оΦллл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ р ƪŀǘƭƤ ǾŜ от ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ sahip Etlik ƘŀǎǘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤƴƤ .ǸȅǸȅŜƴ 9ǘƭƛƪ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ фΦллл Ƴн ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ф ƪŀǘƭƤ млл ŀǊŀœƭƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪŀ ǎŀƘƛǇ Ŝƪ ōƛƴŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ мнΦллл Ƴн ŀƭŀƴŘŀ 

ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀȅƤȊΦ   

 

!ȅǊƤŎŀ н ƻƭŀƴ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ ǎŀȅƤƳƤȊ п Ŝ œƤƪŀǊŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭƤȅƻǊǳȊΦ   

Yatak kapasitesini %170 ŀǊǘƤǊƤȅƻǊǳȊΦ со ƛƭŀǾŜ ȅŀǘŀƪ ƛƭŜ ǳȊƳŀƴ ƘŜƪƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ȅŀǘŀƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŀƘŀ ŦŜǊŀƘ ƻŘŀƭŀǊŘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ 

otelcilik hizmeti sunarak hasta memnuniyetini ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭƤȅƻǊǳȊΦ   

 

.ƛǊœƻƪ ƭƻƪŀǎȅƻƴŘŀƴ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƪƻƴǳƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƘŀǎǘŀƴŜƳƛȊƛƴ о ƻƭŀƴ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ Ƙŀǎǘŀ ȅŀǘŀƐƤƴƤ нл ȅŀǘŀƐŀ ǾŜ п 

ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ŘƻƐŀƴ ȅƻƐǳƳ ōŀƪƤƳ ȅŀǘŀƐƤƴƤ с ȅŀǘŀƐŀ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀȅƤȊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ Řŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ƎƛǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ  

 

IƛȊƳŜǘ ŀƐƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ƪŀǊƭƤ ƎǀǊǸƴǸƳŜ ǎŀƘƛǇ 9ǘƭƛƪ ƘŀǎǘŀƴŜƳƛȊƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ǎƻƴǊŀǎƤ oranlara ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ ƪŀƴŀŀǘƛƴŘŜȅƛȊΦ  

 

 

9ǘƭƛƪ IŀǎǘŀƴŜ 9ƪ ōƛƴŀǎƤ 

Planlanan Yatak kapasitesi : 63

 

 

Toplam Yatak kapasitesi 100 

M2=12.000 

 



13 | S a y f a 
 

tǊƻƧŜ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƳŜǾŎǳǘ ƘŀǎǘŀƴŜƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ƻƭǳǇΣ ƛƭŀǾŜ ƘŀǎǘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ 

ƳŜǾŎǳǘ ƘŀǎǘŀƴŜƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

Ankara Hastanesi    

AnkarŀΩƴƤƴ {ƛƴŎŀƴ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ мтΦрлл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ у ƪŀǘƭƤ ƘŀǎǘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ŀƛǘǘƛǊΦ IŀǎǘŀƴŜŘŜ с ǘŀƳ 

ǘŜǒŜƪƪǸƭƭǸ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜΣ IŀǾŀ !ƳōǳƭŀƴǎƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ŀŘŜǘ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ Ǉƛǎǘƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Iŀǎǘane 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ оу ȅŀǘŀƪƭƤ DŜƴŜƭ ¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳΣ мл ȅŀǘŀƪƭƤ ƪŀƭǇ ŘŀƳŀǊ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ǸƴƛǘŜǎƛΣ п ȅŀǘŀƪƭƤ ƪƻǊƻƴŜǊ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ мр ŀŘŜǘ 

ƪǳǾǀȊƭǸ ȅŜƴƛ ŘƻƐŀƴ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ǸƴƛǘŜǎƛ ǾŜ моп Ƙŀǎǘŀ ȅŀǘŀƐƤ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ нлм ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  

IŀǎǘŀƴŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¦bL/9C ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ .ŜōŜƪ 5ƻǎǘǳ IŀǎǘŀƴŜ tǊƻƧŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ōǳ ƪŀǇǎŀƳ .ŜōŜƪ 

5ƻǎǘǳ IŀǎǘŀƴŜ ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Akay Hastanesi  

!ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ 4ŀƴƪŀȅŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ муΦллл Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ мм ƪŀǘƭƤ ƘŀǎǘŀƴŜ ōƛƴŀǎƤ мр ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ƪƛǊŀƭanarak 

лмΦлуΦнлмс ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ IŀǎǘŀƴŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ о ȅŀǘŀƪƭƤ ŘŀƘƛƭƛ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳΣ п ȅŀǘŀƪƭƤ ƪƻǊƻƴŜǊ 

ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳΣ о ȅŀǘŀƪƭƤ ŎŜǊǊŀƘƛ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳΣ с ƪǳǾǀȊƭǸ ȅŜƴƛ ŘƻƐŀƴ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳΣ ф ȅŀǘŀƪƭƤ Y±/ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ǸƴƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǾŜ млм Ƙŀǎǘŀ ȅŀǘŀƐƤ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ мнс ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ [ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ ƳŀǊƪŀǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ !ƪŀȅ ƘŀǎǘŀƴŜƳƛȊŘŜ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƤōōƛ ŎƛƘŀȊ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ Ǹǎǘ ǎŜƎmentteki reƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƳǸȊǸ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ƻǘŜƭŎƛƭƛƪ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ 

profesyonel ekiplerimizle hastanemiziƴ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒǘŀƴ ŀǒŀƐƤ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ς 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

Van Hastanesi  

±ŀƴΩƤƴ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мнΦрлл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ ф ƪŀǘƭƤ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ р ǘŀƳ ǘŜǒŜƪƪǸƭƭǸ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜΣ IŀǎǘŀƴŜ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ом ȅŀǘŀƪƭƤ ƎŜƴŜƭ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳΣ р ȅŀǘŀƪƭƤ ƪŀƭǇ ŘŀƳŀǊ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ǸƴƛǘŜǎƛΣ мт ȅŀǘŀƪƭƤ ƪƻǊƻƴŜǊ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳΣ сп ƪǳǾǀȊƭǸ 

ȅŜƴƛ ŘƻƐŀƴ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ǸƴƛǘŜǎƛ ǾŜ фф Ƙŀǎǘŀ ȅŀǘŀƐƤ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ нмс ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  

±ŀƴ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀƪƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ [ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ ±ŀƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ ǎƻƴ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ œƻƐǳ ōǊŀƴǒǘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Van Hayat Hastanesi 

VanΩƤƴ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пΦрлл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭŀƴ р ƪŀǘƭƤ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ , мо ȅŀǘŀƪƭƤ ŘŀƘƛƭƛ ǾŜ ŎŜǊǊŀƘƛ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳΣ нс 

ƪǳǾǀȊƭǸ ȅŜƴƛ ŘƻƐŀƴ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳ ǸƴƛǘŜǎƛ ǾŜ ол Ƙŀǎǘŀ ȅŀǘŀƐƤ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ сф ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ.  

 

9Ǌōƛƭ ¢ŀƴƤ aŜǊƪŜȊƛ 

Irak-9Ǌōƛƭ ǒŜƘǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ мнΦллл ¦{5 όмрΦлллΦллл LǊŀƪ 5ƛƴŀǊƤύ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘŜ ҈фр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΦллл Ƴн ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Merkezde rŀŘȅƻƭƻƧƛ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ LY.¸Ωƴƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ƛœƛƴ ǊŜŦŜǊŀƴŘǳƳŀ ƎƛǘƳŜǎƛƴŜ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪŀǊǒƤ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ƘŀƪƭƤ ŘǳǊǳǒǳƴǳ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ ¢ǸǊƪ ǒƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇǘƤƐƤ 9ǊōƛƭΩŘŜ ǎƻƴ ȅŀǒŀƴŀƴ ƘŀŘƛǎŜƭŜǊ ƘŜǊ 

ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǘŜŘƛǊƎƛƴƭƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊǎŀ ŘŀΣ 9ǊōƛƭΩŘŜƪƛ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜyecek 

ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ȅŀǒŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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Iŀȅ {Ǹǘ !Φ Φ 

!ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ IŀȅƳŀƴŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ноΦлуΦнллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ мΦлллΦллл ¢[ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘŜ ҈тоΣсн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǒǘƛǊŀƪ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нфΦлоΦнлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ нΦмллΦллл ¢[ΩȅŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Iŀȅ {Ǹǘ !ǾǊǳǇŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǘ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ve besicilik ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴŀœ ǎƤƐƤǊƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ Řƛǒƛ ōǳȊŀƐƤƭŀǊŀΣ ŘƻƐǳƳŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀǒƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪΣ ŜǊƪŜƴ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ǎǸǊŜœǘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƪŀōŀ ȅŜƳŜ ŘŀȅŀƭƤ ōŜǎƭŜƳŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƪƻƴŘƛǎȅƻƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

31.12.2017 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ŎŀƴƭƤ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀȅƤǎƤ 1.555ΩŘƤr.(2016: 1216)  

 

[ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ ¢ƤǇ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ !Φ Φ 

!ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ ¸ŜƴƛƳŀƘŀƭƭŜ ƛƭœŜǎƛ 5ŜƳŜǘŜǾƭŜǊ ǎŜƳǘƛƴŘŜ нΦплл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŘŀΣ ŀȅŀƪǘŀ ǘŜŘŀǾƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

мнΦлпΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ рлΦллл ¢[ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

DǊǳōǳƴ !ƴƪŀǊŀΩŘŀƪƛ пΦ {ŀƐƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƻƭŀƴ [ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ 5ŜƳŜǘ ¢ƤǇ aŜǊƪŜȊƛnde ммΦмлΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Ƙŀǎǘŀ ƪŀōǳƭǸƴŜ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9ǾŘŜ .ŀƪƤƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

 

 

 

 

Lokman Hekim 9ǾŘŜ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ .ŀƪƤƳ .ƛǊƛƳƛΤ ƪƛǒƛȅŜ ǀȊŜƭ ōŀƪƤƳ 

ǎŀƐƭŀǊΣ Ƙŀǎǘŀ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƳ ŜƐƛǘƛƳƛ ǎǳƴŀǊΣ ōƛǊŜȅƛƴ ǾŜ ŀƛƭŜƴƛƴ 

ƳŀƘǊŜƳƛȅŜǘƛƴƛ ƪƻǊǳǊΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ƛƳƪŀƴ ƛƭŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅƛ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤǊΦ  

[ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ {ŀƐƭƤƪ DǊǳōǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛǒƛǘƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤǊƪŜƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀcak 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛȅƻǊǳȊΦ IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƛǒŀǊŜǘ Řƛƭƛƴƛ ōƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴƤΣ ƛǒƛǘƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŘŜ ƛǒŀǊŜǘ Řƛƭƛƴƛ ōƛƭŜƴΣ ƻƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀōƛƭŜƴ ǎŀƐƭƤƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤȅƭŀ 

ƳǳƘŀǘŀǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ŀǊȊǳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ

¸L[ T4Tb59 ¸!tL[!b .!FL [!w I!YYLb5! .T[DT[9w  

 

5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤǒ ǘǳǘŀǊƤ 265.994- ¢[ΩŘƛǊΦ  
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¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ 
 
Denetimden Sorumlu Komite:  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤΣ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ǎŜœƛƳƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ !ȅǊƤŎŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛr 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΥ !Řŀȅ DǀǎǘŜǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ «ŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛΥ   ƛǊƪŜǘƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŘǸǒǸǊŜōƛƭŜŎŜƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŜǊƪŜƴ ǘŜǒƘƛǎƛΣ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ Ǌƛǎƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭerini 

Ŝƴ ŀȊ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

wƛǎƪ ¢ǸǊƭŜǊƛ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 

Kredi Riski :  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜœƳƛǒ 

ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊ ǾŜ ŎŀǊƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƪ Ǌƛǎƪ 

ǀƴƎǀǊƳŜƳŜƪǘŜdir. 

Likidite Riski :  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƴŜǘ ŦƻƴƭŀƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƳŜ ƛƘǘƛƳŀƭƛŘƛǊΦ tƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ōƻȊǳƭƳŀƭŀǊ 

ǾŜȅŀ ƪǊŜŘƛ ǇǳŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴǳ ŘƻƐǳǊŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜǎƛΣ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ 

olǳǒƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘŀƐƤǘŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǘǳǘŀǊŘŀ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Piyasa riski : 5ǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤΣ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ȅŀ Řŀ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǇŀǊŀ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ  ƛǊƪŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀ Řŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ǊƛǎƪƛŘƛǊΦ Kabul 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ Ǌƛǎƪƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ YŀǊ tŀȅƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ƛȊƭŜȅŜƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΣ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƛ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪŃǊ ǇŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ƎŜƭƛǊ Ŝlde 

etmeleriƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀƐƤǘŀŎŀƐƤ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ƳƛƪǘŀǊƤΣ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭŀōƛƭƛǊ ƪŃǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ 

ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ŘŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪ ƪŃǊ ǇŀȅƤΣ ǘŀōƛ ƻƭǳƴŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴΣ ƪŃǊƤƴ ŘŀƐƤǘƤƭƤǇ 

ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀŎŀƪ ƛǎŜ ƪŃǊƤƴ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛƭŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭϥŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŀǊŀǊŀ 

ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƪŃǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ƛƳǘƛȅŀȊ ȅƻƪǘǳǊΦ YŃǊƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ ǘŀōƛ ƻƭǳƴŀƴ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YŀƴǳƴǳΣ 

±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ 9ǎŀǎ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛlir.  
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 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ŘŀƐƤǘƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪŃǊ ǇŀȅƤΤ 

¢ŜƳŜǘǘǸ ¢ŀǊƛƘƛ 
bŀƪƛǘ ¢ŜƳŜǘǘǸ .ǊǸǘ hǊŀƴ 

(%) 

bŀƪƛǘ ¢ŜƳŜǘǘǸ 

.ǊǸǘ ¢[ 

bŀƪƛǘ ¢ŜƳŜǘǘǸ 

Net Oran (%) 

¢ŜƳŜǘǘǸ 

Verimi* (%) 

bŀƪƛǘ ¢ŜƳŜǘǘǸ 

5ŀƐƤǘƳŀ hǊŀƴƤ 

(%) 

20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17 2,86 56,84 

20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00 3,7 46,10 

13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25 2,0 70,8 

30.06.2014 6,06 969.600 5,15 1,4 84,2 

30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63 1,9 37,3 

ϝ¢ŜƳŜǘǘǸ ǾŜǊƛƳƛΥ όƘƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ōǊǸǘ ǘŜƳŜǘǘǸ κ ƘƛǎǎŜ ŦƛȅŀǘƤύ 

20мс ȅƤƭƤ ƪŀǊƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǊǸǘ 4,0 milyon TL (hisse ōŀǒƤƴŀ ƴŜǘ лΣмпмт ¢[) ƪŀǊ ǇŀȅƤ ǀŘŜƳŜǎƛ н0 Temmuz нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜǊƛ !ƭƤƴŀƴ Paylar 
 

 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ 5Ǹƴȅŀ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ά.T{¢έ ǘŜ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƘƛǎǎŜ 

ŦƛȅŀǘƤƴƤƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ƘƛǎǎŜ ŦƛȅŀǘƤƴƤƴ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ ƎŜǊœŜƪ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǒƛǊƪŜǘŜ ƻƭŀƴ ƎǸǾŜƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нфΦлоΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ нлмп ȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƎŜǊƛ ŀƭƤƳƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ǒƛǊƪŜǘ 

sermayesinin %10 u kadar hisseyi 6 -¢[ Ǹǎǘ Ŧƛȅŀǘ ƭƛƳƛǘƛƴŘŜ о ȅƤƭ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŀƭƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ нмΦлтΦнлмс ǾŜ нрΦлтΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ 

ile II-ннΦм ǎŀȅƤƭƤ DŜǊƛ ŀƭƤƴŀƴ tŀȅƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜleriyle ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΤ 

YǳǊǳƭΩǳƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƭƪ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΤ Hisse senedinde fiyaǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƎŜǊƛ ŀƭƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ŧƛȅŀǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳ ƭƛƳƛǘƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нΦпллΦллл ¢[ ƴƻƳƛƴŀƭ ōŜŘŜƭŜ 

ǳƭŀǒƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ōǳ ŀƳŀŎƤƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ Ŧƻƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ŀȅǊƤƭŀŎŀƪ Ŧƻƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ǀȊ 

kŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤκDŜƴŜƭ aǸŘǸǊ aǳǎǘŀŦŀ 

{ŀǊƤƻƐƭǳΩƴŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ 31.12.2017 itibariyle 1.531.068 ŀŘŜǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘƛǎǎŜsini ƎŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈с,38 dir. 

όaŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛΥ 4.619.178-TL) (Hisse Maliyeti 3,07-TL) 
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DŜƭŜŎŜƐŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нлмт ȅƤƭƤ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊΤ 

 

!œƤƪƭŀƳŀ 2016 нлмт mƴƎǀǊǸƭŜƴ 
2016-2017 
mƴƎǀǊǸƭŜƴ 
5ŜƐƛǒƛƳ 

нлмт DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
2016-2017 DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

5ŜƐƛǒƛƳ 

YƻƴǎƻƭƛŘŜ IŀǎƤƭŀǘ 195 MTL 235-240 MTL %20 - %23 246 MTL +%26,6 

C!±mY 27 MTL 32,5-34 MTL %21 - %26 27,9 MTL -%4,1 

C!±mY aŀǊƧƤ %14 %13,8 - %14,2 - %11,3 - 

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нлмт ȅƤƭƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

yaptƤƐƤƳƤȊ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ ƎǀǊŜΤ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ ŀǊŀƭƤƐƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǇ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈н6,6 

artarak 246 a¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤ kurdaki dalgalanmalarŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǊǘƤǒƤ, ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ 

ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊΣ !ƪŀȅ ǾŜ 5ŜƳŜǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎŜǾƛȅŜȅŜ 

ǳƭŀǒƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ C!±mY ǘǳǘŀǊƤ ōŜƪƭŜƴǘƛƳƛȊƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀǊŀƪ нтΣф a¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΣ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

C!±mY aŀǊƧƤƳƤȊ ƛǎŜ ҈ммΣо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ 

  

 

[ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅƤƭ ƻƭŘǳƐǳ 

gibi ōǳ ȅƤƭda tǊŀƎΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ά9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎέ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ά²ƻƻŘ ϧ /ƻ LƴǾŜǎǘƻǊ CƻǊǳƳέŀ ƪŀǘƤƭŘƤƪΦ 

YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŦƻƴƭŀǊƭŀ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊŜ ōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇŀǊŀƪ ǒƛǊƪŜǘ ǘŀƴƤǘƤƳƤƳƤȊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 5-8 AralƤƪ 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ оΦ 4ŜȅǊŜƪ 

ŦƛƴŀƴǎŀƭƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ 

konusunda mevcut ve potansiyel hissedarƭŀǊƤƳƤȊƤ 

bilgilendirdik. [ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƘƛǎǎŜŘŀǊ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛƴŘŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŦƻƴƭŀǊŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ nitelikli 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǇŀȅƭŀǊƤ ŀǊǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊ. 

 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǘǸƳ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ǎŜƪǘǀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƛǘƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 

ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ birœƻƪ ŀƴŀƭƛǎǘ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀyan DǊǳōǳƳǳȊ ǒǳŀƴ DŀǊŀƴǘƛ ¸ŀǘƤǊƤƳΣ Tǒ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ /ŀǇƛǘŀƭ analistlerinin 
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ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜǊŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ ǘŀǾǎƛȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǇŜƪ œƻƪ ȅŜǊƭƛ ve yabancƤ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƴƤƴ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ TŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤƳƤȊΤ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ŀŘƛƭƭƛƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ 

ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊ. 

!ȅǊƤŎŀ ¸T., ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ Řŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ƘƤȊƭƤΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŀŘƛƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bununla beraber ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ .ƻǊǎŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ƴŜƭŜǊƛƴ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛŎƛ bilgiler 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ƛƭƎƛ ŀƭƳŀΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤ ǾŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸό¸T.ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ DǀǊŜǾƭŜǊƛ   

 

¶  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎƛȊƭƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 

ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀΣ 

¶ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀΣ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ {tY YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀΣ 

¶ aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ŘŃƘƛƭ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳǎǳ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜΣ 

¶ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀΣ 

¶ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ 

¶ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀΣ 

¶ hȅƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅŘƤƴƤƴ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀΣ 
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IƛǎǎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  

 

TǒƭŜƳ ¢ŀǊƛƘƛ  : 01.02.2011 

Sermaye   : 24 MTL 

DǸƴŎŜƭ Cƛƛƭƛ 5ƻƭŀǒƤƳ hǊŀƴƤ : %70,82 

9ƴ 5ǸǒǸƪ  : 3,66-TL 

9ƴ ¸ǸƪǎŜƪ  : 6,18-TL 

YŀǇŀƴƤǒ   : 6,16-TL 

¸ƤƭƭƤƪ DŜǘƛǊƛ  : %58,7 

tƛȅŀǎŀ 5ŜƐŜǊƛ  : 147,8 MTL 

TǒƭŜƳ IŀŎƳƛ  : 389,7 MTL 

TǒƭŜƳ IŀŎƳƛόƎǸƴκƻǊǘΦ) : 1,5 MTL 

 

 

 

 

 

 

 

3,90

6,16

0

5

10

15

20

25

30

0

1

2

3

4

5

6

7

M
ily

o
n

 T
L

омΦмнΦнлмт [YabI tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ

TǒƭŜƳ IŀŎƳƛYŀǇŀƴƤǒ CƛȅŀǘƤ

130,02
144,40

122,07
138,43

158,42

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

0
2

.0
1

2
2

.0
1

1
1

.0
2

0
3

.0
3

2
3

.0
3

1
2

.0
4

0
2

.0
5

2
2
.0

5

1
1

.0
6

0
1

.0
7

2
1

.0
7

1
0

.0
8

3
0

.0
8

1
9

.0
9

0
9

.1
0

2
9

.1
0

1
8

.1
1

0
8

.1
2

2
8

.1
2

[Yabκ¦{5κ9¦whκ.T{¢млл ¸L[[LY 
҈59FT Ta

LKMNH USD EUR0 .T{¢млл



20 | S a y f a 
 

Finansal Tablolar 
       

   31.12.2017   31.12.2016   

VARLIKLAR        

Dºnen Varlēklar   84.129.146   72.244.891   

Nakit ve Nakit Benzerleri    1.957.355   793.820   

Ticari Alacaklar    58.766.734   55.349.492   

 -  Ķliĸkili Taraflardan Ticari Alacaklar   2.923.110   865.461   

 -  Ķliĸkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar   55.843.624   54.484.031   

Diĵer Alacaklar   284.812   824.542   

Stoklar    13.013.651   6.144.249   

Peĸin ¥denmiĸ Giderler   6.551.949   3.181.564   

Cari Dºnem Vergisiyle Ķlgili Varlēklar   988.797   239.279   

Diĵer Dºnen Varlēklar   2.565.848   5.711.945   

       

Duran Varlēklar   147.699.031   126.857.921   

Diĵer Alacaklar   112.177   91.826   

Canlē Varlēklar    13.991.900   10.534.887   

Yatērēm Ama­lē Gayrimenkuller   6.400.000   6.400.000   

Maddi Duran Varlēklar    89.998.909   78.364.916   

 -  Finansal Kiralama Yoluyla Alēnan Duran Varlēklar   10.334.138   7.110.252   

 -  Diĵer  Duran Varlēklar   79.664.771   71.254.664   

Maddi Olmayan Duran Varlēklar   25.277.631   25.470.850   

 -  ķerefiye   1.848.336   1.848.336   

 -  Diĵer Maddi Olmayan Duran Varlēklar   23.429.295   23.622.514   

Peĸin ¥denmiĸ Giderler   441.501   193.598   

Ertelenmiĸ Vergi Varlēĵē    11.476.913   5.801.844   

       

Toplam Varlēklar   231.828.177   199.102.812   
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KAYNAKLAR    31.12.2017   31.12.2016   

Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler   82.888.695   69.379.466   

Kēsa Vadeli Bor­lanmalar   12.282.647   6.221.906   

Uzun Vadeli Bor­lanmalarēn Kēsa Vadeli Kēsēmlarē   18.432.537   12.844.909   

Ticari Bor­lar   31.956.548   33.712.718   

 -  Ķliĸkili Taraflara Ticari Bor­lar   949.561   1.368.828   

 -  Ķliĸkili Olmayan Taraflara Ticari Bor­lar   31.006.987   32.343.890   

¢alēĸanlara Saĵlanan Faydalar Kapsamēnda Bor­lar   9.218.816   9.132.623   

Diĵer Bor­lar   184.126   185.777   

 -  Ķliĸkili Taraflara Diĵer Bor­lar   4.300   4.300   

 -  Ķliĸkili Olmayan Taraflara Diĵer Bor­lar   179.826   181.477   

Ertelenmiĸ Gelirler   453.563   714.666   

Dºnem Karē Vergi Y¿k¿ml¿l¿ĵ¿   1.140.357   1.789.933   

Kēsa Vadeli Karĸēlēklar   365.586   712.560   

Diĵer Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler   8.854.515   4.064.374   

Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler   70.816.619   53.876.265   

Uzun Vadeli Bor­lanmalar   42.769.731   27.132.092   

Ertelenmiĸ Gelirler   2.071.921   2.409.131   

Uzun Vadeli Karĸēlēklar   3.709.217   3.320.816   

 -  ¢alēĸanlara Saĵlanan Faydalara Ķliĸkin Karĸēlēklar    3.709.217   3.320.816   

Cari Dºnem Vergisiyle Ķlgili Bor­lar   22.265.750   21.014.226   

¥zkaynaklar   78.122.863   75.847.081   

Ana Ortaklēĵa Ait ¥zkaynaklar   60.481.078   62.621.533   

¥denmiĸ Sermaye    24.000.000   24.000.000   

Geri Alēnmēĸ Paylar (-)    (4.619.179 )   (3.022.141 )   
Kar veya Zararda Yeniden Sēnēflandērēlmayacak Birikmiĸ Diĵer 
Kapsamlē Gelirler veya Giderler   20.134.469   22.728.600   

 -  Yeniden Deĵerleme ¥l­¿m Kazan­ / (Kayēplarē)   22.522.283   24.040.639   
 -  Tanēmlanmēĸ Fayda Planlarē Yeniden ¥l­¿m Kazan­ / 
(Kayēplarē)   (2.387.814 )   (1.312.039 )   

Kar veya Zararda Yeniden Sēnēflandērēlacak Birikmiĸ Diĵer 
Kapsamlē Gelirler veya Giderler   (247.337 )   217.582   

 -  Yabancē Para ¢evrim Farklarē   (247.337 )   217.582   

Kardan Ayrēlan Kēsētlanmēĸ Yedekler   7.036.533   4.497.027   

Ge­miĸ Yēllar Kar / Zararlarē   7.882.990   7.306.842   

Net Dºnem Karē / Zararē    6.293.602   6.893.623   

Kontrol G¿c¿ Olmayan Paylar   17.641.785   13.225.548   

       

Toplam Kaynaklar ve ¥zkaynaklar   231.828.177   199.102.812   
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      01.01.2017   01.01.2016   

   31.12.2017   31.12.2016   

Kar veya Zarar Tablosu        

       

HasĔlat   246.098.186  194.463.266  

SatĔĹlarĔn Maliyeti (-)   (216.498.938)  (164.172.607)  

Br¿t Kar (Zarar)   29.599.248   30.290.659   

       

Genel Yºnetim Giderleri (-)   (7.538.040)  (6.339.955)  

Pazarlama SatĔĹ ve DaĶĔtĔm Giderleri (-)   (3.161.173)  (2.419.982)  

Esas Faaliyetlerden DiĶer Gelirler   998.492  1.085.839  

Esas Faaliyetlerden DiĶer Giderler (-)   (3.246.269)  (3.347.855)  

       

Esas Faaliyet KarĔ (ZararĔ)   16.652.258   19.268.706   

       

YatĔrĔm Faaliyetlerinden Gelirler   456.195  505.800  

Finansman Gideri ¥ncesi Faaliyet KarĔ (ZararĔ)   17.108.453   19.774.506   

       

Finansman Gelirleri   2.786.973  1.814.836  

Finansman Giderleri (-)   (12.537.865)  (6.440.786)  

Vergi ¥ncesi KarĔ (ZararĔ)   7.357.561   15.148.556   

       

Vergi Gelir (Gideri)    5.802.278   1.230.665   

Dºnemin Vergi Gideri   (1.140.357)  (2.278.222)  

ErtelenmiĹ Vergi Geliri (Gideri)   6.942.635  3.508.887  

Dºnem Net KarĔ (ZararĔ)   13.159.839   16.379.221   

       

Dºnem Kar / ZararĔnĔn DaĶĔlĔmĔ   13.159.839  16.379.221  

Kontrol G¿c¿ Olmayan Paylar   6.866.237  9.485.598  

Ana OrtaklĔk PaylarĔ   6.293.602  6.893.623  

       

Hisse BaĹĔna Kazan­   0,26223  0,287234  
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YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ 
 
мΦYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ¦ȅǳƳ .ŜȅŀƴƤ 

 

Lokman Hekim 9ƴƎǸǊǸǎŀƐ !Φ Φ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

¢ŜōƭƛƐΩŜ ǳȅǳƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

.m[«a L - PAY S!ITt[9wT 

 

нΦ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ό¸T.ύ 

tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōƛǊƛƳ ōŀǒǘŀ bilgi 

ŀƭƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀǊΦ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ  II.17-м ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛϥƴƛƴ ммΦƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ aŀƭƛ TǒƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƴƛ 

{ƴΦ mƳŜǊ 9Y9w ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ aŀƭƛ TǒƭŜǊ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ {ƴΦ ¸ŀǎƛƴ ¸![4Lb ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

TƭƎƛƭƛ ǘŜōƭƛƐ ƎŜǊŜƐƛ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ 

mƳŜǊ 9Y9w 

aŀƭƛ TǒƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƴƛ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ όSP Lisans No: 206113 - 701799) 

Telefon  : (0312)589 70 61  

Faks   : (0312)331 67 79 

Mail  : yatirimdanisma@lokmanhekim.com.tr 

 

¸ŀǎƛƴ ¸![4Lb 

aŀƭƛ TǒƭŜǊ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¸Ŝǘƪƛƭƛǎƛ 

Telefon  : (0312)589 70 60  

Faks  : (0312)331 67 79 

Mail  : yatirimdanisma@lokmanhekim.com.tr 

 

¢ƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸƳ ǎƻǊǳƭŀǊŀ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ¸T. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ pay 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾȊǳŀǘǘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ œŜȅǊŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀsal 

ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŘŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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оΦtŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƭŀǊƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

 

 ƛǊƪŜǘΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ƻȅ ǾŜǊƳŜΣ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŀƭƳŀ ǾŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳǊΦ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤƳ ȅŀǇƳŀȊΦ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ Ŝǒƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ 

ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ōƛƭƎƛȅƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 

.ǳ ŀƳŀœƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΩƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜȅŀ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ ǎƻǊǳƭŀǊ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ  www.lokmanhekim.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜΤ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ bilgiler, 

ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ  ƛǊƪŜǘϥƛ 

ǘŀƴƤǘŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mȊŜƭ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛǎǘŜƳŜ ƘŀƪƪƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊŘŜ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅƻƪǘǳǊ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

пΦDŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

 

DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛƭŀƴƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǎŀȅƤŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŘŃƘƛƭΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŀǎƤǘŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ŀǎƎŀǊƛ Ǹœ ƘŀŦǘŀ ǀƴŎŜden 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƎǸƴŘŜƳƛ ŀȅƴƤ zaman da tiǊŀƧƤ ȅǸƪǎŜƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƤǇΣ Y!t ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀƳƤȊ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Řŀ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ ŘŀǾŜǘ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳlu 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ Řŀ ǒƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Genel Kurul davetimiz e-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊŜ Ƴŀƛƭ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ŀǊŀƴŀǊŀƪ ŘŀǾŜǘƛƴ 

ȅƛƴŜƭŜƴƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ œƻƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ Ǹœ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘŜŦŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴ hƭŀƐŀƴ ǾŜ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƐŜǊ Ǉŀȅ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƘŀǊƛœǘŜƴ ǘŀȅƛƴ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜƪƛƭ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ ±ŜƪŃƭŜǘƴŀƳŜ ǀǊƴŜƐƛ ƎŜǊŜƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀƳƤȊŘa 

ƎŜǊŜƪǎŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛƴ ŜƪƛƴŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘƛƪƪŀǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 ƛǊƪŜtimiz 2016 ȅƤƭƤ ƻƭŀƐŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘƻǇƭŀƳ нпΦлллΦллл-¢[ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ нпΦлллΦллл ŀŘŜǘ 

hisseden, 5.078.610-¢[ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 5.078.610 adet hissenin asaleten, 2.482.426-TL ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ н.482.426 adet 

ƘƛǎǎŜƴƛƴ ŘŜ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 7.561.036 ŀŘŜǘ ƘƛǎǎŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǘŜƳǎƛƭƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƘŃƪƛƳƛȅŜǘƛƴƛ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ Ŝǒ ǾŜ 

ikinci dereceye ƪŀŘŀǊ ƪŀƴ ǾŜ ǎƤƘǊƞ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǒƛǊƪŜǘ ǾŜȅŀ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƛǒƭŜƳ 

ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳŜŘȅŀ ŘŃƘƛƭ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅƻƪǘǳǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ 

pay sahiplerimƛȊŘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

http://www.lokmanhekim.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
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9ǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊŘŜΣ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎǀȊ ƘŀƪƪƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ ǾŜ 

ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊ 

ŀƴŎŀƪ ǎƻǊǳ ȅǀƴŜƭǘŜƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƪŀȅŘŀ ƎŜœŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭǳǒƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ ǘǳǘŀǊƤ ǾŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ 

ile politika ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

рΦhȅ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ !ȊƭƤƪ IŀƪƭŀǊƤ 

hȅ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭƤǊΦ {ƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŜǊ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛƴŜ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴƤ Ŝƴ 

ƪƻƭŀȅ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǇŀȅƭŀǊƤ ! ǾŜ . ƎǊǳōǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ǘǸǊŘǸǊΦ Cŀƪŀǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ уΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ΨΩ   ƛǊƪŜǘƛƴ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛ Genel 

YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ ŀǎƎŀǊƛ т ǾŜȅŀ ф ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƛǊΦ   DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŎŀ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ȅǀƴetim 

ƪǳǊǳƭǳƴǳƴΣ т ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ рΩƛƴƛ ǾŜ ф ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜ с ƪƛǒƛǎƛƴƛƴ ! DǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊ ҈рмΩƛƴe 

ǎŀƘƛǇ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŎŀ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ǒŀǊǘǘƤǊΩΩ ƘǸƪƳǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ! ƎǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ ҈ рмΩƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƳŜ ƛƳǘƛȅŀȊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƛǒǘƛǊŀƪƛ ȅƻƪǘǳǊΦ 

{ŜǊƳŀȅŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ǇŀȅƭŀǊ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊ ǘǸǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Pay Grubu tŀȅ ¢ǳǘŀǊƤ ά¢[έ {ŜǊƳŀȅŜȅŜ hǊŀƴƤ ά҈έ 

A Grubu Nama 193.207,55 0,81 

B Grubu Hamiline 23.806.792,45 99,19 

Toplam 24.000.000,00 100 

 

Sermaye ȅŀǇƤǎƤ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ǒǳ ŀƴ ƛœƛƴ ōƛǊƛƪƛƳƭƛ ƻȅ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊŘŜ !ȊƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƘŜƴǸȊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 сΦYŃǊ tŀȅƤ IŀƪƪƤ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƪŃǊ 

ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƳǘƛȅŀȊ ǘŀƴƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ƪŀǊŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǇŀȅƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ¢ǸǊƪ 

¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƭŀǊƤ ȅŀǎŀƭ ǎǸre 

ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

тΦ tŀȅƭŀǊƤƴ 5ŜǾǊƛ 

! DǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊ ƴŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤŘƤǊΣ . ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊ ƘŀƳƛƭƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤŘƤǊΦ ! DǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊ ōƻǊǎŀŘŀ ǎŀǘƤǒŀ ƪƻƴǳ ŜŘƛƭŜƳŜȊΦ . DǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ 

ŘŜǾǊƛ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎŜǊōŜǎǘǘƛǊΦ bŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ! ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ! ƎǊǳōǳ 

Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀȅŀƴ оΦ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ƪƤǎƳŜƴ ŘŜ ƻƭǎŀ ŘŜǾǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛǎǘƛǎƴŀ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǎŀƪǘƤǊΦ 
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! ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ! ƎǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀȅŀƴ оΦ ƎŜǊœŜƪ ǾŜκǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŘŜǾǊƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǎŜōŜǇ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǎƛȊƛƴ ōǳ ŘŜǾǊƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪ Ǉŀȅ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘǘŀƴ ƛƳǘƛƴŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ  

 

bŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ! ƎǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǎŀǘŀŎŀƪƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ! ƎǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴƭŀǊŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƙŀƪƛƪƛ 

ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘƳŜȅŜ όǀƴ ŀƭƤƳ ƘŀƪƪƤύ ƳŜŎōǳǊŘǳǊƭŀǊΦ  

 

5ŜǾǊŜŘƛƭŜŎŜƪ ǇŀȅƭŀǊƤƴ Ƙŀƪƛƪƛ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊƭŜǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ǳȅǳǒǳƭƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƳŜΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊŎŀ ōƛǊ ŀȅ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ ǘŀȅƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ 

ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

5ŜǾǊŜŘƛƭŜŎŜƪ ! ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤ ŘƛƐŜǊ ! ƎǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳǸ ǾŜκǾŜȅŀ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛƴƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜǎƛ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŘŜǾǊŜ ƪƻƴǳ ǇŀȅƭŀǊ ŘŜǾƛǊ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘǘŜƪƛ ! ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƻǊŀƴǎŀƭ olarak 

ǎŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

5ŜƐŜǊ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƤǇ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦŀ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ŘŜǾǊŜŘŜŎŜƪ ƻǊǘŀƪ мр ƎǸƴ ǎǸǊŜȅƭŜ ǘŜƪƭƛŦŜ ŎŜǾŀōƤ ōŜƪƭŜƳŜƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ǘŀǊȊŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀȅƭŀǊƤΣ ! ƎǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘƛœōƛǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜǾǊŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ǎŀǘƤŎƤ ŘƛƭŜŘƛƐƛ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛȅŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀǘƳŀƪǘŀ ǎŜǊōŜǎǘǘƛǊΦ 5ŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ōŜŘŜƭƭŜ 

ǎŀǘƳŀƪ ƛǎǘŜǊǎŜ ōǳ ōŜŘŜƭƛ ! ƎǊǳōǳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴƤ ǳǎǳƭƭŜǊƭŜ ǘŜƪǊŀǊ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ōŜƴǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȅŀ ƳŜŎōǳǊŘǳǊƭŀǊΦ ! ƎǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ŘŜǾǊƛ 

ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǳǎǳƭƭŜǊŜ ǊƛŀȅŜǘ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Ǉŀȅ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛƴƛ Ǉŀȅ ŘŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪǘŜƴ ƛƳǘƛƴŀ 

edebilir. 

 

.m[«a LL - Y!a¦¸¦ !¸5Lb[!¢a! ±9  9CC!C[LY 

 

уΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

 

Bilgilendirme ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƳǳȅŀ ƘŀƴƎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƐƤƴƤΣ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƴŜ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƘŀƴƎƛ 

ǎƤƪƭƤƪƭŀ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ȅƻƭƭŀǊŘŀƴ ƪŀƳǳȅŀ ŘǳȅǳǊǳƭŀŎŀƐƤƴƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǾŜȅŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōŀǎƤƴ ƛƭŜ ƘŀƴƎƛ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƎǀǊǸǒŜŎŜƐƛƴƛ, 

kamunun biƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀƴƎƛ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛΣ ǒƛǊƪŜǘŜ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ 

ȅǀƴǘŜƳ ƛȊƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ 

ŘƻƐǊǳΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ȅƻǊǳƳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛœƛƳŘŜ άYŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳέ 

(www.kap.gov.trύ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳΩƴǳƴ άŜ-¸mb9¢Υ YǳǊǳƳǎŀƭ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ tƻǊǘŀƭƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳƳǳȊŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

DŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǾŜ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ .ƛƭƎƛƭŜǊΣ 

ŘŀȅŀƴŀƐƤ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ŀōŀǊǘƤƭƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊ ƛœŜǊŜƳŜȊΣ ȅŀƴƤƭǘƤŎƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳmlu 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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YŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛƴ 

ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊƘŀƭ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƙŀǎǎasiyet 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

фΦ ƛǊƪŜǘ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛ ǾŜ TœŜǊƛƐƛ 

YŀƳǳƴǳƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǒƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭǳǊΤ œŜƭƛǒƪƛƭƛ ǾŜȅŀ Ŝƪǎƛƪ 

ōƛƭƎƛ ƛœŜǊƳŜƳŜǎƛƴŜ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜΤ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ǎƻƴ ŘǳǊǳƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ ǇŀȅƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛΣ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǒƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ƘŀƭƛΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ƛȊŀƘƴŃƳŜƭŜǊ ǾŜ 

Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ǎƛǊƪǸƭŜǊƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛΣ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤΣ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 

ŦƻǊƳǳΣ œŀƐǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǾŜȅŀ ǾŜƪŃƭŜǘ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŦƻǊƳƭŀǊΣ ǾŀǊǎŀ ǒƛǊƪetin 

ƪŜƴŘƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊƛ ŀƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ 

ǒƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ǎƤƪœŀ ǎƻǊǳƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘŜ ǳƭŀǒŀƴ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΣ ǎƻǊǳ ǾŜ ihbarlar ile 

bunlarŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ Ŝƴ ŀȊ ǎƻƴ р ȅƤƭƭƤƪ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤΤ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛ ƛƭŜ ǎŀŘŜŎŜ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ Ǉŀȅ ǎŀƘiplerinin 

isimleri, pŀȅ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŀƴƎƛ ƛƳǘƛȅŀȊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ Řƛƭƛ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ΩŘƛǊΦ 

 

10. Faaliyet Raporu 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƳǳȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ŀȅǊƤƴǘƤŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǾȊǳŀǘǘŀ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

ммΦ mȊŜƭ 5ǳǊǳƳ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 

5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǾŜ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƪ ŀœƤƪƭŀƳŀ ƛǎǘŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭ 

ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ƎŜœ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀǇǘƤǊƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

мнΦ DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ bƛƘŀƛ IŃƪƛƳ tŀȅ {ŀƘƛōƛκ{ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ !œƤƪƭŀƴƳŀǎƤ 
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 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤΤ ŘƻƭŀȅƭƤ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛ ƛƭŜ ǎŀŘŜŎŜ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛǎƛƳƭŜǊƛΣ Ǉŀȅ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŀƴƎƛ ƛƳǘƛȅŀȊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊœŜƪ 

ƪƛǒƛ ƻǊǘŀƪƭŀǊŘŀƴ ҈р ƻǊŀƴƤƴƤ ƎŜœŜƴƭŜǊ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

моΦ TœǎŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊŜ 9ǊƛǒƛƳƛ hƭŀƴ YƛǒƛƭŜǊƛƴ YŀƳǳȅŀ 5ǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ mȊŜƭ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤƴ YŀƳǳȅŀ !œƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ TœǎŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊŜ 9ǊƛǒƛƳƛ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ 

YǳǊǳƭǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TœǎŜƭ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.m[«a LLL - a9bC!!¢ {!ITt[9wT 

 

14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 

 

 ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΤ YŀƳǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 

tƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƎŀȊŜǘŜ ƛƭŀƴƭŀǊƤΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳΣ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƛƭŜ ǎƻǊǳƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ 

ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

мрΦ aŜƴŦŀŀǘ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳŜ YŀǘƤƭƤƳƤ 

 

aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇǊŜƴǎƛōƛ 

ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀȊŜƭ ōƛǊ ƳƻŘŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ǘǸƳ ōǀƭǸƳ ǾŜ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀr 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪŀƭƛǘŜ ǾōΦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƭŜ ƛƭŜ ƪƻǊǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 

œƤƪŀǊƭŀǊƤ ƛȅƛ ƴƛȅŜǘ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǀƭœǸǎǸƴŘŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Pay SahiplerimizΥ aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊ ǳȅŀǊƤƴŎŀ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻǊǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊŀ Řaha 

ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤzΥ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΩ ƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀǊΦ Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀƴƭŜƳƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊΣ ƳŜǾŎǳǘ ǀƴŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŀƴƪŜǘƭŜr 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

 

aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊΥ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀǊƪŜƴ Ƙŀǎǘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜŘōƛǊƛ ŀƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊΦ 

IŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƭŜǘǘƛƐƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǎǸǊŀǘƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊ ǾŜ ƎŜŎƛƪƳŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǸǊŜ ōƛǘƛƳƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǎƛȊƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƭǳǊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ  

 

L{h фллмΥнллл YŀƭƛǘŜ .ŜƭƎŜƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǘŜƭŀŦƛ ǾŜ ǘŀȊƳƛƴ ŜŘƛƭƛǊ. 
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¢ƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴŜ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀƪǎƤȊ ƳŜƴŦŀŀǘǘŜƴ ǳȊŀƪΣ ƛȅƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 

ƪǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ YǳǊǳƳ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƴƭƛƐƛ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Iŀǎǘŀ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ .ƛƭŘƛǊƎŜƳƛȊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŘǳȅǳǊǳ ǇŀƴƻƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ōǊƻǒǸǊƭŜǊƭŜΣ Ƙŀǎǘŀ ǾŜ Ƙŀǎǘŀ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǾŜ  ǳōŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƛƭŜƪκǒƛƪŃȅŜǘ ƪǳǘǳƭŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ 

ŘǸǒǸƴŎŜ ǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

IŀǎǘŀƴŜƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƤōōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ǘŀƴƤ-ǘŜŘŀǾƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ƘŜƪƛƳ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛ ǘŜŘŀǾƛ 

ƳŜǘƻǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢Ƥōōƛ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ 

IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǳƴǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ƪǳǊǳƭǳƳǳȊΣ ōǀƭǸƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ ōǀƭǸƳƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ȅŜƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ  

.ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

¸ƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊΦ  YǳǊǳƭǳƳǳȊΣ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘǸƳ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ Řŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ  

Enfeksiyon Kontrol Kurulu 

9ƴŦŜƪǎƛȅƻƴ YƻƴǘǊƻƭ YǳǊǳƭǳΣ ƘŀǎǘŀƴŜ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪΣ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ YǳǊǳƭ ŀȅǊƤŎŀΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛǇΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ  œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛǇΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ IŀǎǘŀƴŜ 

ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪǘŜ ŘŜ YǳǊǳƭǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 5ǸȊŜƴƭƛ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜƴ YǳǊǳƭΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ Ƙŀƭƛ ǾŜȅa 

ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴŘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ŘƻƐǊǳ œǀȊǸƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ǎǳƴŀǊΦ  

Iŀǎǘŀ IŀƪƭŀǊƤ YǳǊulu 

IŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘƤōōƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊde 

ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ Iŀǎǘŀ IŀƪƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƭΣ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊΥ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛœ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƛŎŀǊƛ ŀƘƭŀƪ ƎŜǊŜƐƛ ǎŀǘƤƴ 

ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƛǎǘŜƴŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀœƤƪœŀ ōƛƭŘƛǊŜǊŜƪΣ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ Ŝǒƛǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ {ŀƐƭƤƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜΤ Ƙŀǎǘŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛƘƭŀƭ ŜǘƳŜƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀȅƤΣ ǊŀƪƛǇ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅƻǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀȅƤΣ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ŜȅƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ƪŀœƤƴƳŀȅƤ ǇǊŜƴǎƛǇ ŜŘƛƴƳƛǒǘƛr. 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YǳǊǳƭǳ 

IŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YǳǊǳƭƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ madde 

тϥŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘǸƳ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ омΦмнΦнлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳr. 

мсΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
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Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

TǒŜ ŀƭƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴΣ Ŝǒƛǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ƪƛǒƛƭŜǊŜ Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭkesi 

ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ƎǀǊŜǾ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ŀƪǎŀƪƭƤƐŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƘŀƭŜŦƛȅŜǘ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

 

tŜǊǎƻƴŜƭ ŀƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸǘƭŜǊ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ōǳ ǀƭœǸǘƭŜǊŜ ǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ƘŀƪƭŀǊŘŀ ŀŘƛƭ ŘŀǾǊŀƴƤƭƤǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊƎǸƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ ¸Ƥƭ ōŀǒƭŀǊƪŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƤƳƤȊ ƛƴǘǊŀƴŜǘ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊΣ ŀȅǊƤŎŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ΨŜƐƛǘƛƳ ǘŀƭŜǇ ƘŀƪƪƤΩ Řŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ǉlan 

ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳΣ ǸŎǊŜǘΣ ƪŀǊƛȅŜǊΣ 

ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭǳǊΦ Tƪƛ ŀȅŘŀ ōƛǊ  ΨǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪΩ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǾŀǊǎŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƎŜƴŜƭ ƎƛŘƛǒŀǘƤ ǾŜ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ 

ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ  ŜƪƛǇƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊƤȊΦ ¸ƤƭŘŀ н ŘŜŦŀ œŀƭƤǒŀƴ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀƴƪŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀȅƤȊΦ  

 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜȅŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾŜȅŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ōǳ 

ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊŘŀƴ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ  ΨTƴǘǊŀƴŜǘΩ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŜǎƴŀǎƤƴda yeni 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƪƻƴǳǘ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƛƴǒŀŀǘ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƤǊƪΣ ŘƛƴΣ Řƛƭ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǒƛǊƪŜǘ ƛœƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ǊǳƘǎŀƭ ǾŜ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ƪǀǘǸ muamelelere 

ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƤǊΦ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊ Řŀ ǀƭœǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘŜǊƴŜƪ ƪǳǊƳŀ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƘŀƪƪƤ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊŘŜ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊŘŀ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ōǳ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ŘŜ ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊ ŀƴŎŀƪ ǒƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƤǊΦ 

 

17. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk 

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊ ǾŜ ǘǸƳ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘipleri 

ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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 ƛǊƪŜǘΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭǳǊΤ œŜǾǊŜȅŜΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅŜΣ ƪŀƳǳ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊa uyar. 

 ƛǊƪŜǘΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳǊ ǾŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ TǊǘƛƪŃǇ ǾŜ ǊǸǒǾŜǘǘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ 

ƘŜǊ ǘǸǊƭǸǎǸȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜǊΦ 

 

.m[«a L± - ̧ mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

 

муΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ hƭǳǒǳƳǳ  

 

 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aǳǎǘŀŦŀ {!wLhF[¦Σ  .ŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aŜƘƳŜǘ ![¢¦FΣ «ȅŜ /Ŝƭƛƭ Dm49wΣ «ȅŜ mƳŜǊ DmY¢! , «ȅŜ 

TōǊŀƘƛƳ ¦ƐǳǊΣ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ Mehmet BARCA ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ ¸ŀǾǳȊ Yh/!aL  Ωǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǳȅŀǊƤƴŎŀ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭƛǊƭŜǊΦ DǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ȅǀƴŜǘƛm 

ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ ŀǎƎŀǊƛ т ǾŜȅŀ ф ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ 

ƛŎǊŀŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƛǊΦ   DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŎŀ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴΣ т ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ рΩƛƴƛƴ ǾŜ ф ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜ с ƪƛǒƛǎƛƴƛƴ ! DǊǳōǳ ǇŀȅƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊ ҈рмΩƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ 

ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŎŀ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ǒŀǊǘǘƤǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƘŃƪƛƳƛȅŜǘƛƴƛ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ Ŝǒ ǾŜ 

ƛƪƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀƴ ǾŜ ǎƤƘǊƞ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǒƛǊƪŜǘ ǾŜȅŀ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƛǒƭŜƳ 

ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƛǎŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

 

мфΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǒŜŦŦŀŦΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΣ ŀŘƛƭ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǎƤƪƭƤƪǘŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ŘƛƐŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛŎǊŀ ōŀǒƪŀƴƤκƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ «ȅŜƭŜǊ ƘŜǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 

ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ǾŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜȅŜ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ƘŜǊ ǸȅŜƴƛƴ ōƛǊ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

 

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀȊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ƳŜǊŀǎƛƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǊƛŀȅŜǘ ŜŘƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulu 

ǸȅŜ ǘŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤǊΦ  ¸ŀǇƤƭŀƴ ƻȅƭŀƳŀŘŀ ƻȅƭŀǊŘŀ 

Ŝǒƛǘƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪƻƴǳ ƎŜƭŜŎŜƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ōƤǊŀƪƤƭƤǊΦ DŜƭŜŎŜƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ Řŀ ŀȅƴƤ ƪƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƛ ƻȅƭŀǊŘŀ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƻƭǳǊǎa, 

ǀƴŜǊƎŜ ǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǎŀȅƤƭƤǊΦ 

TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǀƴŜƳƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜŘƛƪœŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǀƴŜƳƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƻƴŀȅƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƳǳƘŀƭŜŦŜǘƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ 
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ŀƴƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭƳŜƪ ƛǎǘŜƴƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƛǒƭŜƳ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǳƘŀƭŜŦŜǘ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ŘŜǊƘŀƭ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΣ {tYΩƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƻƪǳƴǳǊΦ 

 

нлΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ {ŀȅƤΣ ¸ŀǇƤ ǾŜ .ŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴΣ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΩƴŜ лфΦлпΦнлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ŀǘŀƴŀǊŀƪΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴŜ ƎǀǊŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!Řŀȅ DǀǎǘŜǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ «ŎǊŜǘ YƻƳƛǘŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛŦŀ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ 

{ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

 

 

нмΦ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ YƻƳƛǘŜǎƛƴƛ ǎŜœŜǊ Ǿe 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭƳŀǎƤΣ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀk, 

ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƪǳǊƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǒƛǊƪŜǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŀƳŀŎŀ 

ǳƭŀǒǘƤǊŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƘƛƭŜ ǾŜ ŘƻƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊŘŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƛœƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǘ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

ннΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ aƛǎȅƻƴ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 

 

 ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǒŜƪƭƛȅƭŜ [ƻƪƳŀƴ IŜƪƛƳΩƛƴ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳΣ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊƛǇ ƎǀǎǘŜǊƳŜŘƛƐƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘe 

ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸǘœŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

ноΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ aŀƭƛ IŀƪƭŀǊ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƳŀŘŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ōƛƭgisine 

ǾŜ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

«ŎǊŜǘ YƻƳƛǘŜǎƛ ȅŜǊƛƴŜ ƪŀƛƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƳƛǘŜǎƛΣ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ 

ǸŎǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊƤΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.ŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ƻǇǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ǀŘŜƳŜ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 ǳ ƪŀŘŀǊ ƪƛΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǎŀǎ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊΣ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ 

ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǸŎǊŜǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀŎŀ ōƛǊ ƳŜƴŦŀŀǘ όǇǊƛƳ, 

ōƻǊœ ǾŜǊƳŜΣ ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ƪŜŦŀƭŜǘ ǾŜȅŀ ǘŜƳƛƴŀǘ ǾŜǊƳŜύ ǎŀƐƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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