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Dipnot 01.01.2015 01.01.2014
No 31.03.2015 31.03.2014
Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat [18] 34.573.382 28.895.983
Satislarin Maliyeti (-) [18] (29.712.079) (26.132.805)
Briit Kar (Zarar) 4.861.303 2.763.178
Genel Yonetim Giderleri (-) [19] (1.239.858) (1.049.177)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) [19] (272.648) (250.324)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler [20] 251.582 746.675
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) [21] (714.791) (590.800)
Esas Faaliyet Kan (Zarar) 2.885.588 1.619.552
Finansman Gelirleri [22] 1.351.399 1.518.127
Finansman Giderleri (-) [23] (2.130.807) (1.991.840)
Vergi Oncesi Kan (Zaran) 2.106.180 1.145.839
Vergi Gelir (Gideri) (483.763) 147.064
D6nemin Vergi Gideri [24] (373.010) (163.716)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) [24] (110.753) 310.780
Donem Net Kan (Zaran) 1.622.417 1.292.903
Hisse Basina Kazang [25] 0,067601 0,080806
Dénem Kar / Zararinin Dagilimi [17] 1.622.417 1.292.903
Kontrol Gticii Olmayan Paylar 489.747 216.862
Ana Ortaklik Paylart 1.132.670 1.076.041
01.01.2015 01.01.2014
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu 31.03.2015 31.03.2014
Donem Net Kan (Zaran) 1.622.417 1.292.903
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar [17] (142.036) (136.924)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari (177.545) (169.904)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli
Gelir Kalemlerine fliskin Vergi Gelir/Gideri 35.509 32.980
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (1.032.666) (52.865)
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim (1.032.666) (52.865)
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) (1.174.702) (189.789)
Toplam Kapsamli Gelir 447.715 1.103.114
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi [17] 447.715 1.103.114
Kontrol Gticii Olmayan Paylar 403.446 196.396
Ana Ortaklik Paylart 44.269 906.718

Kurumsal YOnetim iIkelering UyUmM RAPOIU............ovcwiveveieeeeeeieseseseesesesseesessessessesssssssssssessessasssssssees
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Sirketimizin Vizyon ve Misyonu

Vizyonumuz :

Bilimsel gelismelerin 6dunsuz takipgisi, cagdas teknoloji kullaniminda dncu bir kurulus
olarak; modern, temiz ve ferah mekdanlarda, kaliteli, hizli, guvenli, sefkatli ve
ekonomik saglik hizmetimizle "HASTANE DENINCE AKLA iLK GELEN MARKA KURULUS”
olmaktir,

Misyonumuz ;

Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak, insan odakli bir saglik hizmeti anlayisinda;
yatinmcilanmizin beklentilerini de her zaman dikkate alarak mukemmeli yakalamak
ve surekliligi saglamaktir.
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2015 Yili 1.D&nem Finansal Ozet:

® Sirketimizin 2015 yili 1.dénem faaliyetleri sonrasi olusan konsolide cirosu 34.5
milyon TL dir. Gecgen yila gore %19.6 artis géstermistir.

® Sirketimizin brut karliik orani 6nceki dbneme goére %75 oraninda artmis ve 4.8
milyon TL tutannda gerceklesmistir.(2014/03 ; 2.7 milyon TL)

* 2015/03 doénemi faaliyet karmiz ise 2.8 milyon TL tutannda gercekleserek gecen
ylla gére 1.2 milyon TL artis gdstermigtir.

* Doénem net kan 1.13 milyon TL dir. Onceki yilin ayni dénemine gére % 5 artmistir.
Hisse basina kar 0,067 dir.

® Sirketimizin Faiz vergi ve amortisman 6ncesi karn %20 artarak 5.9 milyon TL
tutannda gerceklesmistir. 2014/03 yili; 4.9 milyon TL)
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Yénetim Kurulu Uyeler

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Suresi Baslangig — Bitis Tarihleri

Mustafa SARIOGU

Yonetim Kurulu Baskani

29.03.2015-29.03.2018

Celil GOCER Yoénetim Kurulu Uyesi 29.03.2015 - 29.03.2018
Hamdi OZKAN Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2015 - 29.03.2018
Mehmet ALTUG Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2015 - 29.03.2018

Necmettin DIN

Yonetim Kurulu Uyesi

29.03.2015 - 29.03.2018

Esat Mehmet ARSLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2015 - 29.03.2018
Yavuz KOCAMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2015 - 29.03.2018
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Mustafa SARIOGLU Ydnetim Kurulu Baskani

Mehmet ALTUG Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Stleyman Alper INCEOZ Mali MUsavir

ibrahim UGUR Tibbi Hizmetler Direktord

Ali Haydar YAKUT is Gelistirme ve Proje Direktori
Bora AYDIN Operasyonel Hizmet Direktord

Sermaye Ve Ortaklik Yapisl

Sirketimiz 16.000.000 TL olan sermayesini tamamini ic kaynaklardan karsilonmak Uzere 8.000.000 TL
artirarak 24.000.000 TL'ye cikarmigstir. Sirketin cikarnimis sermayesi 24.000.000 TL (Yirmi Dort Milyon Tark
Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Turk Liras) itibari degerde 24.000.000 (Yirmi Dort Milyon) adet paya ayriimustir.

Sirketimizin hisse senetleri nama yazili olan (A) grubu ve hamiline yazili olan (B) grubu olmak Uzere 2
trdedir. (A) Grubu paylann Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir. Genel
kurulca secilecek yo6netim kurulunun 7 kisiden olusmasi durumunda §ini ve 9 Kisiden olusmasi
durumunda ise 6’'sint A Grubu paylarn en az %51‘ine sahip ortaklannin mustereken gosterecekleri
adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir. Diger Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Cikarilmis sermayenin pay gruplarn arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Tutar
Pay Grubu “TL”
A 193.207.55
B 23.806.792.45
Toplam 24.000.000,00

Sirketimizin kurulusundan itibaren yapilan sermaye artinmlarn asagidaki tabloda gésteriimistir.

vil Artinm Oncesi Bedelli Artinm Bedelsiz Artirm  Arlinm Sonrasi Sermaye
Sermaye

1996 20.000 - - -
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2000 20.000 80.000 - 100.000
2001 100.000 500.000 - 600.000
2002 600.000 600.000 - 1.200.000
2005 1.200.000 390.000 - 1.590.000
2006 1.590.000 6.450.000 3.090.000 11.130.000
2011 11.130.000 2.782.500 2.087.500 16.000.000
2014 16.000.000 - 8.000.000 24.000.000

Saglik Sektoru Ve Sirketimizin Sektor
Icerisindeki Yeri

Saglik sektérinun yapisi; Ulke nUfusu, kulturel gelisim, dogal kaynak, politik ve ekonomik sisteme bagl
olarak degisim gbstermektedir. Bununla birlikte saghga verilen Snemin her gecen gin artmasi ve saglik
hizmetlerinde kalite ¢itasinin ylkselmesi, saglik kuruluslan arasindaki rekabeti artirmakta ve sektdrin
gelisimine dnemli katkilar saglamaktadir. Saglk hizmetleri sunumunda; fiziki yapl, ara¢ gerec¢, insan
gucu ve finans gibi kaynak &zelliklerinin yani sira, hizmetin sunum sekli ve hizmet alanlann memnuniyeti

de kuruluslar arasi rekabette en belirleyici dzellik olmaktadir.

TUrkiye'de yatakl ve yataksiz toplam 30 116 saglk kurumu mevcuttur. Van’ da 4, Ankara’da 31 &ézel
hastane bulunmaktadir. Ankara’da ki ézel hastanelerin yatak sayisi 2 470°dir. Tarkiye'nin toplam yatak
sayisi 202.031°dir. Bin kisiye dUsen yatak sayisi ise 2,64 dur. Artan nUfusla beraber hastane yatagina
olan talepte artmaktadir. Devam eden ve yeni yapilacak yatinmlarla hastane yatak sayisindaki yukari
yonld trend ivme kazanacaktir. Kapasite artinmlanyla ilgili kamu ve &zel hastanelerde ¢alismalar

devam etmektedir.
Ulkemizde 22 295 dis hekimi, 139 544 hemsire, 134 488 saglik memuru, 27 012 eczane ve 133 775 hekim
gdrev aimaktadir. Hekim basina dusen kisi sayisi 573 olup, hasta sayisi ise 4 712 dir. Ozel hastanelere

muracaat eden hasta sayisi son 10 yilda 11,5 kat artmigtir.

Turkiye'de sagdlik harcamalar 2007 de 39 milyar ABDS olarak gerceklesmis ve bu tutar 2013 yilinda %33

artarak 52 milyar ABDS tutarina yUkselmistir. Bu artis yillik %5-6 oraninda blylmeye isaret etmektedir.
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Ulkemizde uygulanan sadlik politikalan cercevesinde yapilan dizenlemelerle, 2023 yilinda kisi basi

saglik harcamalarinin 2.000 ABDS seviyesine cikmasi hedeflenmektedir.

v Saglik sektérinde verilen yatinm tesvik belgeleri ve destekler ile sabit yatinm miktan artarken

binlerce kisiye de istihdam kapisi agilmaktadir.

v Saglik sektérande faaliyet gosteren, Saglik Bakanhgi tarafindan ruhsatlandinimis ézel hastaneler
veya Universite hastaneleri ile Saglk turizmi sirketleri, Tarkiye'de dbviz kazandirci hizmet
gelirlerinin artinimasi ve saglik turizmi sektérdnUn uluslararasi rekabet guctnun gelistiriimesi icin
Tarkiye'de yerlesik, saglik turizminde faaliyet gdsteren yararlanicilann gerceklestirdikleri Pazara
giris, hasta yol, yurt disi tanitim, organizasyon, belgelendirme, yurt digi birimleri, danismanlik,

faaliyetlerine iliskin giderlerin belirli bir kismi tesvik kapsamindadir,

v Saglik alaninda verilen tesviklerle birlikte Turk saglik turizmi son 4 yilda 3 kat artarak, dinyada ilk
10 Ulke arasina girmeyi basardl. Saglk icin Tarkiye'ye en c¢ok Almanya, Rusya ve

Azerbaycan’dan talep gelmektedir.

v Saglik Bakanligr, 2015'te 500 bin yabanci hastadan 7 milyar dolar ve 2023'te 2 milyon yabanci

hastadan 20 milyar dolar gelir elde etmeyi hedefliyor.

v Saglik turizmiyle gelen hastalar Tirkiye’de, ekonomik anlamda Avrupa’ya gore neredeyse yar
bedelle istedigi ideal tedaviyi alabiliyor. Bu nedenle bdlgedeki bir milyarlik nUfus icin saglik
turizmi anlaminda merkez haline gelmeyi hedefleyen Tarkiye'de, sehir hastaneleri ikinci 5 yilda
cok dnemli rol Ustlenecek. Gerek &zel sektdr, gerek Saglik Bakanhgr Egitim Arastirma hastaneleri

ve Universitelerde de, sistem koordineli bir sekilde yeniden kurgulaniyor.

v Tarkiye; son 9 yilda gerceklestirilen buyUk atiimlar ve bir dizi reform sayesinde saglik sisteminin
kalitesini ve verimliligini yukseltirken, kamunun yani sira ¢zel saglik hizmetleriyle de &ézellikle son

yillarda hizla gelisme kaydetti.

v Modern hastaneleri, yetismis insan gucu, alaninda uzman doktorlar, teknolojik altyapl ve
tecrlbe birikimi ile Avrupa standartlannda hizmet veren Turkiye'de, bircok &zel hastanenin

hizmet kalitesi dunyaca unld akreditasyon kuruluslannca onaylandi.

v Tarkiye cografi konumu, sahip oldugu saglik kuruluglar, sektérdeki yetismis ve egditimli insan
gucu, kaplicalarn ve dogal guzellikleri ile saglik turizmi agisindan bir cekim merkezi. Hem tarihi ve
kUltUrel zenginligi, hem de saglik alanindaki gelismislik seviyesi ile, dinyanin on gdzde Ulkesi

arasinda yer almakta.
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Kaynak:(T.C. Basbakanlik Tarkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajanst)
(TUIK), (Saglik Bakanlig)

Sirketin sektér icerisindeki yeri;

Ozellikle son yillarda Hukumetin uyguladigi saglik hizmet politikalanyla birlikte Tirk sadlik sektérinde 18
yildir modern tip anlayisi ve uzman kadrosuyla faaliyet gdsteren sirketimiz, gelismis Ulkelerdeki nitelikli
saglik hizmetleriyle rekabet edebilecek dlUzeyde hizmet sunmaktadir.

Gectigimiz yil yurt disinda temsilcilikler acarak ve 6zel kurumlarla anlasmalar yaparak saglik turizmi
calismalarnni baslatan sirketimiz, yurt disi hastalann her gecen gun artan saglik hizmet taleplerini
karsilamaktadir.

Ankara ve Van illerinde bulunan 4 hastane, Irak Erbil de gdérintileme merkezi ve bunyesindeki tam
donanimli laboratuvarlar ile gelismis tibbi birimlerimizle faaliyetlerimizi sirdUrmekteyiz.

Hastanelerin blnyesinde bulunan laboratuvarlar, merkezi Aimanya'da bulunan INSTAND-RV Uyesidir.

Hastanemiz, Anestezi ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyet, Beyin ve Sinir Cerrahi, Cocuk Sagligr ve
Hastaliklar,  Dermatoloji, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon, Gastroenteroloji, Genel Cerrahi, G&gUs
Hastaliklarn, Géz Hastaliklar, Hematoloji, ic Hastaliklar, Kadin Hastaliklar ve Dogum, Kardiyoloji, Kalp ve
Damar Cerrahisi, Kulak Burun Bogaz, Néroloji, Nefroloji, Ortopedi ve Travmatoloji, Tibbi Onkoloji, Uroloji,
Dis Hekimligi, G&gus Cerrahisi, Psikiyatri tibbi birimleriyle faaliyet gdstermektedir.

Sektorel degisimleri ve gelisen teknolojileri yenilik¢i anlayistyla yakindan takip eden sirketimiz 497 yatak
kapasitesi ve 1463 deneyimli kadrosuyla, yilda yaklasik 800 bin hastaya saglik hizmeti vermektedir.

Hastanemizde, dogum oncesi, dogum ve dodgum sonrasi sundugumuz hizmetlerle artan talebi
karslamak ve hasta memnuniyetini sirdUrmek Uzere bu alanda teknoloji yatinmlar yapmaktayiz.

Faaliyetlerimiz
Hastanelerimiz

Etlik Hastanesi

Ankara Etlik semtinde 2.900 m2 kapal alan CGzerinde § kath hastane binasi 2 ameliyathane, 2
dogumhane, 3 Yeni dogan yogun bakim kuvdzi, 3 yogun bakim yatagi ve 31 hasta yatadr mevcut
olup toplam 37 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane, TUV-CERT ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi Belgesine ve Saglik Bakanhidi ile Unicef
tarafindan yUrdtllen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu
Hastane belgesine sahiptir.

Lokman Hekim Etlik Hastanesi, grubumuzun saglik zincirinin ilk halkasi. Ankara Etflik Semtinde 2002 yilinda
hizmete acildi. ileri teknoloji UrlinG cihazlarla donatilan goérintlleme Uniteleri ve laboratuvarlanyla

hastanemiz hastalarna guvenli ve ferah bir orfamda tedavi olmanin rahathigini yasatmaktadir.

Ankara Hastanesi
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Ankara’nin Sincan ilgesinde 17.500 m2 kapall alana kurulu olan 8 katl hastane binasi sirketin kendisine
aiftir. Hastanede 6 tam tesekkUlll ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalan kabul etmek
Uzere bir adet helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane bunyesinde 38 yataklh Genel Yogun Bakim, 10
yatakli Kalp Damar Yogun Bakim Unitesi, 4 yatakl Koroner Yogun Bakim ve 15 adet kuvézld Yeni dogan
Yogun Bakim Unitesi ve 134 hasta yatadi mevcut olup toplam 201 yatak kapasitesine sahiptir. Hastane,
2008 yil Agustos ayinda Tuark Standartlarn EnstitGst tarafindan verilen TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetimi
Sistemi Belgesi'ni almistir. Hastane 12.07.2010 yilinda Saglk Bakanlidr ile Unicef tarafindan yurdttlen
Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu Hastane belgesini

almaya hak kazanmigtir.

Bagh Ortaklarimiz

Van Hastanesi

Van’in Merkezin de yaklasik 12.500 m2 kapal alana kurulu olan 9 kath Hastanede 5 tam tesekkUllU
ameliyathane, Hastane bunyesinde 21 yatakll Genel Yogun Bakim, 3 yatakll Kalp Damar Yogun Bakim
Unitesi, 20 yatakl Koroner Yogun Bakim, 64 kuvdzll Yeni dogan Yogun Bakim Unitesi ve 99 hasta yatagdi
mevcut olup toplam 207 yatak kapasitesine sahiptir.

Van halkinin saglik hizmeti sunumundaki beklentilerini en Ust dizeyde karsilamaylr amaglayan Lokman
Hekim Van Hastanesi, son teknoloji ile donatilarak ¢ok sayida bransla hizmet vermektedir. Lokman
Hekim Van Hastanesi, Lokman Hekim EngurUsag A.S.’nin UcUncud buydk saglk yatinmi olarak zincirin
yeni bir halkasini olusturmustur. Lokman Hekim Van Hastanesi saglik hizmetlerine verdigi énemin yani
sira, hasta ve hasta yakini memnuniyetini esas alan hasta iliskiler hizmetleri ile hastalarn tim isteklerine
cevap vermeyi gobrev olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda idari ve medikal alandaki tim

calisanlarna sundugu egitimlerin kalitesini en Ust dizeyde devamliigini amaclamaktadir.

Hayat Hastanesi

Van’in Merkezin de yaklasik 4.500 m2 kapal alana kurulu olan 5 katl Hastanede 2 adet ameliyathane,
5 yatakli Genel Yogun Bakim, 17 kuvézll Yeni dogan Yodun Bakim Unitesi ve 30 hasta yatadr mevcut
olup toplam 52 yatak kapasitesine sahiptir. Hastane 25.02.2013 tarihinde faaliyete gecmistir.

Lokman Hekim Engurisag A.S. olarak; sagdlik sektérdnin intiyaclarn dogrultusunda, gelecege yodnelik
yaptigimiz yatinmiar ve atiimlarla yolumuzda glvenli adimlarla devam etmekteyiz. Hayat Hastanesi,
Lokman Hekim Hastaneler zincirinin dérdlincu halkasidir. Hayat Hastanesi'nde &zel saglik sigortalarn ve

bireysel saglik hizmetine ydnelik anlasmalar da yer almaktadir.

Erbil Tan1 Merkezi
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Erbil *de EylUl 2013 tarihi itibariyle hasta kabuline baslayan Tani ve Tedavi Merkezimizde Laboratuvar

BOIUMU, Radyoloji BOIUmMU, Hasta Temsilciligi Birimi ve 18 adet doktor muayenehanesi bulunmaktadir,

Hay Sut A.S.

Ankara’nin Haymana ilcesinde faadliyet gdsteren Hay SUt” te Avrupa standartlarnnda sat Gretimi
yaplimaktadir. Uretilen sttler sogutma tanklarnda 4 dereceye dustrlimekte; kapall sistemle sit

tankerine yUklenerek fabrikaya génderilmektedir.

Anac sigrlardan elde edilen disi buzagilara, dogumdan itibaren, &nceden belirlenmis asl
programlar uygulanarak, erken dénemde olusabilecek hastaliklarnn 6énlne gecilmektedir. Ayni
sUrecte yUksek ve kaliteli kaba yeme dayall besleme programlaryla hayvanlarn istenilen

kondisyonda olmasi saglanmaktadir.

Holstein irkindan olusan Sigir strlsu, 31.03.2015 tarihi itibariyle 454" 1ar.

insaat Sektdri

Ankara’nin Baglica ilgesinde 2 Mayis 2012 tarihinde 13.465 m2 alan Uzerine insasina baslanilan 77 adet
daire, 137 adet 1+0 ofis ve 4 isyeri projesi kisa sirede tamamlanmistir. isyeri binasinin %60’k béIimu

satiimistir, kalan %40°lik boltm Kredi ve Yurtlar Kurumu’na kiraya verilmistir.

Ayrica sirketimiz, Havacilik Tip Merkezi ile tUm ugus ve havacilik personeline bunun yaninda evde saglik
ve bakim merkeziyle hastaneye ulasim imkani olmayan pek ¢ok hastamiza bulundugu yerde saglik

hizmeti vermektedir.
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Finansal Durum ve Likidite Yonetimi

Satis Gelirleri
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(TL) 2014-03 2015-03
Saglik hizmeti satislarn 28.480.200 33.232.183
Canli varlik, sut satislari,

deger artisl 415.783 491.694
insaart satislar - 849.505
Toplam 28.895.983 34.573.382

Sirketimizin 2015/03 konsolide cirosu 34.2 milyon TL
dir. Onceki yilin ayni dénemine gére toplam satis
gelirleri % 21 artmistir. Gelirler icerisindeki saglik
hizmetleri satislan 6nceki yilla kiyasladigimizda
%17 oraninda arttigr gérdlmektedir.

2014-03 2015-03

Satislann maliyeti(-) 26.132.805 29.712.079

Net satisiar 28.895.983 34.573.382

SM/NS 20% 86%

2015/03 dénemi Satislann maliyetinin net satis
gelirleri icerisindeki orani %86 dir. (énceki yil
%90).
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=
5o +%20 Sirketimizin Faiz vergi ve amortisman
§ dncesi kan %20 artarak 5.9 milyon TL
5 tutannda gerceklesmistir.
4
(TL) _2014-03 2015-03
3 . FAVOK 4.942.421 5.956.475
2
1
0
2014-03 2015-03
Favok Marji
20%
18% Sirketimizin favdk tutarnnin net satislarmiza
16% orani olan favoék marj dnceki yila gore farkhihk
1;’3’ gbstermeyip %17 seviyesinde gerceklesmistir.
0% 2014-03 _ 2015-03
8% 17% Favék Marj 17 17
6%
4%
2%
0%
2014-03 2015-03
SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (TL)
Hastane 2015-03 2014-03
Etlik Hastane 6.746.914 6.197.111
Sincan Hastane 13.039.772 12.746.720
Van Hastane 10.776.252 8.543.501
Hayat Hastanesi 2.398.264 820.698
Erbil Tani Merkezi 270.982 172.170
TOPLAM 33.232.183 28.480.200
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TEDAVi TURLERINE GORE HASILAT (TL)

2015-03 2014-03
Hasta

Tedavi t0ry Hasta Sayisi  Net Satis Tutan % Sayisi  Net Satis Tutan . %
Ayakta Tedavi 211.874 13.625.195 41 203.610 12.112.890 43
Yatarak Tedavi 13.094 19.606.988 59 12.534 16.367.310 57
Toplam 224.968 33.232.183 100 216.144 28.480.200 100
Rasyo Aciklama 2015-03
CARi ORAN DONEN VARLIKLAR/K.V YAB.KAYNAKLAR 0,95

ASIT TEST ORANI DON.VAR — STOKLAR / KV.YK 0,85
NAKIT ORAN HAZ.DEG+MEN.KIY / KV.YK 0,00
STOK DEVIiR HIZI ORANI SMM/ORT.STOK 6
ALAVAK DEVIR HIZI ORANI NET SATISLAR / ORT TiC.ALACAKLAR 1,16
BORG DEVIR HIZI BORC DEVIR HIZI 0,27

NET NAKIT DONGUSU (AL.DEV.HIZI+STOK DEVIR HIZI - BORC DEVIR HIZI 6,71
TOPLAM BORG ORANI TOP.VARLIK-OZKAYNAK / TOP.VARLIK 0,53
UZUN VADELi BORC ORANI UV.YK / UV.YK+ OZKAYNAK 0,28
FAVOK MARIJI FAVOK / NET SATISLAR 0,17

NET KAR MARJI NET KAR/NET SATISLAR 0,05
VARLIKLARIN KAZANMA GUCU (ROA) | NET KAR/TOPLAM VARLIK 0,01
OZKAYNAK KARLILIGI (ROE) NET KAR / OZKAYNAK 0,03
HiSSE BASINA KAR Net Kar/Hisse Senedi Sayisi 0,07
PiYASA DEGERi/DEFTER DEGERI HISSENIN PiYSA DEGERI/HISSENIN DEFTER DEGERI 0,96
(PD/DD)

FIYAT KAZANG ORANI(F/K) KAPANIS FIYATI/HISSE BASINA KAR 36,09

Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Rapor dénemi icinde Sirket’in personel sayisi 1463°dur. Devam eden veya yurlrlikte olan Toplu — is

S&zlesmesi  bulunmamaktadir.

31.03.2015 tarihine gére kidem tazminatina hak kazanmis

personelimize dénem sonu itibari ile 849.017 TL'lik kidem tazminati 295.206 TL'lik yillik izin karsiig

yukUimlaligumuz bulunmaktadir.

Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Ana ortakhigimizin 2015/03°de yapllan bagis tutan 19.375TL dir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite: Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetimin gdzetimini gerceklestirmek. Ayrica her turld ic ve dis
bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli tedbirleri almak, Sirketin finansal

ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gbzetilmesini saglamak Uzere kurulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi: Aday Gdsterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi gdrevierini de
yuarttmek , Yonetim Kurulu Gyelerinin secimine iliskin énerilerde bulunmak, Sirketin kurumsal yénetim
ilkelerine uyumunu izleyerek, bu konuda iyilestirme calismalarnnda bulunmak ve Yénetim Kuruluna

o6neriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dSnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaciyla calismalar yapmak, Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmek Uzere

yodnetim kurulu bunyesinde olusturulmustur.

Esas SOzlesmede Yapilan Degisiklikler

Dénem icerisinde;

Sirketimizin 2010- 2014 yillarn icin gecerli olan 100 milyon TL kayitl sermaye tavan tutarinin, 200 milyon
TL ye 2015-2019 yillan icin gecerli olmak Uzere sure uzatimi ve tutar artinmi ile esas sdézlesmede bu
dogrultuda yapilan degisiklik Sermaye Piyasasl Kurulu ve Gumrdk ve Ticaret Bakanliginca onaylandi
29 Mart 2015'te yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarmizin onayina sunularak Ticaret

Sicilde tescil ve ilan edildi.

Sirketin Kar Payi Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum calismalan cercevesinde, halka agik sirketlerin kar
dagimimi konusundaki yukUmilultklerini dikkate alarak, izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasini
belirlemis ve internet sitemizde kamuya aciklamigtir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda, yatinmcilannin hisse senedi getirileri yaninda kar
paylarndan da gelir elde etmelerini teminen, Sitketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman
yapisini gbéz dSnunde bulundurmaktadir,
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Sirketimizin ortaklarnna dagitacagr kar payr miktar, mali tablolar esas alinarak dagrtilabilir kar
Uzerinden hesaplanmaktadr. iigili hesap dénemi icin dagrilacak kar payi, tabi olunan mevzuat
hUkumlerine goére belirlenecektir. Yonetim Kurulu'nun, karnn dagitilip dagitimamasina ve dagitilacak
ise karnn miktan ile dagitim tarihine iliskin  &nerisi, Genel Kurul'da gérUstiimekte ve karara
baglanmaktadir.

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz yoktur. Karn dagitimi, tabi olunan Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hukUmleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi'nin ilgili maddeleri cer¢cevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin dagitmis oldugu kar payi;

Nakit Nakit Nakit
Temetti Tarihi Nakit TemettU Temettd Temettu Net Kar Temettu Temettu
Brat Oran (%) 1L Net Oran | (TL) Verimi (%) | Dagitma
(%) Orani (%)
30.06.2014 6,06 969.600 5,15 1.151.848 |14 84,2
30.05.2013 12,5 2.000.000 | 10,63 5.367.300 |19 37.3

29 Mart 2015 tarihli Olagan Genel kurul Toplantisinda 13 Temmmuz 2015 tarihinde nakden
Odenecek olan kar dagitimin tablosu:

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN | KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
KAR PAYI DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
Grubu DONEM KARI
NAKIT (TL) ?TEL?ELS'Z ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT|A 9.660,38 0,0500 5,00
B 1.190.339,62 0.0500 5,00
TOPLAM | 1.200.000,00 77,36
NET |A 8.211,32 0,0425 4,25
B 1.011.788.68 0,0425 4,25
TOPLAM | 1.020.000,00 65,75
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Yatinmct lliskileri BOIIMU

Yatinmel iliskileri BOIIMG'nGn temel amaci; Sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamak,
sirketin adillik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu
saglamaktir.

BoIUm, sermaye piyasalann da gerceklesen islemleri ve yeni dUzenlemeleri yakindan takip
etmektedir. Sirket ve faadliyetleriyle ilgili bilgi almak isteyen yatinmcilann sorulanni hizll, dogru ve adil
bir sekilde cevaplandirmaktadir. Ayrica yeni yatinmcilara Borsa ve diger dUzenleyici kurumlarin
yapillar, finansal piyasalarda yapilabilecek islemler, yatinm ve sirket analizi yapilirken nelerin dikkat
cektigi konulannda bilgiler paylasiimaktadir.

Yatinmel iliskileri BoIimU, yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel tUm yatinmcilara sirketimiz ve
faaliyetleri ile sektoér icerisindeki yeri hakkinda tam ve dogru bilgileri iceren sunumlar veya diger kitle
iletisim araclan ile sirketimizi yakindan tanimalarini saglayacak eylemlerde bulunmay! bu sayede
sirketimizi tanima firsatl oimayan yatinmcilara en kisa strede ulasmayi hedeflemistir.

Yatinmel lligkileri BOIUmMU tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati cercevesinde 2014 yilinda 39
6zel durum aciklamasini adillik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda stresinde yayinlamigtir.

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastinimasi
bakimindan sirketimizde pay sahiplerinin basvurular ve yatinmct iliskileri, Yatinmer iliskileri BOIUMU

tarafindan yUrdttlmektedir,

Yatinmci iliskileri B8Iimi Goérevleri

« Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

« Pay sahiplerine iliskin kayitlarn saglikli, gtvenli ve guncel olarak tutulmasini saglama,

« Faadliyet raporlannin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin ongordigl sekilde
hazirlanmasini saglama,

« Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her turld hususu
gbzetmek ve izleme,

¢ Genel Kurul Toplantisinin  yGrUrlkteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket ici
dUzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

» Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlarn hazirlama,

e Genel Kurul Toplanti futanaklannin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalar
yapma,

+ Oylama sonuclarnin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlann pay sahiplerine

yollanmasini saglama,

Birim, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger

kurumlarla sirket arasinda koordinasyonu saglar. Ayrica Sermaye Piyasasi mevzuatindan
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kaynaklanan ytkumluluklerin yerine getirimesi ve kurumsal ydnetim uygulamalarnyla gerekli

dUzenlemeleri yapmak hususlarnnda dogrudan sorumludur.

Hisse Performansi

2015 - 03 LKMNH Performansi

Sirketimiz hisse senetleri 29.03.2011 tarihinden itibaren borsada islem gérmektedir. Sirketimiz
sermayesi 24 milyon TL dir.

GuUncel hisse senedimizin filli dolasim orani %55,30 dur.

Sirketimiz hisseleri 2015 yili ilk ceyreginde en dUsuk 2,32-TL en yUksek 2,89-TL degerle islem
go6rmuUstur. 2015/03 yill toplam islem hacmi 99.8 milyon TL dir.
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VARLIKLAR
Donen Varliklar

Dipnot

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

- iliskili Taraf

- Diger

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Canli Varhklar

Maddi Duran Varliklar

- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar
- Diger Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Toplam Varliklar

No 31.3.2015 31.12.2014
43.437.450 41.422.051

[4] 1.036.142 463.806
[6] 30.799.637 28.926.160
132.805 669.055

30.666.832 28.257.105

[7] 543.332 543.332
[8] 4.642.731 5.567.279
[16] 5.436.820 4.991.760
(16] 30 0
[16] 978.758 929.714
87.321.115 88.259.274

[7] 56.367 57.224
[9] 3.354.900 3.052.650
[10] 73.833.891 74.754.175
7.723.230 8.127.841

66.110.661 66.626.334

[11] 9.901.457 10.052.193
[12] 1.969.390 1.969.390
7.932.067 8.082.803

[16] 174.500 343.032
130.758.565 129.681.325
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar [5]
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari [5]
Ticari Borglar [6]
- iliskili Taraf

- Diger

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar [16]
Diger Borglar [71
- iliskili Taraf

- Diger

Ertelenmis Gelirler [16]
Dénem Kari Vergi Yakumlaluga [24]
Kisa Vadeli Karsiliklar [13]
Diger Kisa Vadeli Yikimldltkler [16]
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar [5]
Ertelenmis Gelirler [16]
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar [15]
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borglar [16]
Ertelenmis Vergi Yukimlilugu [24]
Ozkaynaklar

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar [17]

Odenmis Sermaye

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme Olciim Kazang / (Kayiplary)

- Tanimlanmus Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazang /
(Kayiplary

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Yabanct Para Cevrim Farklart

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Gecgmis Yillar Kar / Zararlari

Net Donem Kari / Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar [17]

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar
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45.903.238  42.397.256
12.757.545 13.718.008
6.429.691 5.366.450
16.774.278 16.281.523
2.826.809 3.013.601
13.947.469 13.267.922
4.580.438 4.290.284
1.217.418 510.874
1.213.780 337.076
3.638 173.798
898.051 316.487
373.010 116.935
220.503 198.503
2.652.304 1.598.192
23.886.395 26.762.852
10.661.099 13.959.889
589.925 589.925
1.144.223 1.006.628
1.144.223 1.006.628
10.256.483 10.046.989
1.234.665 1.159.421
60.968.932  60.521.217
59.395.044 59.437.076
24.000.000 24.000.000
28.031.816 28.173.852
29.062.701 29.062.701
-1.030.885 -888.849
-1.565.474 -532.808
-1.565.474 -532.808
947.880 947.880
6.848.152 5.153.542
1.132.670 1.694.610
1.573.888 1.084.141
130.758.565  129.681.325




Dipnot 01.01.2015 01.01.2014

No 31.03.2015 31.03.2014
Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat [18] 34.573.382 28.895.983
Satislarin Maliyeti (-) [18] (29.712.079) (26.132.805)
Briit Kar (Zarar) 4.861.303 2.763.178
Genel Yonetim Giderleri (-) [19] (1.239.858) (1.049.177)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) [19] (272.648) (250.324)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler [20] 251.582 746.675
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) [21] (714.791) (590.800)
Esas Faaliyet Kan (Zarar) 2.885.588 1.619.552
Finansman Gelirleri [22] 1.351.399 1.518.127
Finansman Giderleri (-) [23] (2.130.807) (1.991.840)
Vergi Oncesi Kari (Zarari) 2.106.180 1.145.839
Vergi Gelir (Gideri) (483.763) 147.064
Dénemin Vergi Gideri [24] (373.010) (163.716)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) [24] (110.753) 310.780
Donem Net Kan (Zaran) 1.622.417 1.292.903
Hisse Basina Kazang [25] 0,067601 0,080806
Dénem Kar / Zararinin Dagilimi [17] 1.622.417 1.292.903
Kontrol Gticii Olmayan Paylar 489.747 216.862
Ana Ortaklik Paylar: 1.132.670 1.076.041

01.01.2015 01.01.2014

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu 31.03.2015 31.03.2014
Donem Net Kan (Zaran) 1.622.417 1.292.903
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar [17] (142.036) (136.924)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanglari/Kayiplari (177.545) (169.904)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelir Kalemlerine lliskin Vergi Gelir/Gideri 35.509 32.980
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (1.032.666) (52.865)
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degigim (1.032.666) (52.865)
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) (1.174.702) (189.789)
Toplam Kapsamh Gelir 447.715 1.103.114
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi [17] 447.715 1.103.114
Kontrol Gticii Olmayan Paylar 403.446 196.396
Ana Ortaklik Paylart 44.269 906.718
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporu

1.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Lokman Hekim Engurisag A.S. Sermaye Piyasas Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim ilkelerinin
Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’e uyum konusunda calismalar  yapmaktadir.
Sirketimizin calismalarn bu ilkelerin sorumlulugu ¢ercevesinde yUrUttlmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2.Yatinmel iliskileri BéIimi (YiB)

Pay sahiplerinin sorulanna dodru ve zamaninda cevap verebiimek icin Yatinmci lliskileri BOIGMU
kurulmustur. Bu birim basta bilgi aima ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarnin
korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastinimasinda etkin rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1
saylll Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11.maddesi kapsaminda sirketimizin Malli isler Yonetmeni Sn. Omer
EKER yatinmer iliskileri boIimU godrevlerini yerine getirmek Gzere, Yatinmct lliskileri BOIUmMU Yoneticisi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda mali isler sorumlusu Sn. Yasin
YALCIN yatinmci iligkileri sorumlusu olarak géreviendiriimistir.

ilgili teblig geregi Yatinmci iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.

Omer EKER

Mali isler Ydnetmeni

Yatinmet lliskileri BOIUmM Yéneticisi (Lisans No: 206113)
Telefon :(0312)331 51 59

Faks : (031233167 79

Yasin YALCIN

Mali isler Sorumlusu
Yatinmer lliskileri Yetkilisi
Telefon :(0312)331 51 59
Faks : (031233167 79

Ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara esitlik ilkkesi gdzetilerek YiB tarafindan cevap verilmekte ve
yonetim ile pay sahibinin strekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir. Mevzuatta belirilen mali
tablolar ceyrek dénemler itibanyla yasal sUrelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
kamuya duyurulmasi saglanmigtir,

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme, genel kurula katilim, oy verme, kar payr alma ve azinlik
haklanni korur. ilgili mevzuat cercevesinde bilgi alma hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda
ayrnm yapmaz. Pay sahiplerinin tfamaminin esit islemlere tabi tutulmasini ve hissedarlarmizin yatinm
kararlarini alabilmesi ve haklarini kullanabilmesi icin ihtiyag duyduklar her tUrlt bilgiyi saglar.

Bu amagla olusturulan Yatinmci liskileri BOIIMU'ne telefon veya e-posta yoluyla gelen tim sorular
cevaplanmaktadir,

Sirketimizle ilgili bilgiler www.lokmanhekim.com.ir/tr/yatirimci-iliskileri/ adresinde yer almaktadir.
internet sitemiz yabanci dilde de dizenlenmistir. Sirket internet sitemizde; hisse senedi bilgileri,
tanitim amaclh kurumsal bilgiler, ddnemsel olarak yayinlanan mali tablolar ve faaliyet raporiar,
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bagimsiz denetim raporlari, sosyal sorumluluk projeleri, Sirket'i tfanitan bilgiler ve meydana gelen
gelismelere ait duyurular yer almaktadir.

Ozel denetim isteme hakkiyla ilgili esas sézlesmemizde bir dizenleme yoktur ve sirketimize boyle bir
talep gelmemistir.  Sirket  yonetimi, 6zel denetim yapimasini  zorlastinect islem yapmaktan
kaginmaktadir.

4.Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6Gngdrilen usullerin yani sira, mumkUn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elekironik haberlesme dahil, her turll iletisim vasitasi ile genel kurul
toplant tarininden asgari ¢ hafta énceden yapiimaktadir. Genel kurul gundemi ayni zaman da
Dunya Gazetesi‘'nde yayinlanip, KAP ve internet sayfamiz araciligiyla da genel kurula davet ve
genel kurul bilgilendirme dokumanlarn kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizin yénetim kurulu faaliyet
raporu ve mali tablolar da sirket merkezimizde yatinmcilanmizin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail adresleri bulunan pay sahiplerimize mail génderiimesi ve telefon
yoluyla ki defa aranarak davetin yinelenmesi seklinde mumkdn oldugunca ¢cok pay sahibimize
ulasiimaya ¢aligiimigtir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap ddnemi sonundan itibaren U¢ ay icinde ve yilda en az bir defa
toplanir.

Genel Kurulun Olagan ve Olaganustl olarak toplantiya caginimasi hususlarinda Turk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasasi Kanunu htkdmleri uygulanir. Genel Kurul toplantilannda pay sahipleri, sermaye
piyasasi mevzuat hukdmlerine gére, kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitastyla temsil eftirebilirler. Vekaletname 6rnegdi gerek internet sayfamizda gerekse toplant
gundeminin ekinde pay sahiplerimizin dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz 2014 yili olagan genel kurul toplantisina sirketin toplam 24.000.000-TL sermayesine
tekabll eden 24.000.000 adet hisseden, 6.934.054,99-TL sermayeye karsilik 6.934.054,99
adet hissenin asaleten, 2.444.031,87 sermayeye karsilik 2.444.031,87 adet hissenin de
vekdleten olmak Uzere toplam 9.738.0836,86 adet hissenin toplantida temsili ile
gerceklestiriimigtir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust
duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi icin medya dahil kamuya acgik olarak yapimasi konusunda bir
dUzenleme yoktur. Bu konuda pay sahiplerimizden herhangi bir talep gelmemistir.

Esas sdzlesmemizde, Genel kurul toplantilarinin, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul toplanfisinda hazir bulunmuslar ancak soru yonelten
pay sahibi olmadigr igin kayda gegen bir durum olusmamistir.

Onemli nitelikteki islemlere iliskin  hUukimlere uygun olarak esas sozlesme dedisikligi
yapilmistir.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tum bagdis
ve yardimlarin tutan ve yararlanicilan ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayrn bir gundem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

5.0y Haklari ve Azlik Haklan

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastinct uygulamalardan kacinilir. Sinir 6tesi de dahil olmak
Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.
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Elektronik Genel Kurul’ sirketimiz acisindan ilgili mevzuat geregince mecbur olmamakia
beraber bu hususta ¢alismnalarnmiz bulunmaktadir.

Sirketimizin paylarn A ve B grubu olmak Uzere iki turddr. Fakat ana sbézlesmenin 8.
maddesinde '’ Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen asgari 7 veya 9
kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan idare edilir.  Genel kurulca secilecek ydnetim
kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda 5'ini ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise 6
kisisinin A Grubu paylarin en az %51°'ine sahip ortaklarnin mustereken gbsterecekleri
adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarthir’” hUkmu bulunmaktadir. Dolayisiyla, A
grubu pay sahiplerinin en az % 51°'ine sahip olan ortaklann ybénetim kuruluna aday
go6sterme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirketimizin istiraki yoktur.

Sermayeyi temsil eden paylar ve imtiyaz tarleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31.03.2015 31.12.2014
L % TL %
A Grubu Nama 193.207.55 0.81 193.207,55 0,81
B Grubu Hamiline 23.806.792,45 99.19 23.806.792,45 99,19
Toplam 24.000.000 100 24.000.000 100

Sermaye yapisi sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir, Sirket ana sézlesmesinde su an
icin birikimli oy sisteminin kullanimina imkdn veren bir hUkdm yer almamaktadir.

Esas sdzlesmemizde Azlik haklarina iliskin bir dizenleme henliz bulunmamaktadir.

6.Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde
yayinlanmaktadir. Pay sahiplerine kér dagitimina iliskin imtiyaz taninmnamistir. Her pay sahibi
dagitilan kardan ortaklik payr oraninda pay almaktadir. Kar dagitimi Tark Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili duzenlemeleri uyarinca gerceklestiriimektedir. Kar
dagitimlarn yasal stre icinde gerceklestiriimektedir.

7. Paylarin Devri

A Grubu paylar nama yazilidir, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylar borsada satisa konu
edilemez. B Grubu paylann devri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri
cercevesinde serbestti,. Nama yazili A grubu paylarin A grubu pay sahibi olmayan 3. sahislara
kismen de olsa devri asagida belirtilen istisna disinda yasaktir,
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A grubu paylarin A grubu pay sahibi olmayan 3. gercek ve/veya tuzel kisilere devri ve satisi halinde
Yonetim Kurulu sebep gbstermeksizin bu devri ortaklik pay defterine kayittan imtina edebilir.

Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklar paylar éncelikle A grubu pay sahibi olanlara asagida
tespit edilen sekilde hakiki degeriyle teklif etmeye (6n alim hakki) mecburdurlar.

Devredilecek paylann hakiki degerini taraflar aralarnnda mustereken tespit ederler. Bu degerin
tespitinde uyusulmadidi takdirde, degerleme, taraflarca bir ay zarfinda mustereken tayin edilecek
sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde degerleme yapabilecek bir kurulus tarafindan yapllir.

Devredilecek A grubu paylan diger A grubu pay sahiplerinin tUmu ve/veya birden fazla pay
sahibinin satin almak istemesi durumunda devre konu paylar devir bildirimi tarihi itibariyle Sirket” teki
A grubu paylar oraninda bu pay sahiplerine oransal olarak satilacaktir.

Deger tespiti yapllip karsi tarafa bildirim yapiimasini muteakip devredecek ortak 15 gun sUreyle
teklife cevabl beklemek zorundadir. Bu tarzda tespit edilen deger Uzerinden teklif edilen paylar, A
grubu pay sahibi olanlann hicbiri tarafindan devralinmadig takdirde, satici diledigi Ggcuncu kisiye
tespit edilen deger Uzerinden satmakta serbesttir. Daha dustk bir bedelle satmak isterse bu bedeli
A grubu pay sahiplerine ayni usullerle tekrar teklif etmek zorundadir.

Bu bent allinda yapillacak tum islemlerde taraflar birbirlerine yazill  bildiimde bulunmaya
mecburdurlar. A grubu paylann devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde,
Ybnetim Kurulu pay devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.,

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, yéonetim kurulunun
veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gérisecegdini, kamunun bilgilendiriimesi icin hangi siklikla
toplantilar duzenlenecegini, sirkete ydneltilen sorularnn yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegini
ve benzeri hususlar icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslann karar vermelerine
yardimcl olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dustk maliyetle
kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sitketin internet
sitesinde kamunun kullanimina sunulur. Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve
Yatinmer lliskileri Portal” da sirket ortaklannin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirimesi icin
kullaniimasina Yoénetim Kurulumuzca karar verilmistir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimliarin
dayandidi veriler de aciklanir. Bilgiler, dayanagr olmayan, abartill éngorller iceremez, yanilticl
olmamasina ve sitketin finansal durumu  ve faaliyet sonuclarn ile uyumlu olmasina &zen
gosteriimektedir.

Kamuya aciklonan gelecege vyobnelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanakiarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, guncellenen bilgilerin derhall
gerekceleri ile birlikte kamuya aciklanmasi konusunda hassasiyet gosteriimektedir.

Gelecege ybdnelik bilgilerin kamuya aciklonmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer
almaktadirr,

9.girket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete aqit internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
surekli guncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hukumleri geregince yapiimis
olan aciklamalar ile ayni ve tutarl olur; celiskili veya eksik bilgi icermemesine dzen gdsteriimektedir.
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Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarnca aciklonmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ficaret sicili
bilgileri, son durum itibarnyla ortaklik ve ydnetim yapisi, imtiyazll paylar hakkinda detayl bilgi,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarin ve sayisi ile birlikte sirket esas sézlesmesinin
son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlar, izahnameler ve halka arz
sirkUlerleri, genel kurul toplantilannin gundemileri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanakliar,
vekaleten oy kullanma formu, ¢agdn yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan
zorunlu bilgi formlarn ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikca sorulan sorular bashdr altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
inbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 vyillik bilgilere internet
sitemizde yer verilmektedir.

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikl istirak iliskilerinden arnndinimak sureti ile sadece gercek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve oranlan ile hangi imtiyaza sahip olduklar gbsterilecek
sekilde kurumsal internet sayfamizda agiklanmaktadir.

internet sitemizde yer alan bilgilerin, dili Turkce, ingilizce ve Arapcadir.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulumuz faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yoénetim ilkelerinde éngdrilen bilgilere yer veriimektedir.

11. Ozel Durum Aciklamalar

Donem igerisinde yapilan aciklamalar i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul tarafindan ek
aciklama istenmemistir. Ozel durum aciklamalan sirketimiz internet sitesinin Yatinmer liskileri
balIuMUNUn dzel durum aciklamalan alt baslidinda yayinlanmaktadir. Ozel durum aciklamalarnin
kamuya aciklanmamasl veya gec¢ aciklanmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
sirketimize herhangi bir yaptinmda bulunulmamistir.

12. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikli istirak iliskilerinden arnndinimak surefi ile sadece gercek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktarn ve oranlan ile hangi imtiyaza sahip olduklarn gbsterilecek
sekilde web sayfamizda aciklanmaktadir. Gercek kisi ortaklardan %5 oranini gegen herhangi bir
ortak bulunmamaktadir. Sirketin ortaklik yapisi yillik faaliyet raporlannda ve internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

13. icsel Bilgilere Erigimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlann Kamuya Aciklanmasina lliskin Tebligine gére icsel
Bilgilere Erisimi Merkezi Kayit Kurulu sisteminde yer almaktadir. icsel bilgiye erisimi olanlarda degisiklik
olmasi halinde gerekli guncellemeler yapiimaktadirr.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme;
Kamu Aydinlatma Platformunda yapilan &zel durum aciklamalar, gazete ilanlar, toplantilara
katiim, e-posta ile sorulan sorulan yanitloma yoluyla ve sirketfin  internet sitesi  araciligiyla
yapiimaktadir.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
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Menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi konusunda yasal duzenlemelere paralel olarak diuzenleme
yaplimasi prensibi benimsenmistir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda 6zel
bir model olusturulmamistir. Ancak duzenli olarak calisanlannin yénetime katiimasi amaciyla,
organizasyon yapisini olusturan tum bdélum ve birim amirleri ile toplantilar yapimakta ve durum
degerlendirmesi, strateji gelistirme, planlama, kalite vb. faaliyetle ilgili konular muzakere
edilmektedir.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikll sézlesmelerle dUzenlenen
haklarni koruma altina almaktadir. Menfaat sahiplerinin haklarnnin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
ile korunmadigl durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢cikarlar iyi niyet kurallan ¢cercevesinde ve sirket
imkanlar élgtstinde korunmasi esas alinmaktadir.

Pay Sahiplerimiz. Mevzuat ve esas sdzlesmemiz uyarinca pay sahiplerimizin haklar korunmaktadir,
Sirketimiz yatinmlanni strdUrdlebilir karliidr saglama anlayisiyla yonetmektedir. Mevzuat geregi
hissedarlarmiza ve potansiyel yatinmcilarmiza daha iyi hizmet verebilmek adina Yatinmci iliskileri
birimi olusturulmustur.

Calisanlanmiz: Sirketimiz insan Kaynaklar Politikasi” na istinaden, calisanlanmizin ézItk haklannin tam
ve zamaninda verilmesini saglar. is saghdr ve glvenlidi icin her trld dnlemi almaktadir. Personelimiz,
mevcut dneri sistemimiz ve dlUzenlenen anketler araciligi ile gorts ve dusuncelerini Sirket Yénetimi ile
paylasmaktadirlar.

Musteriler ve Tedarikgiler: Sirketimiz hizmet sunarken hasta memnuniyetini saglayici her turlt tedbiri
almaya calisir. Hastalanmizin ilettigi talepleri stratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda stre bitimi
beklenmeksizin mugteriler bilgilendirilir. Hizmet sunumunda kalite standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina &zen gosterilir.

ISO 9001:2000 Kalite Belgemiz bulunmaktadir. Standardin altinda kalan hizmetler telafi ve tazmin
edilir.

Ticari sir kapsaminda, muUsteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine ézen gbsteriimektedir. Haksiz
menfaatten uzak, iyi iliskiler kurulabilmesi ve taraflar arasi anlasmalarnn uygulanmasi strecini
ydnetmek Uzere Kurum Halkla iliskiler Yonetmenligi aktif rol almaktadir.

Hasta haklarn ve Sorumluluklar Bildirgemiz hastanelerimizde duyuru panolarinda ve brosurlerle hasta
ve hasta yakinlarinin bilgisine sunulmaktadir. Musterilerimiz ise internet sitesi ve Subelerde bulunan
dilek/sikayet kutulari ile Sirket Yonetimine dustince ve fikirlerini iletebilmektedirler.

Hastanemizde yapilan tibbi uygulomalar, tani-tedavi ydntemleri, hekim atamalar, c¢alisma
sistemlerinin kurulmasi, yeni tedavi metotlannin  uygulanmasi ve iliskilerin  saglkl  yarGtllmesi
belirlenmis kurullar tfarafindan dlzenlenmekte ve kontrol edilmektedir.

Tibbi Danisma Kurulu

Hastanelerimizin  saglik politikasina uygun duzenlemeler yaparak, bdlumlerde etkin kadrolarn
olusmasini ve kaliteli hizmet sunumunu saglamayi hedefler. Ayrica bu kurulumuz, bolumler arasi
koordinasyonu saglarken, bélumlerle yapilan periyodik toplantilaria yeni hedefleri, intiyaclan, gelisim
alanlarini belirler.

Bilimsel Egitim Kurulu

Yilik programili hizmet ici egitimlerin yani sira hastalarmiza yénelik duzenlenecek egitim konularnin
ve egitmenlerin belilenmesi Bilimsel Egitim Kurulumuzun gorevierindendir.  Kurulumuz, egitim
programinin duzenli yarUttlmesi, hastanede yapilan bilimsel ¢calismalarnn degerlendiriimesi ve tUm
bilimsel ¢calismalarnn organizasyonunu saglamakla da goérevlidir.

Enfeksiyon Kontrol Kurulu

Enfeksiyon Kontrol Kurulu, hastane enfeksiyonlarni kontrol altina almak, enfeksiyon kontrol

uygulamalarnin ddzenli olarak yapilimasini saglamakla goérevlidir. Kurul ayrnica, sorunlann tespiti ve
dUzeltimesine yonelik faaliyetleri dizenleyip, yurGtulmesini sagdlar. Yapilan ¢alismalarla ilgili alinan
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kararlan yetkili mercilere iletip, denetleme faaliyetlerini yerine getirir. Hastane enfeksiyonlari ile ilgili
personelin egitimlerini saglamak ve verilen egitimin yeterliligini denetlemekte de Kurulun gorevleri
arasinda yer alir. DUzenli enfeksiyon kontrollerinin yapilip yapllmadigini denetleyen Kurul, herhangi
bir enfeksiyon hali veya olasiliginda kisa strede dogru ¢6zim ydntemlerini sunar.

Hasta Haklarn Kurulu

Hastalarnmizdan gelen tibbi ve idari sikayetleri degerlendirmek, bu degerlendirmeler sonucunda
hastalanmiza geri bildirimlerde bulunabilmek i¢cin Hasta Haklan Kurulumuz bulunmaktadir. Bu kurul,
hastalarmizdan gelen sikayetleri degerlendirir.

Tedarikcilerimiz:  Sirketimiz ic  duzenlemelerinde, yasalara uygun olarak, satin alma  surecini
belirlemistir. Ticari ahlak geregdi satin alimlarninda tedarik¢i firmalara istenen kosullar acikga bildirerek,
teklifleri esit kosullarda degerlendirmektedir.

Sirketimiz, meslek kuruluslarn ve diger Saglk Kurumilar ile iliskilerinde; hasta haklanni inlal etmemek
kaydiyla bilgi alisverisinde bulunmayi, rakip kuruluslarla ilgili yorumlarda bulunmamayi, haksiz
rekabet yaratacak eylemlerden kacinmayi prensip edinmistir,

is Saghgi ve Glivenligi Kurulu

Hastanelerimizde is saghdi ve glvenligi faaliyetlerini takip etmek ve is Saghdi ve Guvenligi Kurullar
hakkinda ybnetmelik madde 7'de belirtilen tUm gorev ve sorumluluklarn yerine getirmek amaciyla
31.12.2012 tarihinde kurulmustur.

16. insan Kaynaklan Politikasi

insan kaynaklarn politikasinin temel esaslar sunlardir:

ise alim politikalan olusturulurken ve kariyer planlamalar yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Yonetici gérev degisikliklerinin sirket ydnetiminde aksakliga sebep
olabilecegdi 6ngdrilen durumlarda yeni goéreviendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlanir.

Personel alimina iliskin él¢utler yazili olarak belirlenmistir ve bu dlcutlere uyulmaktadir.

Calsanlara saglanan tUm haklarda adil davranilir, ¢alisanlann  bilgi, beceri ve gorgulerini
arthirmalarnna yoénelik egitim programlarn gerceklestirilir ve egitim politikalarn olugturulur. Yil baslarken
olusturulan yillik egitim planlan kurum ici ilefisim kanalmiz infranet aracilidlyla duyurulur, ayrica
personelimize ‘editim talep hakkl’ da sunulmakta, yoneticilerinin de uygun goérmesi durumunda
plan dahilinde olmayan egitimlere de katilimlan saglanabilmektedir. Calisanlara yénelik sirketin
finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme toplantilan yapilarak gords
alisverisinde bulunulur. ki ayda bir ‘sorumlulara yonelik’ toplantilar dizenlenir, sirketimizin varsa
degisen uygulamalar, mevzuat, sirketimizin genel gidisati ve iletilen sorulann yanitlanmasi, bu
toplanti sonuclarnin da sorumlular tarafindan, ekipleriyle paylasimasini saglariz. Yida 2 defa
calisan memnuniyeti anketi uygulamaktayiz.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlar ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temisilcilerine bildirilmektedir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gobris alinmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sirket calisanlannin gérev tanimlarn ve dagiimi ile performans ve édullendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulmakta ve kurum ici iletisimimizde kullandigimiz “intranet’ aracilidyla calisanlanmizin erisimine
sunulmakta ve oryantasyon egitimleri esnasinda yeni ¢calisanlanmizia paylasiimaktadir,

Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belilenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirketimizde,
calisanlara yénelik olarak hisse senedi edindirme planlarn olusturmamistir. Ancak, konut edindirmek
amactyla, baslamis oldugumuz insaat projesinde calisanlanmiza dncelik ve ayncalikli kosullar
sunulmaktadir.
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Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrnmi yapiimamasi ve ¢alisanlarn sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal ko6td muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alinir. Memnuniyet anketlerinde bu
hususlar da Slctlmektedir.

Personelin dernek kurma &zgUrligla ve toplu is sdzlesmesi hakki esas sézlesmemizde ve insan
Kaynaklarn Politikamizda tanimlanmamistir, ¢alisanlanmizdan bu yénde bir talep de gelmemistir
ancak sirket ydnetimi bu hususlarda zorlastinct uygulamalardan kaginir,

17. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallan ¢cergevesinde yuratalar
ve tum menfaat sahipleri ile olan iliskiler etik degerlerle uyumlu calisma ilkeleri dikkate alinarak
kuruimaya ¢alisiimaktadir.

Sirket, sosyal sorumluluklarna karst duyarll olur; cevreye, tuketiciye, kamu saghgina iliskin
dUzenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklanna destek olur
ve saygl gosterir, irtikap ve rlsvette dahil olmak Uzere yolsuzlugun her tUrlistyle micadele eder.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

sirket Yonetim Kurulu Baskani Mustafa SARIOGLU, _Baskan vekili Mehmet ALTUG, Uye Celil GOCER,
Uye Hamdi OZKAN, Uye Necmettin DIN, Bagimsiz Uye Esat Mehmet ARSLAN ve Bagimsiz Uye Yavuz
KOCAMIS “dan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri esas sdzlesme uyarinca Genel Kurul tarafindan en ¢ok Uc vl igin secilirler.
Gorev stresi biten ydnetim kurulu Gyeleri yeniden secilebilir. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan cogunlugu icrada gérevli oimayan Yoénetim Kurulu
tarafindan idare edilir.  Genel kurulca secilecek ydnetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda
5’inin ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise 6 kisisinin A Grubu paylarin en az %51°ine sahip ortaklarn
mUstereken gobsterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir.

Yénetim hdkimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yéonetim kurulu Uyelerinin, Ust dlzey
yoneticilerin ve bunlarnn es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklar ile ¢cikar ¢catisnasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin genel kurul tarafindan énceden onay veriimeli ve s&z konusu islemler gerceklesmis ise islemler
ile ilgili olarak genel kurulda bilgi verilir.

19. Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Ybnetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutar,
Ybnetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yénetim kurulu baskan,
diger ybnetim kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel mudur ile gortserek ydbnetim kurulu toplantilarnnin
gundemini belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve goérUs bildirmeye dzen gdsterir.

Y&netim kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur.
iliskili taraf islemlerine iliskili yonetim kurulu toplantilanndaiiliskili yonetim kurulu Gyesi oy kullanmaz.

Ybnetim Kurulu toplantilanna dair merasim hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukUmlerine riayet edilir. Yonetim kurulu toplantilan gerekli goéraldugu
hallerde elektronik ortamda da yapilabilir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir,
toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile karar alir.  Yapilan oylaomada oylarda esitlik olmasi
durumunda konu gelecek toplantiya birakilir. Gelecek toplantida da ayni konu Uzerinde ki oylarda
esitlik olursa, dGnerge ret edilmis sayilr.

iigili mevzuat uyannca dnemili nitelikteki islemlere iliskin genel kurul kararn gerekmedikge, sz konusu
islemlere iliskin ybnetim kurulu kararnin icra edilebilmesi icin bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
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onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, énemli nitelikteki islemlerde bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onayinin bulunmamasl ve bagmsiz Gyelerin cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin
icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yénetim
kurulu Uyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya aciklanir, SPK'na bildirilir ve yapilacak genel
kurul foplantisinda okunur.

20. Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulumuz bunyesinde daha dnce kuruimus olan, Denetim Komitesi'ne 09.04.2012 tarihli
toplantida alinan kararla bagmsiz Gyelerimiz atanarak, Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi'ne gdre
istenilen yapilanma olusturulmustur.

Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevierini de ifa etmek Uzere Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim kurulu, sirketin karsilastidi risklerin izienmesi ve kontrolUnl saglamak icin Riskin Erken Tespiti
Komitesini secer ve calismalarini degerlendirerek gerekli dnlemleri alir. Sirketimiz faaliyetlerinin etkin
ve verimli olmasi, mali raporlarin guvenilir hazirlanmasi, yasal mevzuata uygun yurdttlmesi acisindan
tUm islemlerini ve isleyisini kontrol etmek, gerekli tfedbirleri almak, isleyisin sadlikli ilerlemesi agisinda
yeni sistemler kurmak, gerekli koordinasyonu saglamak Uzere i¢c kontrol sistemi olusturulmustur. ic
kontrol sistemi, sirket varliklarinin korunmasi, kaynak ve gelir kayiplarnnin énlenmesi, dogru ve amaca
ulastiran kararlar alinmasi, hile ve dolandiriciliklann énlenmesi, tespit edilmesi icin sirket yonetimine
yardimcl olur. ic kontrol sistemimizde strecle ilgili tam birimler, goérevleri, kurallar ve yapimasi
gerekenler belirlenmistir. KUresel rekabet icinde, sirket ydnetimi duzenli olarak belirlenen gunlerde
haftallk ve aylik i¢c kontrol sisteminin Urettigi raporlan inceler, degerlendirir ve sirket hedefleri
dogrultusunda yol haritasini dizenlemektedir.

22. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunda yer aldigi sekliyle Lokman Hekim'’in vizyonunu, misyonunu
ve stratejik hedeflerini acik bir sekilde belirlemigtir.
Yonetim Kurulu yapmis oldugu toplantilannda, Sirketin stratejik hedeflere uygun gelisim gosterip
go6stermedigini  takip etmekte ve performanst degerlendirmektedir. BUtce prosedurlerinin
gelistirilmesi konusunda calismalar yapiimaktadir.

23. Yénetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Ybnetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey ybneticilerin Ucretleri genel kurul toplantisinda ayr bir madde
olarak ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Ucret Komitesi yerine kaim olmak U(zere kurulmus olan Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucretlendirme
esaslarn yazil hale getirilerek, Ucret politikamiz, sirketin internet sitesinde yayinlamaktadir.

Bagimsiz yénetim kurulu UGyelerinin  Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar veya sirketin
performansina dayall 6deme planlar kullanimamaktadir.

Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagmesizliklarini koruyacak dlzeyde
olmasi gerekmektedir. Esas sézlesmemizde bu konuda hUkum bulunmaktadir.

Yénetim kurulu Uyelerine ve Ust dlzey ydnefticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitaslyla kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine genel
kurulca belirlenen Ucret disinda baskaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, kefalet
veya teminat verme) saglanmamaktadir.
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Badamsiz Denetim Damemaniek

LOKMAMN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERL VE INSAAT TAAHHOT A 5. NIN
ARA DOMNEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAXKINDA INCELEME RAPORU

Lokman Hekim Engiirisag Saglk, Turizm, Egitim Hizmetieri we Insaat Taahhit A.5.'nin ("Grup”)
31 Mart 2015 tarihi itibariyle diézenlenmis ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, incelenen ara donem finansal tablolar ile tutarh olup olmadigiu incelemekle
gorevliendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak ldzerimize disen sorumluluk, ara
donem faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gegmis ve 18 Mayis
2015 garihli inceleme raporuna konu oclan ara dénem finansal wablolar ve aciklayi notlar ile
tutarh alup clmadigina iliskin sonuwcun aciklanmasidir,

incelememiz, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi dizeniemeleri
uyannca gerceklestirilmistir. Bu dizenlemeler, ara dinem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz incelemeden gecmis ara dénem finansal tablolar wve aciklayic: notlar ile tutarh
clup oclmadi@mna iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Bu incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi
Eurulu'nca yaymmlanan bagimsiz denetim standartlan cergevesinde yapilan bafimsiz denetim
calsmasina gére daha dar oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi
gereken tim Snemli hususlan ortaya cikarabilme konusunda gdvence saglamaz. Dolayisiyla,
incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim gdrisd aglkl*mamlstlr.

incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faalivet raporunda yer alam finansal bilgilerin,
bagimsiz incelemeden gecmis ara dénem fimansal tablolar ve agiklayico notlarda verilen bilgiler
ile tim dnemli yonleriyle, tutarh cimadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimanmistir.
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