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Sirkefimizin Vizyon ve Misyonu

Vizyonumuz .

Bilimsel gelismelerin 6dUnsuz takipcisi, cagdas teknoloji kullaniminda éncU bir kurulus
olarak; modern, temiz ve ferah mekanlarda, kaliteli, hizli, guvenli, sefkatli ve ekonomik
saglik hizmetimizie *“HASTANE DENINCE AKLA iLK GELEN MARKA KURULUS” olmakfir.

Misyonumuz :

Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak, insan odakll bir saglk hizmeti anlayisinda;
yatinmcilanmizin beklentilerini de her zaman dikkate alarak mikemmeli yakalamak ve

sUrekliligi saglamaktir.
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2015-3. D&nem Finansal Durum Ozeti:

(M

Sirketimizin dénem faaliyetleri sonrasi olusan konsolide cirosu 102,9 milyon TL dir. Gecen

yiin ayni dénemine goére %10,4 artis gdstermistir. (2014/09; 93,2 milyon TL)

Saglik hizmeti satislarmiz énceki yilin ayni dénemine goére %16,4 artarak 99,2 milyon TL

olarak gerceklesmistir. (2014/09; 85,3 milyon TL)

Saglik alaninda en bUyUk musterimiz olan Sosyal GUvenlik Kurumu'na satislarimiz %11,9
oraninda artarken, Kurumsal muUsteriler ve hasta farklarindan satislarimiz %26,2 oraninda

artrmustir.

Satigslarin maliyetinin net satislara orani %3,1 duserek 91,5 milyon TL gerceklesmistir.
(2014/09: 85,5 milyon TL)

Brot karmiz énceki yiin ayni dénemine goére %48,6 oraninda artmis ve 11,4 milyon TL

tutarnnda gerceklesmistir. (2014/09; 7,7 milyon TL)

Faaliyet kanmizise 5,5 milyon TL tutannda gercekleserek gecen yilin ayni dénemine gore
%62,4 artis gostermistir. (2014/09; 3,4 milyon TL)

Faiz, vergi ve amortisman dncesi kan (FAVOK) dnceki déneme gére %29,3 artarak 11,4

milyon TL tutannda gerceklesmistir.(M (2014/09; 8,8 milyon TL)

FAVOK marjimiz énceki déneme goére %17,2 artarak %11,1 olarak gerceklesmistir.
(2014/09; %9,4)

Dénem net kanmiz (ana ortaklik payi) 3 milyon TL'dir. Onceki yilin ayni dénemine gore
%122,8 artmigtir. (2014/09; 1,4 milyon TL)

Hisse basina karimiz 0,1268 TL'dir. (2014/09; 0,0569 TL)

2014 yil sonu bilanco dénemine gore kisa vadeli yokUmlGlUklerimiz %12,1 azalmistir. Kisa

ve uzun vadeli yOkUmIlOlUk toplamimiz ise %0,9 artmistir.

Son 9 ay icerisinde 6z kaynaklanmiz %2,9 artarken, aktiflerimiz %3,5 artmustir.

FAVOK = Faaliyet kan + amortisman giderlerinden olusmaktadir.
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Y&netim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Suresi Baslangic — Bitis Tarihleri

Mustafa SARIOGLU

Yénetim Kurulu Baskani

29.03.2015 - 29.03.2018

Y&netim Kurulu Baskan

Mehmet ALTUG 29.03.2015 - 29.03.2018
Yardimcisi

Celil GOCER Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2015-29.03.2018

Hamdi OZKAN Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2015-29.03.2018

Necmettin DIN

Yénetim Kurulu Uyesi

29.03.2015 - 29.03.2018

Esat Mehmet ARSLAN

29.03.2015 - 29.03.2018

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yavuz KOCAMIS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2015 - 29.03.2018

Yoneticiler

Mustafa SARIOGLU Y&netim Kurulu Baskani, Genel MUdUr V.

Mehmet ALTUG Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi

ibrahim UGUR Tibbi Hizmetler Direktori

Suleyman Alper INCEOZ Mali MUsavir

Ali Haydar YAKUT Is Gelistirme ve Proje DirektorU

Bora AYDIN Operasyonel Hizmet Direktdro

5 LOKMAN HEKIM ENGURUSAG A.$. 2015 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORU



Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Sirkefimiz 16.000.000 TL olan sermayesini tamamini ic kaynaklardan karsilanmak Uzere 8.000.000 TL
arfirarak 24.000.000 TL'ye cikarmustir. Sirketin cikarimis sermayesi 24.000.000 TL (Yirmi Dért Milyon TUrk Lirasi)

olup, her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde 24.000.000 (Yirmi Dért Milyon) adet paya ayrilmistir.

Sirketimizin 2010- 2014 yillan icin gecerli olan 100 milyon TL kayith sermaye tavan tutarinin, 200 milyon TL
ye 2015-2019 vyillan icin gecerli olmak Uzere sure uzatimi ve tutar artinmi ile esas sézlesmede bu
dogrultuda yapilan degisiklik Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmrUk ve Ticaret Bakanliginca onaylandi 29

Mart 2015'te yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarnmizin onayina sunularak Ticaret Sicil

Memurlugunca tescil ve ilan edildi.

Cikarilmis sermayenin pay gruplarn arasindaki dagiimi asagidaki gibidir:

Pay Grubu Pay Tutan ‘TL’
A 193.207,55
B 23.806.792,45
Toplam 24.000.000,00

Sirketimizin kurulusundan itibaren yapilan sermaye artinmlarn asagidaki tabloda gosterilmistir.

Arhinm Oncesi

Yil Sermaye Bedelli Arlirm Bedelsiz Artirrm  Artinm Sonrasi Sermaye
1996 20.000 - - -
2000 20.000 80.000 - 100.000
2001 100.000 500.000 - 600.000
2002 600.000 600.000 - 1.200.000
2005 1.200.000 390.000 - 1.590.000
2006 1.590.000 6.450.000 3.090.000 11.130.000
2011 11.130.000 2.782.500 2.087.500 16.000.000
2014 16.000.000 - 8.000.000 24.000.000

Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tuzel Kisiler;

Ortagin Ticaret Nominal Deger Sermayedeki Oy Hakki
Unvani/Adi Soyadi (TL) Payi (%) Orani (%)
HAMDI OZKAN 1.216.558,46 5,07 5,07
Diger 22.783.441,54 94,93 94,93
TOPLAM 24.000.000,00 100 100
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Bagll Ortakliklar

AS

Hayvancilik

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani
(%)
Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S. Saglk Hizmeti 50,99
Englrisag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 95,00
Hay Siit ve Sit Uriinleri Hayvancilik Gida ithalat ve ihracat Sit Uretimi ve 7362

Saglik Sektoru Ve Sirketimizin Sektor

lcerisindeki Yeri

Saglik sektorU; Ulke nUfusu, koltGrel gelisim, politik ve ekonomik sisteme bagl olarak degismektedir.

Sagliga verilen dnemin her gegen gin artmasi ve kaliteli hizmet citasinin yUkselmesi, sektérdeki rekabeti

artirmakta ve sektdérin gelisimine dnemli katkilar saglamaktadir.

Saglik hizmetleri sunumunda; fiziki yapl, ara¢ gerecg, insan gucu ve finans gibi kaynak &zelliklerinin yan

sira, hizmetin sunum sekli ve hizmet alanlarin memnuniyeti de sektdrin belirleyici unsurlandir.,

Turkiye'de yatakll ve yataksiz foplam 30 binin Uzerinde saglik kurumu mevcuttur. Van' da 4, Ankara’da

31 6zel hastane bulunmaktadir. Ankara’da ki ézel hastanelerin yatak sayisi 2 470'dir. TUrkiye'nin toplam

yatak sayisi 200.101'dir. On Bin kisiye dUsen yatak sayisi ise 26,3 dUr.

N wurum ToRy KURUM  YATAK 2014 Yatak Doluluk NITELIKLI YATAK  POLIKLINIK ODA ON Bin Kisiye

@) SAYISI SAYISI Orani SAYISI SAYISI Diigen Yatak

1 TKHK* 701 121.940 72 50051 15,6

2  THSK** 173 1.763 1 479 0,2

3 SB TOPLAM 874 123.703 71 50530 27852 15,8

4 UNIVERSITE 69 36.616 77 18651 4,7

5 OzEL 550 39.782 60 28388 5
TOPLAM 1.493 200.101 70 97569 46981 26,3

*TKHK : TUrkiye Kamu Hastaneleri Kurumu

**THSK  : Tdrkiye Halk Saghgi Merkezi
Kaynak :http://rapor.saglik.gov.tr/istatistik/rapor/index.php
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Yatakl tfedavi hizmeti alan 15 yas ve UstU bireylerin orani %11,6 oldu. Yatakl tedavi hizmeti alan bireyler
yas grubuna gore incelendiginde; %25,6 ile 75 yas ve UstU bireyler ilk sirayl alirken, bunu %23,2 ile 65-74
yas grubundaki bireyler takip etti.(TUIK, 2014).

TUrkiye Saglik sistemi 2003 yilindan bu yana énemli bir yapilanma icerisindedir. Ulkemizde yasl nUfusun
artmasiyla ortalama yasam sUresinin de uzadidi gértimektedir. insanlann aliskanlik ve yasam biciminin
degismesinin  bir sonucu olarak kronik hastaliklarin codalmasi yapilanmanin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Erken dogan bebeklerin hayatta kalma oraninin yukselmesi, riskli gebeliklerin 6nceden

tespit edilip takip edilebiliyor olmasi saglik tesisleri bunyesinde etkin yapillanmanin gdstergesidir.

v Oniimiizdeki 5 yilda Saghk hizmetleri tiketicilerinin daha bilingli olmasi beklenmekte buna bagh

olarak kisi basi saghk harcamalarinin artmasi 6ngérilmektedir.

v Artan taleple birlikte giyilebilir teknoloji ve Mobil saglk gibi yeni uygulamalar yayginlasacak,

hastalara ait datalar olusturularak hastaliklann 6nlenmesi, teghis ve tedaviye veri saglayacak.

v Her turli iletisim araglan (akill telefonlar, IPTV, tablet, vs.), form degistirmis, kolay tasinir kigik
bilgisayarlar, internet, saglhk portallan, bunlar igin gelistiriimis aplikasyonlar ve uygulama

modelleri kisisel saglkta yaygin olarak kullanilacaktir.

v Teknolojideki gelismeler, hastanelerde de operasyonel anlamda ve uvygulama modellerinde
bircok degisikligi gindeme getirecektir. Gelecegin hastanesi daha ¢ok ‘entegre dijital’ bir
yapiya kavusacaktir. Bu da kiltirel acidanrollerin degismesine, profesyonellesmeye ve otelcilik

ozelliklerinin artmasina sebep olacaktir.

v Son zamanlarda evde saglik hizmetlerinin 6nemi artmigtir. Yerinde tedavi olmak isteyen veya
bakima muhta¢ hastalara Evde saglik hizmetleri veriimektedir. Bu uygulama daha da

yayginlasacak ve hastalar evde, iste genis kapsamli tedavi olabilecekler.

v TUrkiye'de saglk harcamalarn 2013 yiinda 52 milyar ABD$ olup villk %5-6 oraninda bUyUme

ongdérilmektedir.

v Ulkemizde uygulanan saglik politikalan cercevesinde yapilan dizenlemelerle, 2023 yilinda kisi

basi saglik harcamalarinin 2.000 ABD$ seviyesine cikmasi 6ngdrllmektedir.

v Saglik sektérunde verilen yatinm tesvik belgeleri ve destekler ile sabit yatinm miktar artarken

binlerce kisiye de istihdam kapisi agilmaktadir.

v Saglik sektérinde faaliyet gésteren, Saglik Bakanhgi tarafindan ruhsatlandinimis 6zel hastaneler
veya Universite hastaneleriile Saglik turizmi sirketleri, TUrkiye'de doviz kazandinci hizmet gelirlerinin
arfinimasi ve saglik turizmi sektérinUn uluslararasi rekabet gicinin gelistiriimesi icin TUrkiye'de

yerlesik, saglik turizminde faaliyet gdsteren yararlanicilann gerceklestirdikleri Pazara giris, hasta
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yol, yurt disi tanitim, organizasyon, belgelendirme, yurt disi birimleri, danismanlik, faaliyetflerine

iliskin giderlerin belirli bir kismi tesvik kapsamindadir.

v Saglik alaninda verilen tesviklerle birlikte TUrk saglik turizmi son 4 yilda 3 kat artarak, dinyada ilk
10 Ulke arasina girmeyi basardi. Saglik turizmi icin TUrkiye'ye en cok Almanya, Rusya ve

Azerbaycan'dan talep gelmektedir.

v Saglik Bakanligi, 2015'te 500 bin yabanci hastadan 7 milyar dolar ve 2023'te 2 milyon yabanci

hastadan 20 milyar dolar gelir elde etmeyi dngdérmektedir.

v Saglik turizmiyle gelen hastalar Tirkiye'de, ekonomik anlamda Avrupa’'ya gére uygun bedelle
ideal tedaviyi alabiliyor. Bu nedenle bdlgedeki bir milyarlik nUfus icin saglk turizmi anlaminda
merkez haline gelmeyi hedefleyen TUrkiye'de, gerek &zel sektdr, gerek Saglik Bakanlhigr EGitim

Arastirma hastaneleri ve Universitelerde de, sistem koordineli bir sekilde yeniden kurgulaniyor.

v Turkiye; son 9 yilda gerceklestirilen bUyUk atiimlar ve bir dizi reform sayesinde saglik sisteminin
kalitesini ve verimliligini yUkseltirken, kamunun yani sira 6zel saglk hizmetleriyle de 6zellikle son

yillarda hizla gelisme kaydetti.

v Modern hastaneleri, yetismis insan gucu, alaninda uzman doktorlari, teknolojik altyapi ve tecribe
birikimi ile Avrupa standartlannda hizmet veren TUrkiye'de, bircok dzel hastanenin hizmet kalitesi

dUnyaca UnlU akreditasyon kuruluslarinca onaylandi.

v Tirkiye cogdrafi konumu, sahip oldugu saglik kuruluslan, sektordeki yetismis ve egitimli insan
gici, kaplicalarn ve dogal gizellikleri ile saglk turizmi agisindan bir cekim merkezi. Hem tarihi
ve kiltirel zenginligi, hem de saglik alanindaki gelismislik seviyesi ile dinyanin on gézde ilkesi
arasinda yer almakia.

Kaynak:(T.C. Basbakanlik Tdrkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi,)

(TUIK2013), (Saghk Bakanligi)

Sirketin sektor i¢cerisindeki yeri;

Sirketimiz 18 yildir modern tip anlayisi ve uzman kadrosuyla saglik sektérGnde faaliyet gostermektedir.
Sahip oldugu teknoloji UrGnleriyle, gelismis Ulkelerdeki nitelikli saglk hizmetleri sayesinde rekabet

edebilecek dUzeyde hizmet sunmaktadir.

Ankara ve Van'da iki olmak Uzere toplam 4 hastane, Irak Erbil de gérintileme merkezi ve bUnyesindeki

tam donanimli laboratuvarlar ile gelismis tibbi birimlerimizle faaliyetlerimizi sirdUrmekteyiz.

Hastanelerin bUnyesinde bulunan laboratuvarlar, merkezi Aimanya'da bulunan INSTAND-RV kalite

sistemi Uyesidir.

497 yatak kapasitemiz ve 1.481 kisilik deneyimli kadromuzla, yilda yaklasik 850 bin hastaya saglik hizmeti

vermektedir.
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2015 il icerisinde dogum oncesi, dogum ve dogum sonrasi sundugumuz hizmetlerle artan talebi

karslamak ve hasta memnuniyetini surdirmek Uzere bu alanda teknoloji yatinmlarnni gerceklestirdik.

Gectigimiz yil yurt disinda temsilcilikler acarak ve 6zel kurumlarla anlasmalar yaparak saglik turizmi
calsmalarnni baglatan sirketimiz, yurt disi hastalann her gecen gun artan saglk hizmet taleplerini

karsilamaktadir.

Hastanemiz, Anestezi ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyet, Beyin ve Sinir Cerrahi, Cocuk Saghg ve
Hastaliklar,  Dermatoloji, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon, Gastroenteroloji, Genel Cerrahi, G&JuUs
Hastaliklan, Géz Hastaliklan, Hematoloji, ic Hastaliklan, Kadin Hastaliklan ve Dodum, Kardiyoloji, Kalp ve
Damar Cerrahisi, Kulak Burun Bogaz, Néroloji, Nefroloji, Ortopedi ve Travmatoloji, Tibbi Onkoloji, Uroloji,

Dis Hekimligi, G6gUs Cerrahisi, Psikiyatri fibbi birimleriyle faaliyet géstermektedir.

Stratejik hedefler:

® Anadolu’da dagdinik olan sagdlik yatinmlanni LOKMAN HEKIM markasi altinda toplayip biyUtmek,
® Hastanelerimizde Universite afiliasyonu yaparak hizmet kalitemizi artirmak,

® Saglik turizmi gelirlerinin ciro icerisindeki payini artirmak,

® Fvde bakim ve sadlik hizmetleri gelirlerinin ciro icerisindeki payini artirmak,

® Stratejik yatinmlar veya ortakliklarla sGrdUrUlebilir blyUme saglayip yUksek karlilik elde etmek.

® Kurumsal ydnetim, verimlilik, maliyet konularinda sadladigimiz avantajlar ileriye tasimak.

Faaliyetlerimiz

Hastanelerimiz

Etlik Hastanesi
Lokman Hekim Etlik Hastanesi, Ankara Etlik Semtinde 2002 yilinda hizmete acilarak grubumuzun saglik
zincirinin ik halkasini olusturmaktadir. ileri teknoloji UrinU cihazlarla donatilan gérintlleme Uniteleri ve

laboratuvarlariyla hastalanmiza guvenli ve ferah bir ortamda tedavi olmanin rahathgini yasatmaktayiz.

Ankara Etlik semtinde 2.900 m2 kapal alan Uzerinde 5 katl hastane binasi 2 ameliyathane, 2
dogumhane, 3 Yeni dogan yogun bakim kuvdzU, 3 yogun bakim yatagdi ve 31 hasta yatagi mevcut olup

toplam 37 yatak kapasitesine sahipfir.

Hastane, TUV-CERT I1SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine ve Saglk Bakanhid ile UNICEF
tarafindan yUrUtUlen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsamda Bebek Dostu

Hastane belgesine sahiptir.
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Ankara Hastanesi

Ankara’'nin Sincan ilcesinde 17.500 m2 kapal alana kurulu olan 8 katl hastane binasi sirketin kendisine
aiftir. Hastanede 6 tam tesekkUIlU ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalan kabul etmek
Uzere bir adet helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane bUnyesinde 38 yatakli Genel Yogun Bakim, 10
yatakl Kalp Damar Yogun Bakim Unitesi, 4 yatakl Koroner Yogun Bakim ve 15 adet kuvézld Yeni dogan
Yogdun Bakim Unitesi ve 134 hasta yatadi mevcut olup toplam 201 yatak kapasitesine sahiptir. Hastane,
2008 yili AQustos ayinda Turk Standartlan EnstitUsU tarafindan verilen TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yénetimi
Sistemi Belgesi'ni almistir. Hastane 12.07.2010 yilinda Saglik Bakanlidi ile UNICEF tarafindan yUritilen
Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu Hastane belgesini

almaya hak kazanmistir.

Bagh Ortakliklar

Van Hastanesi

Van'in Merkezin de yaklasik 12.500 m2 kapall alana kurulu olan 9 kath Hastanede 5 tam tesekkUllU
ameliyathane, Hastane bUnyesinde 21 yatakll Genel Yogun Bakim, 3 yatakli Kalp Damar Yogun Bakim
Unitesi, 20 yatakli Koroner Yogun Bakim, 64 kuvdzli Yeni dogan Yogun Bakim Unitesi ve 99 hasta yatadi

mevcut olup toplam 207 yatak kapasitesine sahiptfir.

Van halkinin saglik hizmeti sunumundaki beklentilerini en Ust dUzeyde karsiamayr amacglayan Lokman
Hekim Van Hastanesi, son teknolojiile donatilarak cok sayida bransta hizmet vermektedir. Lokman Hekim
Van Hastanesi, Lokman Hekim EngurUsag A.S.'nin U¢cUncU saglik yatinmi olarak zincirin yeni bir halkasini
olusturmustur. Lokman Hekim Van Hastanesi sagdlik hizmetlerine verdigi Gnemin yani sira, hasta ve hasta
yakini memnuniyetini esas alan hasta iliskiler hizmetleri ile hastalann tUm isteklerine cevap vermeyi gorev
olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda idari ve medikal alandaki fUm ¢alisanlarina sundugu egitimlerin

kalitesini en Ust dUzeyde devamliigini amaglamaktadir.

Van Hayat Hastanesi

Van'in Merkezin de yaklasik 4.500 m2 kapali alana kurulu olan 5 katl Hastanede 2 adet ameliyathane,
5 yatakll Genel Yogun Bakim, 17 kuvézlU Yeni dogan Yodun Bakim Unitesi ve 30 hasta yatadi mevcut
olup toplam 52 yatak kapasitesine sahiptir. Hastane 25.02.2013 tarihinde faaliyete gecmistir.

Lokman Hekim EngUrUsag A.S. olarak; saglik sektérionUn ihtiyaclan dogrultusunda, gelecege yonelik
yaptigimiz yatinmlar ve atiimlarla yolumuzda gUvenli adimlarla devam etmekteyiz. Hayat Hastanesi,
Lokman Hekim Hastaneler zincirinin dordincU halkasidir. Hayat Hastanesi'nde &zel saglik sigortalar ve

bireysel saglik hizmetine yénelik anlasmalar da yer almaktadrr.,
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Erbil Tani Merkezi

Erbil’de EylUl 2013 tarihi itibariyle hasta kabulUine baslayan Tani ve Tedavi Merkezimizde Laboratuvar

B&IUMU, Radyoloji B&IUMU, Saglik Turizmi Birimi ve 18 adet doktor muayenehanesi bulunmaktadir.

Hay SuUt A.S.

Ankara’nin Haymana ilcesinde faaliyet gdsteren Hay SUt' te Avrupa standartlannda sot Uretimi
yapilmaktadir. Uretilen sUtler sogutma tanklannda 4 dereceye dUsUriimekte; kapall sistemle sit
tankerine yUklenerek fabrikaya génderiimektedir.

Anac sigirlardan elde edilen disi buzagdilara, dogumdan itibaren, 6nceden belirlenmis asi
programlar uygulanarak, erken dénemde olusabilecek hastaliklann énune gecilimektedir. Ayni
sUrecte yUksek ve kaliteli kaba yeme dayall besleme programlaryla hayvanlarnn istenilen
kondisyonda olmasi saglanmaktadir. 2015 yili icerisinde sUrU genclestirme, kapasite artinmi ve kaba
yem Uretimi ile verimlilik-karlilik artinci calismalarmiz devam etmektedir.

30.09.2015 tarihi itibariyle sirketimizin canli varlik sayisi 577 dir.

insaat Sektori
insaat sektérinde kat karsiidr yapmis oldugumuz Bagyaka Konutlarn projesi insaati 2015 yil sonuna kadar
tamamlanacaktir. Projemizde yer alan konutlarin %851 satilmistir, satislarn bir kismi vadeli olarak

yapllmistir, vadeli satislarmizda vade farki uygulanmaktadir.
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Finansal Yapi ve Likidite Yonetimi

Sahs Gelirleri
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(TL) 2014-09  2015-09

Saglik hizmeti satislarn 85.3mITL  992mTL
Canli varlik, sut satislari, 1,6 mTL 1.6mTL
insaat satislar 59mTL 1.5mTL
Kira gelirleri 0,.5mIL 04mTL
Toplam 93.2mTL 102.9mTL

Onceki yilin ayni dénemine goére toplam satis
gelirleri % 10,4 artmistir. Gelirler icerisindeki saglik
hizmeti satislan édnceki yiin ayni dénemine goére

%16,4 oraninda artmistir.

2014-09 2015-09

Satislarin maliyeti(-) 85.5mTL  91.5mTL

Net satislar 932mTL 1029 mTL

SM/NS 91,8% 88,9%
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12,0 +%29,3

=
5 100 FAVOK %29,3 artarak 11.4 milyon TL
E? tutannda gerceklesmistir.
8.0
(TL) 2014-09 2015-09
6,0 FAVOK 88mIL 11.4mTL
40 9
2,0
0.0
2014-09 2015-09
12,0%
Favok marjimiz %11.1 seviyesinde
10,0%
gerceklesmistir.
8.0%
6.0% 2014-09  2015-09
9.4 FAVOK MARJI 4 1.1
4.0% To (o] J 9
2,0%
0.0%
2014-09 2015-09
SAGLIK HIZMETi SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (TL)
Hastane 2015-09 2014-09 Degisim
Etlik Hastane 20.197.546 18.078.594 12%
Sincan Hastane 38.762.323 37.225.649 5%
Van Hastane 32.497.530 26.192.203 24%
Hayat Hastanesi 6.890.140 3.131.565 120%
Erbil Tani Merkezi 914.086 650.962 40%
TOPLAM 99.261.625 85.278.973 17%
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TEDAVI TURLERINE GORE HASILAT (TL)

2015-09 2014-09
Tedavi t0r0 Hasta Sayisi  Net Satis Tutan % | Hasta Sayisi Net Satis Tutan. %
Ayakta Tedavi 587.837 40.7 mTL 4] 574.773 38.4mTL 42
Yatarak Tedavi 35.710 58.6 m TL 59 33.253 46.9 mTL 58
Toplam 623.547 99.3mTL 100 608.26 85.3mTL 100
Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Gorev 30.09.2015 31.12.2014
Doktor 165 168
Saglk Hizmetleri (Hemsire, ATT, Ebe, Saglk Memuru, Saglik Tek. 541
Eczaci, Diyetisyen vb.) 542
Saglik Destek Hizmetleri (Sadlik Destek Personeli, Hasta iliskileri) 380 346
idari Destek Hizmetleri 285 271
idari Kadro 79 75
Veteriner ve isciler 11 9
insaat MUhendisi ve Isciler - 12
Toplam 1.481 1.423

Rapor dénemi icinde Sirket’in personel sayisi 1.481'dir. Devam eden veya yUrirlUkte olan Toplu — Is

Sézlesmesi bulunmamaktadir. 30.09.2015 tarininde kidem tazminatina hak kazanmis personelimize

dénem sonu itibari ile 1.042.491TL'lik kidem tazminati 202.161 TL'lik yillik izin karsih@l yOkGmIUlogumUz

bulunmaktadrr.

Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Dénem icerisinde yapilan bagis tutan 46.533- TL'dir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite: Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
Badimsiz denetim kurulusunun secimi, denetimin gdzetimini gerceklestirmek. Ayrica her tUrlG ic ve dis
bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri almak, Sirketin finansal

ve operasyonel faaliyetlerin saglikl bir sekilde gdzetilmesini saglamak Uzere kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Aday Gdsterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi gérevlerini de
yUrUtmek, Yonetim Kurulu Uyelerinin secimine iliskin dnerilerde bulunmak, Sirketin kurumsal yénetim
ilkelerine uyumunu izleyerek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna

oOneriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmak, Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirmek Uzere

yonetim kurulu bUnyesinde olusturulmustur.
Risk TUrleri ve Risk YOnetimi

Kredi Riski : Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklanndan dogabilmektedir. Sirket ydnetimi,
ticari alacaklanni  gecmis tecribeler ve cari ekonomik durumu g6z 0OnUne alarak
degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ficari alacaklar ile ilgili ek risk Gngdérmemektedir.

Likidite Riski : Sirket'in net fonlama yUGkUmIUlUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dusOrGimesi gibi fon kaynaklarinin  azalmasi
sonucunu doguran olaylarn meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket ydnetimi, fon kaynaklarni dagitarak mevcut ve muhtemel yGkimlUlUklerini yerine getirmek icin
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynadi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Piyasa riski : DOviz kurlan, faiz oranlan ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem goéren
enstrumanlann fiyatlan gibi para piyasasindaki dedisiklikler sonucu Sirket gelirlerinin ya da sahip
oldugu finansal varlklann degerinin degismesi riskidir. Kabul edilebilir riskler dé&hilinde hareket
edilmekte, riski en aza indirme ve kontrol altinda tutma amaclanmaktadir.

Esas SOzlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde;

Sirketimizin 2010- 2014 yillan icin gecerli olan 100 milyon TL kayith sermaye tavan futannin, 200 milyon
TL ye 2015-2019 villan icin gecgerli olmak Uzere sUre uzatimi ve tutar artinmi ile esas s6zlesmede bu
dogrultuda yapilan degisiklik Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmrUk ve Ticaret Bakanliginca onaylandi
29 Mart 2015'te yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarmizin onayina sunularak Ticaret Sicil

Memurlugunca tescil ve ilan edildi.
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Sirketin Kar Payi Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum calismalan cercevesinde, halka acik sirketlerin kar
dagitimi konusundaki yukUmlUlUklerini dikkate alarak, izleyen vyillara iliskin ké&r dagitim politikasini

belirlemis ve internet sitemizde kamuya aciklamigtir.

Sirket, k&r dagitim politikasinin uygulanmasinda, yatinmcilannin hisse senedi getirileri yaninda kar
paylarindan da gelir elde etmelerini teminen, sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini

g6z 6nunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarna dagitacagdr kér payr miktar, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kér
Uzerinden hesaplanmaktadrr. llgili hesap dénemi icin daditilacak kér payi, tabi olunan mevzuat
hUkUmlerine gére belilenecektir. Yonetim Kurulu'nun, kénn dagitiip dagifimamasina ve dagifilacak
ise karnn miktan ile dagitim tarihine iliskin  &nerisi, Genel Kurul'da goérUsilmekte ve karara

baglanmaktadir.

Sirketin kGrna katiim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kann dagitimi, tabi olunan TUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikUmleri ve Sirket Esas

Sézlesmesi'nin ilgili maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin dagitmis oldugu kér payi;

Nakit Temetti Nakit
Temetti Tarihi Nakit Temettu Nakit Temetti Net Kér Verimi* Temetti
Briit Oran (%) Temetti TL | Net Oran (TL) (%) Dagitma
(%) ° Orani (%)
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25 1.694.610 2,0 70,8
30.06.2014 6,06 969.600 5,15 1.151.848 1.4 84,2
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63 5.367.300 1.9 37.3

*TemettU verimi: (hisse basina brit temettU / hisse fiyati)

13 Temmuz 2015 tarihinde 2014 yil kGrindan édenecek olan toplam brit 1.200.000 TL hisse basina

0.05 TL 6demeleri gerceklesmistir.
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Geri Ainmis Paylar

Sirket Yénetimi, TUrkiye ve DUnya piyasalarnnda meydana gelebilecek dalgalanmalar nedeniyle,
“BIST” te islem goren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger
kayiplarini énlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarll ve gercek degerine uygun
olusumunu saglamak, sirkete olan gUveni korumak amaciyla 29.03.2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda sirket paylarnnin gerekli gértldigunde geri alimi hususunda yetkilendirilmistir. Buna

gore sirket sermayesinin %10 u kadar hisseyi 6 -TL Ust fiyat limitinde 3 yil sGresince almaya yetkilidir.

Sirketimiz, 30.09.2015 itibariyle 91.217 adet nominal degerli hisseyi geri almigtir. Son islem sonrasi sirket

sermayesindeki payi 70,38 dir.
Gelecege Ydnelik Degerlendirmeler

Sirketimizin 13.09.2015 tarihli &zel durum aciklamasiyla Sirketimiz egitim, hizmet ve teknik konularda is
birligi yapmak, ortak gaye ve menfaatleri gerceklestirmek Uzere Sevgi Vakfi'nin yeni bir Universite
kurmasi ve kurulacak Universite ile afiliasyon (is birligi) yapilmasi yoninde gérismelere basladigimizi
duyurmustuk.

Ayni tarihte Maddi Duran varlik alimi agiklamamizla birlikte; Sirketimiz 2014 yili olagan genel kurulunda
Universite kurulmasi ve dfiliasyon (is birligi) yapiimasi amaciyla verilen yetkiye istinaden Yoénetim
Kurulumuzun 11/09/2015 tarihli 24 sayil karar ile Ankara ili, GodUlilcesi, Caga(GUneyce) kéyU,750 Ada
19 Parseli teskil eden 8.567,00 m2 yUz 8lcUmIU arsa 1.150.000 -TL tutarla satin alinmigtir.

Alinan gayrimenkul Sevgi Vakfi'nin Universite kurmasi ve adi gecen vakif ile sirketimiz arasinda bir
afiliasyon anlasmasi yapilmasi sartiyla Sevgi Vakfi'na bagislanacagdini bildirmistik.

Sevgi Vakfiile yapacagimiz isbirligi sonucunda kurulacak olan Lokman Hekim Universitesi'nin Glkemize
kazandiracagl nitelikli saglik personelinin yani sira hastanelerimize prestii ve maddi katkilar
olusturacagini dngdrmekteyiz.

Universite konusunda isbirligi yaphdimiz Sevgi Vakfi 1978 yiinda editim géren dgrencilere destek
olmak maksadiyla kuruimus ve vergi muafiyeti bulunan vakif statUsinde faaliyetlerine devam
etmektedir.

Bu cercevede Sevgi Vakfi ile Sirketimiz arasinda iletisim ve karar alma mekanizmalarnin hizli ve etkin
isletilmesi adina yoénetimsel yetki paylasimi dahil her tUrl entegrasyon faaliyetleri sirdUrGlmektedir.

Universite calismalan kapsaminda aldigmiz ve Sevgi Vakfina bagdislayacadimiz arsanin yakin
zamanda hizmete girmesi planlanan bir termal tesisin igerisinde ve Universite kuruldugunda saglik
tesisi insasinin planlandigl ve yapillacak bagisin Universite kurulmasi sartiyla yapildigini da ayrnica
belirrmek isteriz.
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Yatinmcli lliskileri BAOIOMU

Yatinmcr lliskileri BAIOMU'nUn temel amaci; Sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamak,
sicketin adillik, seffaflk ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu

saglamaktir.

B&IUm, sermaye piyasalarin da gerceklesen islemleri ve yeni duzenlemeleri yakindan takip
etmektedir. Sirket ve faaliyetleriyle ilgili bilgi almak isteyen yatinmcilann sorularnni hizli, dogru ve adil bir
sekilde cevaplandirmaktadir. Ayrica yeni yatinmcilara Borsa ve diger dizenleyici kurumlarnn yapilari,
finansal piyasalarda yapilabilecek islemler, yatirm ve sirket analizi yapilirken nelerin dikkat cektigi
konularnnda bilgiler paylasiimaktadir.

Yatinmcr lliskileri BAIOMU, yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel tOm yatinmcilara sirketimiz ve
faaliyetleri ile sektdr icerisindeki yeri hakkinda tam ve dogru bilgileri iceren sunumlar veya diger kitle
iletisim araclar ile sirketimizi yakindan tanimalarini saglayacak eylemlerde bulunmayi bu sayede

sirketimizi tanima firsati olmayan yatinmcilara en kisa surede ulasmayr hedeflemistir.

Yatinmci lliskileri BAIOMU tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatl cercevesinde 2015 yilinda 34
6zel durum aciklamasini adillik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda suresinde yayinlamistir.

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastinimasi
bakimindan sirketimizde pay sahiplerinin basvurularn ve yatinmel iliskileri, Yatinmct iliskileri BAIOmMU

tarafindan yUrGtGimektedir.

Yatinmci lliskileri BS1GmU Gorevleri

o Sirketile ilgilikamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarn saglikli, gbvenli ve gincel olarak tutulmasini saglama,

e Fadliyet raporlannin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngérdigu  sekilde
hazimlanmasini saglama,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her torlG hususu
gbzetmek ve izleme,

o Genel Kurul Toplantisinin yUrorlOkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket ici
dUzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

e Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokUmanlan hazirlama,

e Genel Kurul Toplanti tutanaklarnnin usuline uygun futulmasi amaciyla gerekli calismalar

yapma,
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e Oylama sonuclannin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlann pay sahiplerine

yollanmasini saglama,

Birim, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger
kurumlarla sirket arasinda koordinasyonu saglar. Ayrica Sermaye Piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukUmlulUklerin yerine getirimesi ve kurumsal yénetim uygulamalariyla gerekli

dUzenlemeleri yapmak hususlannda dogrudan sorumludur.

Hisse Performansi

2015 - 09 LKMNH Performansi
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m [slem Hacmi e Kapanis (TL)

Sirketimiz hisse senetleri 01.02.2011 tarihinden itibaren borsada islem gérmektedir. Sirketimiz

sermayesi 24 milyon TL dir.
GUncel hisse senedimizin fiili dolasim orani %56,73 duUr.

LKMNH 01.01-30.09.2015 tarihleri arasinda en dustk 2,03-TL en yuksek 2,89-TL degerle islem gdrmustir.
30.09.2015 itibariyle kapanis fiyati 2,15-TL dir.
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Finansal Tablolar

30.09.2015 31.12.2014
VARLIKLAR
Donen Varliklar 44.184.837 41.422.051
Nakit ve Nakit Benzerleri 641.982 463.806
Ticari Alacaklar 29.596.699 28.926.160
- lliskili Taraf 931.428 669.055
- Diger 28.665.271 28.257.105
Diger Alacaklar 682.680 543.332
Stoklar 5.136.427 5.567.279
Pesin Odenmis Giderler 6.034.142 4.991.760
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 426.202 -
Diger Dénen Varliklar 1.666.705 929.714
Duran Varliklar 90.067.490 88.259.274
Diger Alacaklar 60.844 57.224
Canl Varliklar 4.706.256 3.052.650
Maddi Duran Varliklar 74.096.177 74.754.175
- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar 8.150.302 8.127.841
- Diger Duran Varliklar 65.945.875 66.626.334
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.416.316 10.052.193
- Serefiye 1.969.390 1.969.390
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.446.926 8.082.803
Pesin Odenmis Giderler 279.972 343.032
Ertelenmis Vergi Varlgi 1.507.925 -
Toplam Varliklar 134.252.327 129.681.325
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 37.255.166 42.397.256
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 10.636.645 13.718.008
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4.761.054 5.366.450
Ticari Borglar 13.904.431 16.281.523
- lliskili Taraf 763.695 3.013.601
- Diger 13.140.736 13.267.922
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.670.467 4.290.284
Diger Borclar 367.654 510.874
- lliskili Taraf 286.106 337.076
- Diger 81.548 173.798
Ertelenmis Gelirler 689.129 316.487
Ddnem Kari Vergi Yukimlalaga 452.447 116.935
Kisa Vadeli Karsiliklar 361.803 198.503
- Diger Kisa Vadeli Karstliklar 361.803 198.503
Diger Kisa Vadeli Yaktumlulukler 1.411.536 1.598.192
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 32.496.323 26.762.852
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 14.980.221 13.959.889
Ertelenmis Gelirler 2.171.039 589.925
Uzun Vadeli Karsilklar 1.244.652 1.006.628
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karstliklar 1.244.652 1.006.628
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borclar 14.100.411 10.046.989
Ertelenmis Vergi Yakamlalagi - 1.159.421
Oz kaynaklar 64.500.838 60.521.217
Ana Ortakhiga Ait Oz kaynaklar 61.178.827 59.437.076
Odenmis Sermaye 24.000.000 24.000.000
Geri Alinmig Paylar (-) (178.620) -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler 27.881.171 28.173.852
- Yeniden Degerleme Ol¢ciim Kazang / (Kayplart) 29.062.701 29.062.701
- Tanimlanmus Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazang /

(Kaywplary (1.181.530) (888.849)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler (163.008) (532.808)
- Yabanct Para Cevrim Farklart (163.008) (532.808)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.269.712 947.880
Gecmis Yillar Kar / Zararlan 5.326.320 5.153.542
Net Dénem Kari / Zarari 3.043.252 1.694.610
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3.322.011 1.084.141
Toplam Kaynaklar ve Oz kaynaklar 134.252.327 129.681.325
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01.01.2015 01.01.2014 01.07.2015 01.07.2014

30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat 102.925.464 93.227.026 33.285.686 33.749.817
Satislarin Maliyeti (-) (91.506.055) (85.541.121) (29.969.478) (32.568.396)
Briit Kar (Zarar) 11.419.409 7.685.905 3.316.208 1.181.421
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.023.306) (3.052.600) (1.468.028) (981.027)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (875.497) (643.332) (255.588) (252.815)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 579.527 544.990 9.303 227.824
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.581.461) (1.137.289) (230.150) (41.528)
Esas Faaliyet Kar (Zarari) 5.518.672 3.397.674 1.371.745 133.875
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan (Zarari) 5.518.672 3.397.674 1.371.745 133.875
Finansman Gelirleri 1.279.885 1.746.308 458.292 825.774
Finansman Giderleri (-) (3.659.164) (4.154.128) (1.443.029) (1.068.820)
Vergi Oncesi Kan (Zarar) 3.139.393 989.854 387.008 (109.171)
Vergi Gelir (Gideri) 2.141.729 278.524 967.032 24.146
Dénemin Vergi Gideri (452.447) (68.102) (49.008) 46.845
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 2.594.176 346.626 1.016.040 (22.699)
Doénem Net Kari (Zaran) 5.281.122 1.268.378 1.354.040 (85.025)
Dénem Kar / Zararinin Dagilhmi 5.281.122 1.268.378 1.354.040 (85.025)
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 2.237.870 (97.607) 612.374 (104.784)
Ana Ortaklik Paylart 3.043.252 1.365.985 741.666 19.759
Hisse Basina Kazang 0,126802 0,056916 0,030903 0,000823

01.01.2015 01.01.2014 01.07.2015 01.07.2014
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
Doénem Net Kari (Zaran) 5.281.122 1.268.378 1.354.040 (85.025)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar (292.681) (153.231) 39.272 38.692
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanclari/Kayiplari (365.851) (191.539) 49.091 48.364
Vergi Gelir/Gideri 73.170 38.308 (9.819) (9.672)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandinlacaklar 369.800 (56.030) 110.300 (100.044)
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim 369.800 (56.030) 110.300 (100.044)
Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) 77.119 (209.261) 149.572 (61.352)
Toplam Kapsamh Gelir 5.358.241 1.059.117 1.503.612 (146.377)
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi 5.358.241 1.059.117 1.503.612 (146.377)
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 2.196.841 2510 671.688 (3.882)
Ana Ortaklik Paylart 3.161.400 1.056.607 891.924 (142.495)
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1.Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Lokman Hekim EngirUsagd A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’e uyum konusunda calismalar yapmaktadir. Sirketimizin calismalar bu

ilkelerin sorumlulugu cercevesinde yUrUtilmektedir.
BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2.Yatnmeci iligkileri BoIGmi (YiB)

Pay sahiplerinin sorulanna dodru ve zamaninda cevap verebilmek icin Yatinmel lliskileri BSIGMO
kurulmustur. Bu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastinimasinda etkin rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 sayili Kurumsall
Yénetim Tebliginin 11.maddesi kapsaminda sirketimizin Mali isler Yonetmeni Sn. Omer EKER Yatinmci
iliskileri BAIOMU gdrevlerini yerine getirmek Uzere, Yatinmci iliskileri BAIOMU Yéneticisi ve Kurumsal Ydnetim
Komite Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Sorumlusu Sn. Yasin YALCIN Yatinmei liskileri

Sorumlusu olarak gérevlendirilmistir.
iigili teblig geregi Yatinmcl lliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.
Omer EKER

Mali isler Yénetmeni
Yatinmer lliskileri Yéneticisi (Lisans No: 206113 - 701799)

Telefon 144499 11

Faks : (0312)331 67 79

Mail : yatiimdanisma@lokmanhekim.com.ir
Yasin YALCIN

Mali isler Sorumlusu

Yatinmer lliskileri Yetkilisi

Telefon 144499 11
Faks : (0312)331 67 79
Mail : yatiimdanisma@lokmanhekim.com.ir
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Ticari sir niteliginde olmayan tUm sorulara esitlik ikkesi gdzetilerek YiB tarafindan cevap veriimekte ve sirket
yonetimi ile pay sahiplerinin surekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen mali
tablolar ceyrek dénemler itibaryla yasal strelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciigiyla kamuya

duyurulmasi saglanmistir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme, genel kurula katiim, oy verme, kar payl alma ve azinlk
haklanni korur. iigili mevzuat cercevesinde bilgi alma hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrm
yapmaz. Pay sahiplerinin tamaminin esit islemlere tabi tutulmasini ve hissedarlarimizin yatinm kararlarini

alabilmesi ve haklanni kullanabilmesi icin ihtiyac duyduklan her t0rl0 bilgiyi saglar.

Bu amacla olusturulan Yatinme lliskileri BOIUmU'ne telefon veya e-posta yoluyla gelen tUm sorular

cevaplanmaktadir.

Sirketimizle ilgili bilgiler www.lokmanhekim.com.fr/fr/yatirimci-iliskileri/ adresinde yer almaktadir.

internet sitemiz yabanci dilde de dizenlenmistir. Sirket internet sitemizde; hisse senedi bilgileri, tanitim
amaclh kurumsal bilgiler, dénemsel olarak yayinlanan mali tablolar ve faaliyet raporlar, bagimsiz
denetim raporlari, sosyal sorumluluk projeleri, Sirket'i tfanitan bilgiler ve meydana gelen gelismelere ait
duyurular yer almaktadir.

Ozel denetim isteme hakkiyla ilgili esas sézlesmemizde bir dUzenleme yoktur ve sirketimize bdyle bir talep

gelmemistir. Sirket yonetimi, 6zel denetim yapilmasini zorlastincr islem yapmaktan kacinmaktadir.

4.Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdrulen usullerin yani sira, mumkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay saglayacak, elektronik haberlesme danhil, her tirlU iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari U¢ hafta dnceden yapiimaktadir. Genel kurul gindemi ayni zaman da DUnya
Gazetesi'nde yayinlanip, KAP ve internet sayfamiz araciigiyla da genel kurula davet ve genel kurul
bilgilendirme dokUmanlarn kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizin yonetim kurulu faaliyet raporu ve mali
tablolar da sirket merkezimizde yatinmcilarmizin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail adresleri bulunan pay sahiplerimize mail génderilmesi ve telefon yoluyla iki
defa aranarak davefin yinelenmesi seklinde mUmkUn oldugunca ¢ok pay sahibimize ulasimaya

cahisiimigtir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap dénemi sonundan itibaren U¢ ay icinde ve yilda en az bir defa

toplanir.
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Genel Kurulun Olagan ve OlaganUstU olarak toplantiya caginimasi hususlarinda Turk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUmleri uygulanir. Genel Kurul toplantilannda pay sahipleri, sermaye piyasasi
mevzuat hUkUmlerine gdre, kendilerini diger pay sahipleri veya hari¢cten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil eftirebilirler. Vek&letname 6rnegdi gerek internet sayfamizda gerekse toplanti gundeminin ekinde

pay sahiplerimizin dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz 2014 yil olagan genel kurul toplantisina sirketin toplam 24.000.000-TL sermayesine tekabUl eden
24.000.000 adet hisseden, 6.934.054,99-TL sermayeye karsilik 6.934.054,99 adet hissenin asaleten,
2.444.031,87 sermayeye karsilik 2.444.031,87 adet hissenin de vekdleten olmak Uzere toplam
9.738.0836,86 adet hissenin toplantida temisili ile gerceklestiriimistir.

Yonetim hdakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Uyelerinin, Ust diUzey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarnin, sirket veya baglh ortakliklar
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin medya
déhil kamuya aclk olarak yapiimasi konusunda bir dUzenleme yoktur. Bu konuda pay sahiplerimizden

herhangi bir talep gelmemistir.

Esas sézlesmemizde, Genel kurul toplantilarnnin, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve sorumlulugu
bulunan yefkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorularn cevaplandirmak Uzere
genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar ancak soru yénelten pay sahibi oimadidi icin kayda gecen

bir durum olusmamistir.
Onemli nitelikteki islemlere iliskin hUkimlere uygun olarak esas sdzlesme dedisikligi yapilmistr.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda doénem icinde yapilan fUm bagdis ve
yardimlarn tutan ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayrn bir

gundem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.
5.0y Haklan ve Azlik Haklar

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirnc uygulamalardan kaginilir. Sinir étesi de déhil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Elektronik Genel Kurul hususunda

calismalanmiz baslatiimistir ve gerekli altyapi olusturulmaktadir.

Sirketimizin paylan A ve B grubu olmak Uzere iki t0rdUr. Fakat ana sézlesmenin 8. maddesinde ‘' Sirketin
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan ydnetim kurulu tarafindan
idare edilir. Genel kurulca secilecek yonetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda 5'ini ve 9 kisiden
olusmasi durumunda ise 6 kisisinin A Grubu paylann en az %51'ine sahip ortaklannin mUstereken
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir'’’ hUkmuo bulunmaktadir. Dolayisiyla, A
grubu pay sahiplerinin en az % 51'ine sahip olan ortaklarn yénetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi

bulunmaktadrr.

Sirketimizin istiraki yoktur.
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Sermayeyi temsil eden paylar ve imtiyaz tirleri asagidaki tabloda gdsteriimistir.

30.09.2015 31.12.2014
TL % TL %
A Grubu Nama 193.207,55 0.81 193.207.55 0.81
B Grubu Hamiline 23.806.792,45 99.19 23.806.792,45 99.19
Toplam 24.000.000,00 100 24.000.000,00 100

Sermaye yapisi sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket ana sézlesmesinde su an icin birikimli

oy sisteminin kullanimina imkd&n veren bir hUkUm yer almamaktadir.
Esas sézlesmemizde Azlik haklanna iliskin bir diozenleme heniz bulunmamaktadir.

é.Kar Payi Hakki

Sirketimizin  k&r dagitim politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup internet sitemizde
yayinlanmaktadir. Pay sahiplerine kér dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Her pay sahibi dagitilan
kardan ortaklk payr oraninda pay almaktadir. Kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili dUzenlemeleri uyarinca gerceklestiriimektedir. Kéar dagitimlan yasal sUre icinde

gerceklestiriimektedir.
7. Paylarnin Devri

A Grubu paylar nama yazilidir, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylar borsada satisa konu
edilemez. B Grubu paylarnn devri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hokUmleri
cercevesinde serbestti. Nama yazili A grubu paylann A grubu pay sahibi olmayan 3. sahislara kismen

de olsa devri asadida belirtilen istisna disinda yasakiir.

A grubu paylarnn A grubu pay sahibi olmayan 3. gercek ve/veya tuzel kisilere devri ve satisi halinde

Y&netim Kurulu sebep gdstermeksizin bu devri ortaklik pay defterine kayittan imtina edebilir.

Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklan paylan éncelikle A grubu pay sahibi olanlara asadida

tespit edilen sekilde hakiki degeriyle teklif etmeye (6n alim hakki) mecburdurlar.
Devredilecek paylarn hakiki degerini taraflar aralarnda mustereken tespit ederler. Bu degerin tespitinde

uyusulmadigr takdirde, degerleme, taraflarca bir ay zarfinda mustereken tayin edilecek sermaye

piyasasi mevzuatl cercevesinde degerleme yapabilecek bir kurulus tarafindan yapllir.
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Devredilecek A grubu paylan diger A grubu pay sahiplerinin tUmU ve/veya birden fazla pay sahibinin
satin almak istemesi durumunda devre konu paylar devir bildirimi tarihi itibariyle Sirketteki A grubu paylar

oraninda bu pay sahiplerine oransal olarak satilacaktir.

Deger tespiti yapllip karsi tarafa bildirim yapiimasini mUteakip devredecek ortak 15 gin streyle teklife
cevabl beklemek zorundadir. Bu tarzda tespit edilen deger Uzerinden teklif edilen paylari, A grubu pay
sahibi olanlann hicbiri tarafindan devralinmadidi takdirde, satici diledigi UcUncU kisiye tespit edilen
deger Uzerinden satmakta serbesttir. Daha dusUk bir bedelle satmak isterse bu bedeli A grubu pay
sahiplerine ayni usullerle tekrar teklif etmek zorundadir.

Bu bent altinda yapilacak tUm islemlerde taraflar birbirlerine yazili bildiimde bulunmaya mecburdurlar.
A grubu paylann devri hususunda belirfilen usullere riayet ediimemesi halinde, Yénetim Kurulu pay

devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, ydnetim kurulunun veya
y&neticilerin basin ile hangi siklikla gérisecegini, kamunun bilgilendirimesi icin hangi siklikla toplantilar
dUzenlenecedini, sirkete ydneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydntem izienecegdini ve benzeri

hususlar icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslann karar vermelerine yardimcli
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dustk maliyetle kolay erisilebilir
bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.ir) ve sirketfin internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulur. Merkezi Kayit Kurulusu'nun “e-YONET: Kurumsal Ydnetim ve Yatinmei lliskileri
Portalinda sirket ortaklannin dogrudan ve etkin olarak bilgilendiriimesi icin kullanilmasina Yénetim

Kurulumuzca karar verilmistir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlarnn dayandigi
veriler de aciklanrr. Bilgiler, dayanagdi olmayan, abartili dngdriler iceremez, yaniltici olmamasina ve

sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclar ile uyumlu olmasina 6zen gdsteriimektedir.
Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi

veya gerceklesmeyeceginin anlasimasi halinde, gincellenen bilgilerin derhal gerekceleri ile birlikte

kamuya aciklanmasi konusunda hassasiyet gésteriimektedir.
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Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin  esaslar bilgilendirme politikamizda yer

almaktadir.

9.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
sUrekli gUncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hUkUmleri geregince yapiimis olan

aclklamalar ile ayni ve tutarli olur; celiskili veya eksik bilgi icermemesine dzen gosteriimektedir.

Sirketin interneft sitesinde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ficaret sicili bilgileri,
son durum ifibanyla ortaklk ve ydnetim yapisi, imtiyazll paylar hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin
yayinlandigi ficaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisiile birlikte sirket esas sézlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet raporlar, izahn@meler ve halka arz sirkUlerleri, genel kurul
toplantilannin gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklar, vekéleten oy kullanma formu,
cagn yoluyla hisse senedi veya vekdélet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlan ve benzeri
formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan
sorular bashgi alfinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu

kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitemizde yer verimektedir.

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikli istirak iliskilerinden anndinimak sureti ile sadece gercek Kkisi
pay sahiplerinin isimleri, pay miktan ve oranlar ile hangi imtiyaza sahip olduklan gésterilecek sekilde

kurumsal internet sayfamizda aciklanmaktadir.
internet sitemizde yer alan bilgilerin dili Torkce ve ingilizce 'dir.

10. Faaliyet Raporu

Y&netim kurulumuz faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrnntida hazilamaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer veriimektedir.

11. Ozel Durum Aciklamalan

Ddnem icerisinde yapilan aciklamalar icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul tarafindan ek
aciklama istenmemistir. Ozel durum aciklamalar sirketimiz internet sitesinin Yatinmeci iliskileri bélimonin
dézel durum aciklamalan alt bashginda yayinlanmaktadir. Ozel durum  aciklamalannin kamuya
aciklanmamasi veya ge¢ aciklanmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sirketimize herhangi

bir yaptinmda bulunulmamustir.
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12. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikli istirak iliskilerinden arnndinimak sureti ile sadece gercek kisi
pay sahiplerinin isimleri, pay miktar ve oranlariile hangi imtiyaza sahip olduklan gdsterilecek sekilde web
sayfamizda aciklanmaktadir. Gercek kisi ortaklardan %5 oranini gecenler ve sirketin ortaklik yapisi yillik

faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

13. i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlarn Kamuya Aciklanmasina lliskin Tebligine gére icsel Bilgilere
Erisimi Merkezi Kayit Kurulu sisteminde yer almaktadir. icsel bilgiye erisimi olanlarda dedisiklik olmasi

halinde gerekli guncellemeler yapiimaktadir.
BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme; Kamu
Aydinlatma Platformunda yapilan ézel durum aciklamalarn, gazete ilanlarn, toplantilara katilim, e-posta

ile sorulan sorulan yanitflama yoluyla ve sirketin internet sitesi araciigiyla yapilmaktadir.
15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda yasal dUzenlemelere paralel olarak dizenleme
yapllmasi prensibi benimsenmistir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda &zel bir
model olusturulmamistir. Ancak dizenli olarak calisanlarinin yénetime katilmasi amaciyla, organizasyon
yapisini olusturan tUm bdluim ve birim amirleri ile foplantilar yapiimakta ve durum degerlendirmesi, strateiji
gelistirme, planlama, kalite vb. faaliyetle ilgili konular mizakere edilmektedir.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle duzenlenen
haklanni koruma altina almaktadir. Menfaat sahiplerinin haklannin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle ile
korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlar iyi niyet kurallan cercevesinde ve sirket imk&anlari

OlcUsinde korunmassi esas alinmaktadir.

Pay Sahiplerimiz: Mevzuat ve esas sdzlesmemiz uyarinca pay sahiplerimizin haklan korunmaktadir.
Sirketimiz yatinmlanni  sGrdUrGlebilir  karliigr saglama  anlayisiyla  yonetmektedir. Mevzuat geredi
hissedarlanmiza ve potansiyel yatirmcilanmiza daha iyi hizmet verebilmek adina Yatinmci iliskileri birimi

olusturulmustur.
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Calisanlanmiz: Sirketimiz insan Kaynaklan Politikasi’ na istinaden, calisanlarmizin $zIik haklarinin tam ve
zamaninda verilmesini saglar. is saghdi ve givenlidiicin her tUrl dnlemi almaktadir. Personelimiz, mevcut
Oneri sistemimiz ve duzenlenen anketler araciigr ile gérbs ve dustncelerini Sirket Yénetfimi ile

paylasmaktadirlar.

Musteriler ve Tedarikgiler: Sirketimiz hizmet sunarken hasta memnuniyetini saglayici her t0rU tedbiri
almaya calisir. Hastalanmizin ilettigi talepleri sUratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda sUre bitimi
beklenmeksizin muUsteriler bilgilendirilir. Hizmet sunumunda kalite standartlarina uyulur ve standardin

korunmasina 6zen gosterilir.

ISO 9001:2000 Kalite Belgemiz bulunmaktadir. Standardin altinda kalan hizmetler telafi ve tazmin edilir.
Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine &zen godsterimektedir. Haksiz
menfaatten uzak, iyi iliskiler kurulabilmesi ve taraflar arasi anlasmalarin uygulanmasi surecini ydnetmek
Uzere Kurum Halkla iliskiler Ydnetmenligi aktif rol almaktadir.

Hasta haklar ve Sorumluluklarn Bildirgemiz hastanelerimizde duyuru panolarinda ve brosUrlerle, hasta ve
hasta yakinlannin  bilgisine sunulmaktadir. MuUsterilerimiz ise internet sitesi ve Subelerde bulunan
dilek/sikayet kutulari ile Sirket Yénetimine dUsUnce ve fikirlerini iletebilmektedirler.

Hastanemizde yapilan tibbi uygulamalar, tani-tedavi yéntemleri, hekim atamalari, calisma sistemlerinin
kurulmasi, yeni tedavi metoflannin uygulanmasi ve iliskilerin saglikli yGrUtGlmesi belirlenmis kurullar

tarafindan duzenlenmekte ve kontrol ediimektedir.
Tibbi Danisma Kurulu

Hastanelerimizin saglik politikasina uygun dizenlemeler yaparak, boélimlerde etkin kadrolarin olusmasini
ve kaliteli hizmet sunumunu saglamayr hedefler. Ayrica bu kurulumuz, bolUmler arasi koordinasyonu

saglarken, bélumlerle yapilan periyodik toplantilarla yeni hedefleri, intiyaclar, gelisim alanlarini belirler.
Bilimsel Egitim Kurulu

Yillik programli hizmet ici egitimlerin yani sira hastalanmiza yénelik dizenlenecek egitim konularnin ve
egitmenlerin belirenmesi Bilimsel EGitim Kurulumuzun goérevlerindendir. Kurulumuz, egitim programinin
dUzenli yUrGtGimesi, hastanede yapilan bilimsel c¢alismalann degerlendiriimesi ve tUm bilimsel

calismalarin organizasyonunu saglamakla da gorevlidir.
Enfeksiyon Kontrol Kurulu

Enfeksiyon Kontrol Kurulu, hastane enfeksiyonlarini  kontrol altina almak, enfeksiyon konftrol
uygulamalarnnin dizenli olarak yapiimasini saglamaklia goérevlidir. Kurul ayrnica, sorunlarin tespiti ve
dUzeltiimesine yonelik faaliyetleri dUzenleyip, yUrUtUimesini saglar. Yapillan c¢alismalarla ilgili alinan

kararlan yetkili mercilere iletip, denetleme faaliyetlerini yerine getirir. Hastane enfeksiyonlarn ile ilgili
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personelin egitimlerini saglamak ve verilen egitimin yeterliligini denetlemekte de Kurulun gérevleri
arasinda yer alir. DUzenli enfeksiyon kontrollerinin yapilip yapiimadigini denetleyen Kurul, herhangi bir

enfeksiyon hali veya olasiiginda kisa srede dogru ¢6zUm ydntemlerini sunar.
Hasta Haklan Kurulu

Hastalarnmizdan gelen tibbi ve idari sikGyetleri dederlendirmek, bu degerlendirmeler sonucunda
hastalanmiza geri bildirimlerde bulunabilmek icin Hasta Haklan Kurulumuz bulunmaktadir. Bu kurul,
hastalanmizdan gelen sik&yetleri degerlendirir.

Tedarikcilerimiz: Sirketimiz ic dGzenlemelerinde, yasalara uygun olarak, satin alma sUrecini belirlemistir.
Ticari ahlak geregdi safin alimlarnda tedarikci firmalara istenen kosullan acikca bildirerek, teklifleri esit
kosullarda degerlendirmektedir.

Sirketimiz, meslek kuruluslan ve diger Saglik Kurumlarn ile iliskilerinde; hasta haklarni ihlal etmemek
kaydiyla bilgi alisverisinde bulunmayi, rakip kuruluslarla ilgili yorumlarda bulunmamayi, haksiz rekabet

yaratacak eylemlerden kacinmayi prensip edinmistir.
is Saghgi ve Givenligi Kurulu

Hastanelerimizde is sadligi ve givenligi faaliyetlerini takip etmek ve is Saghidi ve Givenligi Kurullar
hakkinda yénetmelik madde 7'de belirtilen tUm gdérev ve sorumluluklar yerine getirmek amaciyla
31.12.2012 tarihinde kurulmustur.

16. insan Kaynaklan Politikasi

insan kaynaklarn politikasinin temel esaslarn sunlardir:

ise alim politikalan olusturulurken ve kariyer planlamalan yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Yonetici gbrev dedisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegdi 6ngdrulen durumlarda yeni gérevlendirilecek ydneticilerin belilenmesi hususunda halefiyet

planlamasi hazirlanir.
Personel alimina iliskin élcUtler yazili olarak belirlenmistir ve bu dlcUtlere uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarnn bilgi, beceri ve gérgllerini arttirmalarina
yonelik egitim programlarn gerceklestirilir ve egitim politikalarn olusturulur. Yil baslarken olusturulan yillik
editim planlan kurum ici iletisim kanalmiz intranet araciligiyla duyurulur, ayrica personelimize ‘egitim
talep hakk’’ da sunulmakta, yéneticilerinin de uygun goérmesi durumunda plan ddhilinde olmayan
egitimlere de katiimlan saglanabilimektedir. Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer,
egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme toplantilan yapilarak gérUs alisverisinde bulunulur. iki ayda bir
‘sorumlulara yonelik’ toplantilar duzenlenir, sirketimizin varsa degisen uygulamalar, mevzuat, sirketimizin
genel gidisat ve ilefilen sorulann yanitlanmasi, bu toplanti sonuclannin da sorumlular tarafindan,

ekipleriyle paylasiimasini saglarz. Yilda 2 defa ¢calisan memnuniyeti anketi uygulamaktayiz.
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Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlarn ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temisilcilerine bildiriimektedir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan géris alinmasi uygulamasi

bulunmamaktadir.

Sirket calisanlannin gérev tanimlan ve dagiimi ile performans ve 6dUllendirme kriterleri calisanlara
duyurulmakta ve kurum ici iletisimimizde kullandigimiz ‘intranet’ aracilidiyla calisanlanmizin erisimine

sunulmakta ve oryantasyon egitimleri esnasinda yeni ¢calisanlanmizia paylasiimaktadir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirketimizde,
calisanlara yonelik olarak hisse senedi edindirme planlan olusturmamistir. Ancak, konut edindirmek
amaciyla, baslamis oldugumuz insaat projesinde calisanlanmiza 6ncelik ve ayncalikh  kosullar

sunulmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrmi yapilmamasi ve calisanlarnn sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal k&t muamelelere karsi korunmasiicin dnlemler alinir. Memnuniyet anketlerinde bu hususlar da

OlcUlmektedir.

Personelin dernek kurma 6zgUrligu ve toplu is sdzlesmesi hakki esas sdzlesmemizde ve insan Kaynaklar
Politikamizda tanimlanmamistir, calisanlarmizdan bu ydnde bir talep de gelmemistir ancak sirket

yonetimi bu hususlarda zorlastinci uygulamalardan kaginir.

17. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallan cercevesinde yUrUtolUr ve
tUm menfaat sahipleri ile olan iliskiler etik degerlerle uyumlu calisma ilkeleri dikkate alinarak kurulmaya
calsimaktadir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tUketiciye, kamu saghgina iliskin dizenlemeler

ile etk kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gdsterir.

irtikép ve rusvette dahil oimak Uzere yolsuzlugun her tUrlisUyle mUcadele eder.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Mustafa SARIOGLU, Baskan yardimcisi Mehmet ALTUG, Uye Celil GOCER,
Uye Hamdi OZKAN, Uye Necmettin DIN, Bagimsiz Uye Esat Mehmet ARSLAN ve Badimsiz Uye Yavuz
KOCAMIS "tan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri esas sézlesme uyarinca Genel Kurul tarafindan en cok Uc¢ yil icin secilirler. Gérev
siresi biten ydnetim kurulu Uyeleri yeniden secilebilir. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tarafindan
idare edilir. Genel kurulca secilecek ydnetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda 5'inin ve 9 kisiden
olusmasi durumunda ise 6 Kkisisinin A Grubu paylarin en az %51'ine sahip ortaklarn muUstereken

gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir.

Yonetim hdakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarnnin, sirket veya bagl ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesiicin genel kurul
tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler gerceklesmis ise islemler ile ilgili olarak genel

kurulda bilgi verilir.

19. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUritar.
Y&netim kurulu, gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim kurulu baskani,
diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel mudur ile gdéruserek ydnetim kurulu toplantilarinin

gUindemini belirler. Uyeler her toplantiya katimaya ve géris bildirmeye dzen gdsterir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur.

iliskili taraf islemlerine iliskili yénetim kurulu toplantilannda iliskili yénetim kurulu Gyesi oy kullanmaz.

Y&netim Kurulu toplantilarina dair merasim hakkinda TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hUkumlerine riayet edilir. Yonetim kurulu toplantilan gerekli goroldigu hallerde
elektronik ortamda da yapilabilir. Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir, foplantida
hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile karar alir. Yapilan oylamada oylarda esitlik olmasi durumunda konu
gelecek toplantiya birakilir. Gelecek toplantida da ayni konu Uzerinde ki oylarda esitlik olursa, énerge

ret edilmis sayilir.
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iigili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karan gerekmedikce, séz konusu
islemlere iliskin ydnetim kurulu kararinin icra edilebilmesi icin bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayinin
bulunmasi gerekir. Ancak, dnemli nitelikteki islemlerde bagmsiz Uyelerin cogunlugunun onayinin
bulunmamasi ve bagimsiz Gyelerin cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz ydonetim kurulu Gyelerinin
muhalefet gerekcesi derhal kamuya aciklanir, SPK'na bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda

okunur.

20. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulumuz bUnyesinde daha 6nce kurulmus olan, Denetim Komitesi'ne 09.04.2012 tarihli
toplantida alinan kararla bagimsiz Gyelerimiz atanarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'ne gore istenilen
yapillanma olusturulmustur.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de ifa etmek Uzere Kurumsal Ydénetim Komitesi

kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

21. Risk Yonetim ve i¢c Konirol Mekanizmasi

Yonetim kurulu, sirketin karsilastigr risklerin izienmesi ve kontrolUnU saglamak icin Riskin Erken Tespifi
Komitesini secer ve calismalarini degerlendirerek gerekli dnlemleri alir. Sirketimiz faaliyetlerinin etkin ve
verimli olmasi, mali raporlarin gUvenilir hazirlanmasi, yasal mevzuata uygun yUrUtGlimesi acisindan tUm
islemlerini ve isleyisini kontrol etmek, gerekli tedbirleri almak, isleyisin saglikli ilerlemesi acisinda yeni
sistemler kurmak, gerekli koordinasyonu saglamak Uzere ic kontrol sistemi olusturulmustur. ic kontrol
sistemi, sirket varliklarinin korunmasi, kaynak ve gelir kayiplarinin dnlenmesi, dogru ve amaca ulastiran
kararlar alinmaisi, hile ve dolandinciliklarin dnlenmesi, tespit edilmesi icin sirket yonetimine yardimci olur.
ic kontrol sistemimizde sUrecle ilgili tOm birimler, gérevleri, kurallar ve yapiimasi gerekenler belilenmistir.
KUresel rekabet icinde, sirket ydonetimi diUzenli olarak belilenen gunlerde haftallk ve aylik ic kontrol
sisteminin  Urettigi raporlan inceler, degerlendirir ve sirket hedefleri dogrultusunda yol haritasini

duzenlemektedir.

22. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunda yer aldigi sekliyle Lokman Hekim'in vizyonunu, misyonunu ve
stratejik hedeflerini acik bir sekilde belirlemigtir.

Yénetim Kurulu yapmis oldugu toplantilannda, Sirketin stratejik hedeflere uygun gelisim gosterip
gbstermedigini takip etmekte ve performansi dederlendirmektedir. BUtce prosedurlerinin gelistirilmesi

konusunda calismalar yapilimaktadir.
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23. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yoénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin Ucretleri genel kurul toplantisinda ayn bir madde

olarak ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Ucret Komitesi yerine kaim olmak Uzere kurulmus olan Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucretlendirme esaslar

yazil hale getirilerek, Gcret politikamiz, sirketin internet sitesinde yayinlamaktadir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin  Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlan veya sirketin

performansina dayall &deme planlar kullanimamaktadir.

Su kadar ki, bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklanni koruyacak dizeyde olmasi
gerekmektedir. Esas s6zlesmemizde bu konuda hUkUm bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulca
belirlenen Gcret disinda baskaca bir menfaat (prim, borc verme, kredi kullandirma, kefalet veya teminat

verme) saglanmamaktadir.
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VE INSAAT TAAHHUT A.5.'NiN
ARA DGNEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA iNCELEME RAPORU

Lokman Hekim Engirisag Saghk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Ingaat Taahhiit AS.

Yanetim Kurulu'na

Lokman Hekim Engiriisag Saghk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhit AS.nin (*Grup®)
30 Byl 2015 tarihi itibariyle diizenlenmis ara ddnemn faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
incelenen ara doénem finansal tablelar ile tutarh olup olmadigin incelemekle gdrevendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Sirket ySnetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz
inceleme yapan kurulug olarak Ozerimize dilsen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gegmis ve 15 Kasim 2015 taribli inceleme raporuna konu olan
ara doénem finansal tablolar ve agklayic netlar ile tutarh olup clmadigina iliskin sonucun agiklanmasidir.

Incelememiz, Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri
uyarinca gergeklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, ara d&nem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
badimsiz incelemeden gecmis ara dénem finansal tablelar ve acklayic notlar ile tutarh olup clmadigina
iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Bu incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan
bagimsiz denetim standartlan cergevesinde yaplan bagimsiz denetim ¢aligmasina g&re daha dar
oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tim Sremli hususlan ortaya
cikarabilme konusunda giwvence safjlamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimse denetim
gdrisil agiklanmamigtir.

Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin,
bagimsiz incelemeden gegmis ara dénem finansal tablolar ve aciklayicl notlarda verilen bilgiler ile tiim
onemli yonleriyle, tutarh clmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmarmistir.

15.11.2015, Ankara

Karar BagimsizsBenetim Damgmanhk SMMM AS.
Member Firm, 'Of JHIAssogiation

Ali Osthian EFLATUN"
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