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Turkiye'deki Lokman Hekim agi 2>

160 + hekim, 1,400+ calisan, 4 hastanede faal olan 500+ yatak

Ankara Ankara
Etlik Sincan
Van

Flayat



Turkiye disinda Lokman Hekim =

Kuzey Irak Goruntileme Merkezi Saglk turizmi satis ofisler]

=roll, lrak

Bakl, Azerbaycamn
Kerkulk, lralk

Gioteborg, lsvec

Elmsforad, Hollanda
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Lokman Hekim lokasyonlari

o

lsvec'te 1 adet sevk merkezi
Hollanda'da 1 adet sevk merkezi
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Lokman Hekim kilometre taslari

1996 e Lokman Hekim kuruldu }

» Etlik Hastanesi faaliyete gecti

» Sincan Hastanesi faaliyete gecti

* IPO, Van’in birinci hastanesine yatirbm

» Van Hayat faaliyete gecti

* Erbil Goruntuleme Merkezi aga katildi

{3 LOKMAN HEKIM



Lokman hisseleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir

Lokman Hekim, Tlirk

saglik hizmeti Sermaye

sektorunde hisseleri
Borsa Istanbul’da

halka acik bir sekilde

i§le';r312§7 e kaynaklanna
‘ cdaha genls erisin
Kurumsal
Seffarhk ve yonetim ve
kurumsal lletisim hesap
verabilirlik
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Bultenlerde 2015 finansmani

Yil icinde % 10.4 artigsla konsolide satista 141.6 M TL elde ettik.
Cekirdek saglik is geliri 136.8M TL’ye (+% 18,4 Yillik) ulagmistir.

SATISLAR

-/

« 25.0M TL ile nakit brut gelirimiz yillik % 38,8 artmisgtir

* Yillik bazda % 53.4 artisla EBITDA (Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi
Kar) 16.6 M TL olmustur

* Yillik bazda % 118.5 biiyliyerek EBID ( Faiz Amortisman Oncesi Kar)
141.6 M TL’ye ulagmistir.

« Azinlik paylarn ve vergiler sonrasi gelir 3 kattan daha fazla buyuyerek
5.4M TL olmustur

EBITDA net borcu Aralik 2014’ten Aralik 2015’e 2.8 kattan 1.7 kata
dusmustur

NET BORC

N\
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2015 sonuclari - finansal ozet
Gelir tablosu ozeti

2015 gelir tablosunda en 6nemli destek, Van hastanelerinin gug¢lu
donisu ve kar marjinin genisleme katkisindan dolayr olmustur. Van
hastanelerinin kombine cirosu gegen yilin ayni doneminde % 35 olan
satislarin % 40°in1 olusturmaktadir

TLm 2015 4Q15 9M15 3Q15 1H15 2Q15 1Q15 2014 4Q14 9M14 3Q14 1H14 2Q14 1Qi4
<Satiglar 141.6 38.7 102.9 32.6 70.3 35.7 34.6 125.0 31.8 93.2 34.1 59.1 30.2 28.9
Satislarin maliyeti -116.5  -30.6  -85.9  -28.1 -57.8  -30.0 -27.8 -107.0 -26.5  -80.5 -30.8  -49.7 -245  -25.2
Briit nakit gelir 25.0 8.0 17.0 4.5 125 5.7 6.8 18.0 5.3 12.7 3.3 9.4 5.7 3.7
OPEX -8.4 -3.5 -4.9 -1.7 -3.2 -1.7 -1.5 -7.2 -3.5 -3.7 -1.2 -2.5 -1.2 -1.3
EBITDA 16.6 4.5 12.1 2.8 9.3 4.0 5.3 10.8 1.8 9.0 2.1 6.9 4.5 2.4
Zarar yazilan amortisman -7.9 -2.4 -5.6 -1.8 -3.8 -1.9 -1.9 -6.9 -1.8 -5.0 -1.7 -3.3 -2.4 0.9
Diger net gelir 0.6 1.6 -1.0 -0.3 -0.7 -0.2 -0.5 1.4 1.9 -0.6 -0.2 -0.4 -0.5 0.2
EBIT 9.3 3.8 5.5 0.7 4.8 1.9 2.9 5.3 1.9 3.4 0.1 3.3 1.6 1.6
Net faiz -3.3 -1.0 -2.4 -1.0 -1.4 -0.6 -0.8 -3.5 -1.1 -2.4 -0.2 -2.2 -1.7 -0.5
EBT 5.9 2.8 3.1 -0.3 3.4 1.3 2.1 1.8 0.8 1.0 -0.1 1.1 -0.1 1.1
Vergi ve vergi kredileri 2.7 0.5 2.1 2.2 -0.1 0.4 -0.5 -0.3 -0.6 0.3 0.1 0.2 0.1 0.1
Net gelir 8.6 3.3 5.3 2.0 3.3 1.7 1.6 1.5 0.3 1.3 0.0 1.3 0.0 1.3
Azinliklar -3.2 -1.0 -2.2 -1.2 -1.0 -0.5 -0.5 -0.3 -0.4 0.1 0.3 -0.2 0.0 -0.2
Hissedarlara ayrilan gelir 5.4 2.3 3.0 0.7 2.3 1.2 1.1 1.2 -0.2 14 0.3 1.1 0.0 1.1
Nakit brat marj (%) 17.7 20.8 16.5 13.7 17.8 16.0 19.6 14.4 16.8 13.6 9.7 15.9 19.0 12.7
EBITDA marji (%) 11.7 11.7 11.7 8.5 13.2 11.3 15.2 8.7 5.8 9.7 6.2 11.7 15.0 8.2
Net marj (5) . 3.8 6.0 3.0 2.3 3.3 3.3 3.3 1.0 -0.5 1.5 0.9 1.8 -0.1 3.7
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2015 sonuclari - finansal ozet
Gelir tablosu ozeti

Finansal durumumuzda ve kaldira¢ metriklerinde belirgin
iyilesmeleri bildirmekteyiz.

Giclii nakit yaratma ve aktif-pasif yonetimi 2015 yilinda net
borcun yaklagsik 3M TL azalmasina yardimci olmustur.

EBITDA net borcu Aralik 2014°’ten Aralik 2015°e 2.8 kattan
1.7 kata asagr yonlii bir ivme ile dismustiir.

2010 2011 2012 2013 2014 2015A
Toplam aktifler 69.0 72.1 87.7 126.9 129.8 137.2
Sabit aktifler 38.0 42.8 44.4 75.0 74.8 72.8
Demirbaglar 1.0 1.6 5.1 8.7 5.6 5.3
Toplam borg 22.0 23.7 23.7 31.7 33.0 28.4
Net borg 21.0 22.2 21.5 29.8 30.6 27.8
Ozkaynak kaydi 33.0 34.4 39.6 59.6 59.4 62.5
Kaldirag oranlari
Bor¢/aktifler 31.9 32.9 27.0 25.0 25.5 20.7
Bor¢/6zkaynak 66.7 68.9 59.8 53.3 55.6 45.5
Net Bor¢/Gzkaynak 0.6x 0.6x 0.5x 0.5x 0.5x 0.4x
Net Bor¢/EBITDA 5.1x 5.8x 1.8x 5.2x 2.8x 1.7x
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2015 sonuglari - satis ve kar marjlan <83

Hastane bazinda 2014 satiglarinin dagilimi Hastane bazinda 2015 satiglarinin dagilimi
r e

Sincan
43%
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40%

0
v ;A’ Van Hayat
7%

Ceyreksel bazda satis dagilimi (yil bazinda)
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[ Quarterly sales (TLm) Core EBITDA margin 12m rolling (%) m1Q m2Q m3Q m4Q
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2010-15 doneminde verimlilik élclimleri <®3

Hastane bazinda satislarin dagilimi Doktor bazinda satis ve EBITDA (TL’000)
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Tedavi bazinda satig ve EBITDA (TL) Yatak bazinda satis ve EBITDA (TL’000)
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Kaynaklar: Sirket raporlari Kaynaklar: Sirket raporlari
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2015 sonuclari - finansal ozet
Secilen oranlar ve olgcumler

2013 2014 2015
102.2 115.6 136.8
Satiglar (m) 45.6 64.2 80.1
Yatan hasta 56.6 51.1 56.7
Ayakta tedavi 10.8 18.0 25.0
Briit gelir (000) 807.3 805.1 848.3
Kabul (000) 41.7 422 48.2
Yatan hasta 765.6 762.9 800.1
Ayakta tedavi 56.3 59.2 70.1
Personel maliyeti 27.6 30.4 31.6
Malzeme/sarf malzemeleri maliyeti 33 4.4 4.6
Kiralama & leasing 9.0 15.2 21.2
EBITDAR (m) 5.7 10.8 16.6
EBITDA (m) -1.9 1.2 5.4
Net gelir (m) 29.8 30.6 27.8
Net borg (m) 126.9 129.8 137.2
Toplam aktifler (m) B0 I 62
Ozkaynak deger kaydi (m) 04 11 43
Azinlik faizi (m) 62.9 61.4 54.5
= . o 93.1 93.1 86.6
Ozkaynak piyasa degeri (m)
- o 126.6 143.6 161.3
Girisim degeri (m)
1,094.1 1,519.7 1,663.1
ARPP 73.9 67.0 70.9
Yatan hasta 370.9 515.2 563.8
Ayakta tedavi 25.0 22.7 24.0
Yatan hasta 106 156 183
Ayakta tedavi 55.1 51.3 51.2
Brit marj. (%) 27.0 26.3 23.1
Personel maliyet marji (%)
Sarf malzemeleri marji (%) 32 3L S
Kiralama & leasing (%) 30.2 30.0 26.4
Sarf malzemeleri ve kiralama (%) 5.6 9.4 12.2
EBITDA marji (%) 8.8 13.1 15.5
EBITDAR marji (%) -1.8 1.1 3.9
Net marj (%) 80.5 89.1 99.8
Aktif devir hizi (%) 2.1 2.2 2.2
Sermaye garpani (x) 31 20 8.8
ROE (%) 1.5 0.9 4.0
%/:lg(ﬁdaki buytme (%) 131 18.4
11.9 0.0
Yataklardaki biyime (%) 3819 277.0
EBITDA marjindaki degisim (bp) 90.8 534
EBITDA blyUmesi (%) 68.8 396

EBITDAR buytmesi (%) 33 16 29
Temettu getirisi (%)

- 3.0 2.0 9.8
Kazang getirisi (%) Y o .
PER (x)
EV/Satiglar (x) 0.9 0.8 0.6
EV/EBITDA (x) 16.4 8.6 5.2
Net borg/ EBITDA (x) 5.2 2.8 1.7
Net borg/ Satislar (x) 0.3 0.3 0.2
Net borg/ Aktifler (x) 0.2 0.2 0.2
Net borg/ Ozkaynak (x) 0.5 0.5 0.4
Yatak bagina Ozsermaye Degeri ($) 47.8 41.7 37.0
Yatak basina Girisim Degeri (S) 70.7 63.3 53.8
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Maliyet kar egilimleri — ilag ve malzemeler <®3

2015 yili ilag ve malzeme nakit maliyetinde
belirgin ilerleme kaydetmistir

/ \
2013 ylllnda 100

\

satiglarin —»93.8 " EBITDA
nakit maliyeti 884
zirve yapti
75 70,6
Diger
maliyet
50
27,0
25 /‘ o 23,1 N\ .
21,7 llag ve
-~ malzeme
; maliyeti
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
== \edicine & supplies Total cost

*Cash cost excludes interest expense, depreciation charges and tax expense
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Maliyet kar egilimleri - toplam nakdi maliyetl

Ucret ve maaglar kismen satin almalar nedeniyle
EBITDA’yiI surukleyen en oynak nakit maliyeti olmustur

100

93,8 7

88,4 ‘ EBITDA
— 75 e Diger
2013 yilinda 70,6 \ - maliyet
% b55°e ¢cikan —> 55,1
personel 50 - 501
maliyeti tam J— —
500bp 39,5
azalmigtir Personel
25 ~ maliyeti
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
—\Wages Total cost

*Cash cost excludes interest expense, depreciation charges and tax expense
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Maliyet kari trendleri - ozet

Malzeme ve personel maliyeti asagr egilimli

—

2013 yilinda %
82’den diisen
personel maliyeti
ve tibbi malzeme
maliyeti, su anda
satislarin % 75'ini
olusturmaktadir

100

75

50

25

93,8
82,1 88,4 -
70,6
—> 754
61,2
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Wages & supplies Total cost

* Nakit maliyetinde faiz gideri, amortisman giderleri ve vergi gideri harigtir
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Lokman Hekim hedefleri S PN

Bizim uzun vadeli EBITDA kar marji hedefimiz % 15'dir. Biz hizmet
kalitesinden ve marka adindan odun vermeden bu hedefi
gerceklestirmek niyetindeyiz

1 * Bolgesel maliyet farklliklari avantajimiza donusturmek

* Yuksek karli ozel sigorta isimizin satislarimiza
katkisini yavas yavas yukseltmek

« Kazandikca ve buyudukce olcek ekonomilerinden
yararlanarak tedarikciler ile fiyat belirleme gucumuzu
artirma

* Orta ve Dogu Anadolu'ya yerlesmek icin daha az
gelismis bolgelerde elde edilen tecrubelerimizi
kullanma

{3 LOKMAN HEKIM

’ 7 ’ ’
= w N



Oniimiizdeki on yil icinde genisleme planlard?

* Bizim 10 yillik stratejik planimiz Turkiye nufusunun en az % 50’ine
hizmet veren kaliteli bir saglik hizmeti saglayici agini olusturmaktir

« Varsayimlarimiza gore bu hedef, "ortalama” 100 yatak basina 12.5M
$ EV (Girisim Degeri) ile tutarli olan on yil lizerinden harcanacak
250M $ bir yatirnmi gerektirmektedir

* Her 24 ayda bir 100 yatak kapasiteli bir hastane alimini finanse
etmemiz icten olabilir. Bu, her seyin otesinde dis finansmani
gerektirir

* Finansmani garantiledikten sonra ulke capinda yakinlasma
niyetinde oldugumuz saglik saglayicilarinin bir on listesini belirledik

» Biz stratejik esitlik, ozel sermaye, kurumsal sermaye ve uzun vadeli
borc da dahil olmak uzere alternatif finansman araclarina acigiz

Ulkede ¢apinda tercih edilen hastane olmak

L-, LOKMAN HEKiM



Tiirkiye'de daha az gelismis sehirleri hedefleme <3
Saglik hizmetinden yeterince faydalanamayan sehirler

Ozel saglik hizmeti agisindan en diigiik 10 il Saghk hizmeti bakimidan en didsik 10 il
Balikesir Sanliurfa Mardin Mersin
Mardin 2 Konyah Sanliurfa Istanbul
Aydin Diyarbakir Sakanya Mugla
Erzurum Kahramanmaras Hatay. Kocaeli
SELEE Bursa lekirdag Antalya

10.000 kigsi bagina 6zel hastane yatak sayisi 10.000 kigi bagina toplam hastane yatak sayisi

45

=
o

40

35

30

25

20

15 -

(=T w (9 = - o Ww
| | |

Kaynaklar: WHO, Sanayi raporlari ve Lokman Hekim tahminleri: Kaynaklar: WHO, Sanayi raporlari ve Lokman Hekim tahminleri:
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ve olumlu demografiklere sahip sehirler <®2
Geng, yasli ya da hizli

En genc¢ 10 En yasl 10 En hizli gelisen
égisiglﬁji_ﬁh}@,[ﬁi%;} Kahramanmaras H‘I& Sik Manisa | ? Inliurfa 'Ankaral
viardin \ atay MUg ’1@ Denizli Gazial qu Diyarbakir
J yarbakKir Konya /\~ din Uunx;i” lekirde % Kayser
Gaziantep. Adana Eskisehir ilekirdag Istanbul qsiﬁﬂ:ﬁ ik
Erzurum Kayseri 1Zmik; Antalya Kocaeli Bursa
2014 itibariyle biyiik sehir yas ortalamasi * 2015°ten 2023°e kadar niifus artig1 *
40 30%
25% -
20% -
15% -
10% -
5%
0%
LT T T L EFETFSELITEE
g
&
(*) Turk istatistik Kurumu (*) Resmi Tahminler
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EMEA gelismeleri

Yatirrmlar ve en son Birlesme & Alim aktiviteler!

Sektor gecen yil devir ve Birlesme & Alimlarla mesgul olmustur. Ozellikle EMEA
(Avrupa, Orta Dogu, Afrika) bélgesinde olmak iizere GEM saglik alaninda daha fazla
konsolidasyon bekliyoruz. Giuney Afrika, Hindistan, Orta Dogu ve Dogu Avrupa
pazarlari gergcekten etkin olmaya devam ediyor. Giiney Afrikali saglayicilar, son satin
almalarini entegre etmekle mesgul olmuslardir. Polonya'daki satin almalari basariyla
tamamlayan Life Healthcare, simdi kapasitesini daha fazla arttirarak Hindistan'da hem
para hem de ydnetim acisindan zaman harcamaktadir. Hindistan, bu yildan itibaren Life
Grubunun finansal getirilerine daha fazla katkida bulunmaya baslamalidir.

Mediclinic International, potansiyel olarak VPS ve NMC gibi diger Kérfez lilkeleri
saglayicilarini kapsayan ileri aktiviteyi tetikleyebilecek Korfez bélgesindeki varligini
kuvvetlendirmek igcin Al Noor girketine yaptigr yatirrmini yenilemektedir. Hem VPS hem
de NMC aslinda gectigimiz yil Kasim ayinin sonuna dek Al Noor sirketinin ihalesi ile
ilgilenmiglerdir. Ihalede Al Noor icin belirlenen 6zkaynak degeri oldukga asiri olmustur.
EV/EBITDA’nin 17 misli civarinda.

[HH Grubu'nun sifirdan yatirnmlari ve genisleme yatirimlari 2015 yili boyunca devam

etti. Grup, aslinda iki ¢cekirdek pazari olan Tiirkiye (Acibadem) ve Malezya’da biiyiime
kapasitesini arttirmigtir. IHH talebin olgunlagmasml beklediginden 2016 yilinda
genisleme hizini yavaslatabilir. [HH’nin halen 2017 yilinda tamamlanmak iizere birkac

onemli hastane de dahil olmak dzere planladigi 6nemli sayida projesi vardir.
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Turkiye’deki Gelismeler

Giincel Acibadem yatirimlari

HH yénetimi, giindemdeki yeni bir kapasite akigr olarak Tiirkiye'deki
hasta hacimlerini yénlendirmektedir. 2015/2016 yilinda devreye giren
yatak sayisi giicii ile Tiirkiye'de artan talebi karsilamak tlizere Acibadem
artik daha iyi bir sekilde yerini almaktadir. Bodrum Hastanesi ve Atakent
Hastanesi operasyonlarini yiikseltmeye devam edecektir. Bodrum
Hastanesi'ndeki kanser bakim merkezi ve genigleyen Sistina Skopje
Hastanesi 2015 yilinin 3. Ceyreginde faaliyete gecmis 4. Ceyrekte
gelirlere katkida bulunmya baglamistir. Maslak Hastanesi yakinindaki
Zekeriyakoy Tip Merkezi Maslak bagvuru merkezi olarak 2015 yilinin
Nisan ayinda faaliyete gegmigtir. Kenarda birakilmig bir proje olan
Taksim Hastanesi Ekim 2015 yilinda faaliyete gecirilmigtir.

Eyliil donemi mevsimsel olarak zayiftir

Acibadem Holding'in geliri yavas yaz sezonu ve zayif olan Lira nedeniyle
yatan hasta kabuliinde (- % 8,7 ¢ceyrek bazda) ¢eyrek bazda % 4
gerilemistir. Bu diisiis yatan hasta kabul bagina elde edilen gelir ile %
1.3 oranindaki bir artig ile telafi edilmigtir. EBITDA, Liranin amortisman
etkilerinin yani sira diisiik hacimler, yiiksek satis maliyeti ve operasyonel
kiralama gideri dzerinde ¢geyrek bazda % 28 azalmigtir.

2015 yihinin ilk dokuz ayinda hacimler iyi ama kar marjlari

daralmaya devam etmektedir
2015 yihinin ilk dokuz ayinda yatan hasta kabulii, yaz aylarinin ve tatilin
gucli negatif mevsimsel etkileri nedeniyle % 1.0 diiserek 96.057
olmusgtur. Kabul basina yiiksek ortalama yatan hasta geliri (+% 18.1)
hasta kabullerindeki azalmayi telafi etmistir. Ashnda, 2015 yilinin ilk
dokuz ayinda % 11 (+% 17 déviz kuru kayiplari harig), EBITDA’da ise %
13 (+% 19) biyime kaydedilmistir. 2014 yilinin ilk dokuz ayindaki gelir
artigi agirlikli olarak mevcut hastanelerdeki gii¢lii performansin yani sira
2014 yilinin ilk dokuz ayindaki kayba karsin EBITDA’ya olumlu bir katkisi
olan 2 yillik Atakent hastanesinin sayesinde olmustur. 2015 yilinin ilk
dokuz ayindaki EBITDA siipheli alacaklara, vadesi ge¢gmis borg ve
hukuki masraflara karsi verilen bir hikimle biraz yara almigtir.

Genigleme Projeleri

Acibadem Sistina Skopje
81 yatak kapasitesi ve Onkoloji Bolumu
Yapim asamasinda
Hedeflenen tamamlama tarihi: 2015 yilinin dérduncu
ceyregi
61 yatak su anda hizmet vermektedir

Acibadem Maslak
200 yatak kapasiteli
Yapimina 2015 yilinda baglandi
Hedeflenen tamamlama tarihi: 2017

Acibadem Bodrum
2. Asama: Kanser Bakim Merkezi
101 yatak kapasiteli
2015 yilinin Ekim ayinda ¢alismalar baglamigtir
Yenileme Projesi

Acibadem Taksim
100 yatak kapasiteli
2015 yilinin Ekim ayinda calismalar baglamigtir
Hedeflenen tamamlama tarihi: Belirtilecektir

Sifirdan Yatirnm Projeleri

Acibadem Altunizade istanbul
Beklenen: 325 yatak kapasitesi
Hedeflenen tamamlama tarihi: 2017 yilinin ilk ceyregi

Acibadem Kartal istanbul
Beklenen: 120 yatak kapasitesi
Hedeflenen tamamlama tarihi: 2017 yilinin ilk ceyregi

Acibadem Atasehir istanbul
Beklenen: 180 yatak kapasitesi
Proje degerlendirme asamasindadir
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Turkiye - cekici saglik hizmetleri demografigi

GSYiH'nin yiizdesi olarak saglik hizmetleri harcamalari
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Kaynaklar: WHO, Sanayi raporlari ve Lokman Hekim tahminleri:
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Turk saglik sektoru- daha iyl performans igin ayarlanmlg%
buyume

Satis baglaminda sektor—- CAGR (%)

W 2008-2013 m2013-2017E

Kaynaklar: WHO, Sanayi raporlari ve Lokman Hekim tahminleri:

Tirk saglik sektoriindeki biyime, ozellikle 3 yillik bir donemde diinya
ortalamasinda daha iyi bir performans sunmayr hedeflemektedir
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Tiirk saghk hizmetleri sektor verileri S P

100 bin kigi bagina hekim, dis hekimi ve hemsire sayisi Hastanelerin sayisi — konsolidasyon énde mi?
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Kaynaklar: WHO, Sanayi raporlari ve Lokman Hekim tahminleri: Kaynaklar: WHO, Sanayi raporlari ve Lokman Hekim tahminleri:
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Kaynaklar: WHO, Sanayi raporlari ve Lokman Hekim tahminleri:



2

Turk saglik sektoru saglayicilari

Milkiyet ve cografyaya gore hastanelerin dagilimi

Devlet v 6zel (%) Ozel hastanelerin cografik dagilimi

2014 yili toplam yatak sayisi: 1,493 2014 yih 6zel hastane sayisi : 550
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Kaynaklar: WHO, Sanayi raporlari ve Lokman Hekim tahminleri:



Tiirk saglik sektorii — genel v uzmanhk 2

Uzmanliga gore hastane yataklarinin dagilimi

Genel v uzmanlik (%) Uzmanhk dagilimi (%)

2014 toplam yatak sayisi : 200.0K 2014 uzmanhga gore toplam yatak sayisi : 23.1K

~ lgLokMmAN Hekim

Kaynaklar: WHO, Sanayi raporlari ve Lokman Hekim tahminleri:



Tiirk saghk sektoriinde 2>
Saglik hizmetini kim oddyor?

OECD genelinde 6deyene gore saglik harcamalari OECD (%)
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Kaynaklar: WHO, Sanayi raporlari ve Lokman Hekim tahminleri:
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Mali ge¢cmisg ve secilen veriler

2012 2013 2015A
1 63.0 96.7 107.4 125.0 141.6
2 Satislar 62.5 95.9 102.2 115.6 136.8 2010 2011 2012 2013 2014 20154
3 Saglk hizmetleri 20.1 223 22.8 24.2 27.7 65
4 Etlik 413 436 45.0 495 54.3
66  Karlilik 86.6 87.3 110.3 84.7 96.4 103.2
5 Sincan 1.1 29.9 326 36.4 443 Aktif devir h
6 van 0.0 00 17 49 04 67 if devir hizi 0.3 1.4 6.7 1.7 0.9 4.0
7 Van hayat 0.0 0.0 0.2 0.7 12 68 ROA 0.6 2.8 14.5 -3.8 2.0 8.8
8 Erpil 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 69 ROE
9 Diger 0.5 08 5.3 9.4 4.7 70 Ka'd'/raC oranlari 31.9 32.9 27.0 25.0 255 20.7
Borg/Vktifler
10 Licor catislar 71 Bore/Gz sermaye 66.7 68.9 59.8 53.3 55.6 45.5
11 Odeyici bazinda satislar 43.3 69.5 71.2 81.2 88.9 72 - 0.6x 0.6x 0.5x 0.5x 0.5x 0.4x
12 oo 69.3 725 69.7 70.2 64.9 73 Netbore/Oz sermaye 5.1x 5.8x 1.8x 5.2x 2.8x 1.7%
Net borg/EBITDA
Diger - - - - - 5L . ;
15 Isse verisine ve plyasa
15 Toplam 305 56 456 642 801 76 carpanlarina gore 0.01 0.04 0.27 (0.03) 0.06 0.36
17  Tedavibazinda satislar 48.9 54.9 446 55.5 586 77 ESP(TL) 1.38 1.43 1.65 2.48 2.48 2.60
1g Yatan hasta 32.0 433 56.6 51.4 56.7 78 BVSP(TL) 0.00 0.00 0.08 0.09 0.04 0.05
19  Toplam yizde olarak (%) 62.5 95.9 102.2 115.6 136.8 79 DSP(TL) 0.03 (0.20) 0.15 (0.49) (0.03) 0.44
20 Avakta tedavi 49.8 75.2 96.6 -107.0 -116.5 80 CFPS(TL) . 0.0 0.0 3.6 3.8 1.8 2.2
21 T_OP_'a_m 13.2 21.5 10.8 18.0 25.0 81 Temettii getirisi (%) 0.4 1.7 11.9 -1.3 2.8 15.8
22 ’;?i‘t CE’GS 9.3 9.3 5.2 7.2 8.4 82  Kazanc getirisi (%) 15 9.0 6.8 21.6 1.1 19.5
rit gelir P
23 kit Opex 3.9 122 5.7 10.8 16.6 83 [FCRgetirisi . 1.4x 1.3x 0.9x 0.8x 0.7x 0.6x
2‘5‘ EBITDA i‘s‘ ‘:2 ‘2‘;‘ ‘3‘3 ;57‘ 84 EV/Satislar 20.5x 21.8x 6.9x 14.8x 7.8x 5.1x
Amortisman ’ ’ ’ ’ ’ 85  EV/EBITDA 68.8x -11.1x 14.8x -4.6x -90.8x 5.1x
% e8m 34 28 29 33 33 86 P/FCF 272.4 57.2 8.4 75.2 35.3 6.3
27 Net faiz gideri 3.0 2.0 1.9 14 0.6 oER s X X /2.eX X "X
28 Diger gelirler 11 8.0 0.7 1.8 5.9 87 1.7x 1.6x 1.4x 0.9x 0.9x 0.9x
29 EBT 0.0 0.1 0.0 0.5 0.9 8g PBR —
39 Donem vergisi 01 14 0.0 02 36 g9  Nakit akis zeti 2.6 3.4 9.9 4.7 8.4 16.5
3q  [Ertelenmis gelir vergisi 1.0 6.5 0.7 15 8.6 go Operasyonlardan gelen CF 1.8 83 6.2 -16.5 9.0 5.9
Net gelir ’ ’ ’ ’ ’ Capex
32 0.0 1.1 1.2 -0.3 3.2 91 P 0.8 4.9 3.7 -11.8 0.6 10.6
. Serbest nakit akis
33 Azinlik 6demelerinde sonra net gelir 1.0 54 1.9 12 54 92 CrRESLNaK i,l Ik 1.7 2.2 7.5 8.2 8.4 16.5
34 Temettii demesi 0.0 2.0 21 1.0 1.2 g3  Operasyon nakit akisi 1.8 8.3 6.2 -16.5 9.0 5.9
35 Birikmis karlar 1.0 3.4 4.0 0.2 4.2 94 Yatirrmdan gelen nakit akisi 0.7 10.6 05 2.0 1.0 35
36 Toplam aktifler 72.1 87.7 126.9 129.8 137.2 95 CF finansmani
37 Sabit aktifler 42.8 44.4 75.0 74.8 72.8 Bordrolu ve diger veriler 1 1 1 1 1 1
38 Demirbaslar 1.6 5.1 8.7 5.6 5.3 96 Doktorlar 05 36 50 59 68 69
39 Toplam borg 23.7 23.7 31.7 33.0 28.4 97 Hemsire ve teknisyenler 271 248 375 472 542 580
40 Net bore 22.2 215 29.8 306 27.8 98 saglik destek personeli 179 241 301 322 346 368
41 avnak kavds 34.4 39.6 59.6 59.4 62.5 99 jdare 122 303 270 281 271 283
Ozkaynak kaydi
42 100 pis 44 44 62 63 96 84
Biiylime olgtimleri Diger personel
B atislar 5.3 53.6 111 164 122 101 Toplam bordrolular 721 972 1,158 1,297 1,423 1,484
44 45 53.4 6.6 13.1 18.4
Saglik hizmetleri satisi 102 Hastane sayisi 3 3 3 4 4 4
45 . . 33 51.0 28.5 10.7 8.9 103  VYatak sayisi 350 375 399 461 506 531
ag Nokitsatis maliyeti 13.7 63.5 49.6 66.5 38.8 I
o Brit geli 14-8 ﬂ'o 44~6 39'5 16'8 104 Tedaviler ('000) 503 505 836 807 805 848
. . . ) . 105 o
ag  Opex 6.0 216.9 53.5 90.8 53.4 Verimlilik
49 EBITDA 146 5044 96.9 1345.9 1185 106 satislar/doktor 569.2 459.4 639.1 642.6 688.0 809.7
50 EBIT 426.2 658.4 -108.5 -368.8 226.7 107 Hepsi dahil maliyet/doktor -530.2 -427.5 5537 -605.3 6217 711.0
51 Netgelir 376.2 463.5 -135.0 -164.7 341.7 108  EBITDA/doktor 39.0 32.0 85.4 36.8 66.3 98.7
52 Aktif 4.5 21.6 44.6 2.3 5.7 109  satiglar /tedavi 118.7 123.7 114.7 126.6 143.6 161.3
53 Ozkaynak kaydi 15.1 15.1 50.4 0.2 8.8 110  Hepsi dahil maliyet/tedavi -110.6 -116.1 -100.1 -119.5 -130.1 -141.7
54  Kar miktarlari 111 EBITDA/tedavi 8.1 7.6 14.6 7.0 13.5 19.6
55  Brit kar miktari 20.9 22.2 10.1 14.4 17.7 112  Satiglar/yatak 170.8 166.6 240.3 221.6 228.4 257.7
56  EBITDA kar miktari 6.1 12.6 5.3 8.7 11.7 113 Hepsi dahil maliyet/yatak 159.1 156.0 208.7 208.4 206.0 2256
57  EBIT kar miktari 2.3 9.1 0.3 3.2 6.2 114 EBITDA/yatak 11.7 10.6 315 13.2 22.4 321
58 Net kar miktan 3 6 L7 Lo 38 115  EBITDA 4.1 3.9 12.2 5.7 10.8 16.6
59  Amortisman satiglari 3.8 3.5 5.0 5.5 5.6 116  CAPEX as 53 %2 16.5 90 59
60 Amortisman/Sabit varliklar 5.6 7.7 7.2 9.2 -10.9 117 WC Degisim 0'0 0'0 OAO 0'0 0'0 0'0
61 pemirbaslar/Satislar 2.6 5.3 8.1 4.5 3.8 Verai ddemeleri ’ ’ ’ ’ ' '
62 Opex/Satislar -14.8 9.6 4.8 5.8 5.9 118  Vergiodemeler 0.0 0.0 0.1 0.0 05 0.9
63 Finansal/Satislar 5.4 2.9 2.7 2.8 2.4 119  Operasyon nakit akisi 2.3 4.4 5.9 -10.8 1.4 9.8
64 -15.3 -13.0 9.6 115 -12.0 120 Nakit doniistim orani (% 55.9 1143 47.9 -189.7 12.7 59.1

Fon maliyeti (net)

Kaynaklar: WHO, Sanayi raporlari ve
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Dog¢. Dr. Haluk Akdogan,



Yasal Uyari

Bu belge "ileriye yonelik ifadeler" icermektedir. Geriye donuk bilgiler harig,
sinirli olmamakla birlikte, grubun operasyonlari, finansal durumu ve is
stratejileri hakkindaki tum ifadeler ileriye yonelik ifadeleri igerebilir. Buna ek

nm »

olarak, ileriye donuk ifadeler genel olarak "belki", kacinilmaz", "beklenen”,
"amac", "plan”, "ongoru", "tahmin”, " inanma" ve "devam etme" gibi
muhtemel terimlerle belirtilebilir.

Sirket, ileriye yonelik ifadelerde belirtilen beklentilerin gunumuz
beklentilerine gore makul olduguna inaniyor olsa da, bu beklentilerin
gerceklesecegini garanti etmemektedir. Bu belirsizlik nedeniyle,
okuyucularimiz soz konusu ileriye yonelik ifadelere dayanarak islem
yapmamalidirlar. Bu uyarici agiklamalar, su andan itibaren bizim
tarafimizdan ifade edilen tum yazili veya sozlu ifadeler icin bir butin olarak
uygulanacaktir.

Lokman Hekim Grubunun Konsolide Mali Tablolarina asagidaki web

sitesinden ulasilabillir.
http://lokmanhekim.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/yatirim-bilgileri/faaliyet-raporlari.
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