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Yonetimin Donem Degerlendirmesi

Sirketimizin  2017-1.yanyll operasyonel ve finansal faaliyetleri beklentilerimiz dahilinde
gerceklesmistir. Finansal sonuclan Toplum Etkisi ve Yatinm Etkisi olmak Uzere iki baslkta
degerlendirebiliriz.

Toplum Etkisi;

Sirketimiz insan sagligi Uzerine hizmet veren ticari bir kurulus olmanin yaninda diger sektordeki
sirketlere kiyasla daha fazla sosyal etkilere acik olmasi gercedi, sirketimizin finansal durumunu
degerlendirirken toplum etkisini gindeme getirmektedir. Toplumun yasam bicimi, kOItOr ve
inanci, gelir seviyesi, egitim duzeyi, tercihleri saglik sektérine etki edebilmektedir. 2.ceyrek
icerisinde resmi tatillerin diger dénemlere kiyasla fazla olmasi, gectigimiz yillarda Ramazan
ayinin bir kisminin ve bayram tatilinin 3.ceyrege rastlamasina ragmen bu yil Ramazan ayinin
ve bayram tatilinin 2.ceyrekte olusu, bununla beraber 2017 yili egitim déneminin haziran
ayinda son bulmasiyla toplumun yaz tatiline cikma tercihleri ciroya ve karliliga kismen etki
etmistir.

Yahnm Etkisi;

SUrduUrUlebilir bOyUme ve karliigr saglamak Uzere stratejik hedeflerimiz dogrultusunda 2016
yiinda yaptigimiz iki bOyUk yatinm olan Akay Hastanesi ve Demet Tip Merkezinin faaliyet
sonuclarnni degerlendirdigimizde gectigimiz yil yasanan kurdaki volatilitenin ve enflasyonun
hizmet Uretim maliyetine yansimasi, kaliteli hizmet sunumu icin yeni uygulamaya
koydugumuz otelcilik hizmetleri, yenilenen teknoloji ve modernizasyon yatinmlarnin etkisiyle
sabit ve degisken giderlerde meydana gelen artis ve yukarida bahsettigimiz toplum etkisiyle
beraber her ne kadar karliliga olumsuz etkisi gorUlse de, yatinmlardan arindinimis(Akay ve
Demet haric) finansal durumu inceledigimizde ciroda gectigimiz yilin ayni dénemine goére
%5,5 bUylme gortimektedir. Ana ortaklik kar %30,6 artarak 6,2 milyon TL olup FAVOK 13,8
milyon TL hesaplanmaktadir.

2013 yilinda Hayat hastanesi yatinmindan hatirlanacagi Uzere Akay hastanesi ve Demet Tip

Merkezi yatinmlarnmizin da istenilen satis ve karlilik seviyelerine ulasmasinin takriben 18-24 ay
sUresinde gerceklesmesini bekliyoruz.
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Karsilastirmali Gelir Tablosu

Akay-Demet harig

Yeni Yat. Harig
2016-2017
Degisim %

Hasllat

Satislarin Maliyeti (-)
Briit Kar (Zarar)
Briit Kar Mariji

2016 -06 2017-06*
01.01.2016 01.01.2017
30.06.2016 30.06.2017
85.044.796 89.757.577

(71.641.444)
13.403.352
15,8%

(75.796.061)

13.961.516
15,6%

5,5%
5,8%

Konsolide
Yeni Yatirimlar 2017-06
01.01.2017 01.01.2017
30.06.2017 30.06.2017
27.330.642 117.088.219
(29.493.119) (105.289.180)

(2.162.477)

11.799.039
10,1%

Yeni Yat. Dahil
2016-2017
Degisim %

37,7%
47,0%

Esas Faaliyet Kari (Zaran) 8.779.317 9.429.269 7,4% (3.543.820) 5.885.449 -33,0%
Faaliyet Kar1 Marji 10,3% 10,5%
Amortisman 4.132.398 4.071.956 515.544 4.587.500

Favok

Favok Mariji

Finansman Giderleri (-)
D6nem Net Kari (Zarari)
Donem Net Kar Mariji

Dénem Kar / Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Ana Ortaklik Kar Marji

Hisse Basina Kazang

13.566.008
16,0%
-2.866.160
6.868.428
8,1%

6.868.428
2.117.265
4.751.163

5,6%

0,197965

13.895.794
15,5%
-2.842.618
9.384.680
10,5%

9.384.680
3.179.187
6.205.493

6,9%

0,25856

(2.900.824)

10.994.970
9,4%

2.500.732 -5.343.350

36,6%

36,6%
50,2%

30,6%

(4.482.564)

-4.482.564
0
-4.482.564

-0,18677

Karliktaki dUsuste yatinmlardan kaynaklanan finansal giderlerimizin Snemli etkisinin oldugu goérGimektedir.

4.902.116

4,2%

4.902.116
3.179.187
1.722.929

1,5%

0,07179

-28,6%

-28,6%
50,2%

Bu yil icin 6Gngdérdugumuz ciro ve karlilik orani hedefine 2017 yilinin ikinci yansinda ulasilacagina iliskin dSngériumozo korudugumuzu, hedefleri

belirlerken dikkate aldigimiz ilk yaridaki marj dUstsunin tum yila etkisinin oldukca sinirl kalacagini dUsinUyoruz.

Ayrica sirketimizin, genel ekonomik durumdan kaynaklanabilecek etkilere karsi finansal esneklige ve gerekfiginde alternatif finansman

gUcUne sahip oldugunu vurgulamak isteriz.
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2017-1.Yanyil Finansal Ozet;

v Sirketimizin dénem faaliyetleri sonrasi olusan konsolide cirosu 117,1 milyon TL dir.

Gecen yilin ayni dénemine goére %37,7 arlis goruimektedir. (2016-06; 85 milyon TL)

v Saglik hizmeti satislan édnceki yilin ayni ddnemine goére %39,4 artarak 113,3 milyon TL

olarak gerceklesti. (2016-06; 81,3 milyon TL)

v Satislann maliyetinin net satislara orani %89,7 olup 105 milyon TL dir. Onceki yila gére
6,1 puan arhis gérUlmektedir. (2016-06 71,6 milyon TL, %84,2)

V" Brot kanmiz dnceki yllin ayni dénemine gére %17,5 oraninda azaldi ve 11,8 milyon TL

tutarnnda gerceklesti. (2016-06; 13,4 milyon TL)

v Esas Faaliyet karmiz 5,9 milyon TL tutannda gercekleserek gecen yilin ayni dénemine

gore -%33 azalig gdsterdi. (2016-06; 8,8 milyon TL)

v Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar (FAVOK) dnceki ddneme gore -%19,7 azalarak
10,9 milyon TL tutannda gerceklesti.(M (2016-06; 13,6 milyon TL)

v FAVOK marjimiz dnceki yilin ayni dénemine gére 6,6 puan azalarak %9,3 gerceklesti.
(2016-06 %16)

4 Dénem net karnmiz (ana ortaklik payi) 1,7 milyon TL'dir. Onceki yilin ayni dénemine
gore -%63,7 azaldi. (2016-06; 4,8 milyon TL)

v Hisse basina kar 0,07179 TL oldu. (2016-06:0,197965 TL)

v’ Aktiflerimiz 11,5 milyon TL artarak, %5,8 buyudu. (2017-06: 210,6 milyon TL 2016:199,2
milyon TL)

v’ Finansal borclarmiz toplami 56,2 milyon TL oldu. (2016: 46,2 milyon TL)

v’ Finansman giderlerimiz 2016 yilininilk yarnsinda 2,9 m TL'den 5,3 m TL'ye yUkselmis olup,
Akay hastanesi ve Demet Tip Merkezi yatinmlarnin finansman maliyetinden

kaynaklanmaktadir.

(1) FAVOK = Brit Kar- Faaliyet Giderleri(GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden olusmaktadir.
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Finansal Durum ve Likidite YOonetimi

Satis Gelirleri

_, 1400
= +%37,7
9 1200
2 100,0
80,0
60,0
40,0 85,0
20,0
0.0
2016-06 2017-06
Milyon (MTL)  2014-06 2017-06
Saglik hizmeti satiglar 81,3mTL 113.3mTL
Canli varlik, sGt satiglar, 1.9mTL 3.5mTL
insaat satislan 1,5mTL -
Kira gelirleri 02mTL 02mTL
Toplam 850mTL 117,1mTL

Onceki yiin ayni dénemine gdre toplam satis
gelirleri % 37,7 artmistir. Gelirler icerisindeki
saglik hizmeti satislan édnceki yilin ayni

dénemine gére %39,4 oraninda artmistir.

|, 1000 +%5,5
§ 90,0 e
= 80,0
=
70,0
60,0
50,0
40,0 85,0 89.8
30,0
20,0
10,0
0.0
2016-06 2017-06*
Milyon (MTL) 2016-06 2017-06*
Saglik hizmeti satiglar 81,3mTL 86,0mTL
Canli varlik, sut satislar, 1,9 mTL 35 mTL
insaat satislar 1,5mTL -
Kira gelirleri 02mTL 02mTL
Toplam 850mTL 89.8mTlL

*Akay Hastanesi ve Lokman Hekim Tip Merkezleri yatinmlarn haric

Yatinm etkisinden anndinimis gelirler énceki yilin
ayni dénemine goére % 5,5 artmistir. Gelirler
icerisindeki saglik hizmeti satislan énceki yiin ayni

doénemine gbére %5,8 oraninda artmistir.
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Satislann Maliyetfi

, 250,0 100,0%
c 89,7%
- ’ A
o 84,2% 90,0%
s 200,0 80,0%
70,0%
117,1
150,0 60,0%
50,0%
85,0
100,0 40,0%
30,0%
50,0 /71,6 20,0%
10,0%
0,0 0,0%
2016-06 2017-06
Net satislar

mmm Satislann maliyeti(-)
SM/NS

2016-06 2017-06

Satislarin Maliyeti 71,6mTL 1050 mTL

Net satislar 850mTL 117,1mTL

SM/NS 84,2,% 89.7%

~,180,0 100,0%
l_
Si1600 84,2% 84,4% 90.0%
=
= 140,0 80.0%
1200 g5 g ggg 0%
! 60,0%
100,0
50,0%
80.0
75 8 40,0%
600 ! 30.0%
400 20,0%
20,0 10,0%
0.0 0.0%
2016-06 2017-06*
Net satislar
mmm Satislann maliyeti(-)
SM/NS
2016-06 2017-06*
Satislarin Maliyeti 71.6emTIL 758 mTL
Net satislar 850mTL 898mTL
SM/NS 84,2, % 84,4%

*Akay Hastanesi ve Lokman Hekim Tip Merkezleri yatinmlan haric
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FAVOK

16,0 16,0 )
2 %19,7 2 +%1,7
C 14,0 < 14,0
o o
> >
'5 12,0 5 12,0
10,0 10,0
8,0 8,0
6.0 6,0
4,0 4,0
2,0 2,0
0,0 0,0
2016-06 2017-06 2016-06 2017-06*
*Akay Hastanesi ve Lokman Hekim Tip Merkezleri yatinmlan haric
(TL) _ 2016-06 2017-06 (TL) __2016-06 2017-06*
Favék 13.6mTL 10,9 mTL Favok 13,6 mTL 13,8 mTL
FAVOK %19,7 azalarak 10,9 milyon TL FAVOK 71,7 artarak 13,8 milyon T
tutannda gerceklesmistir. tutannda gergeklesmistir.

FAVOK Marji

18,0% 18,0%
16,0% -741 16,0% 73
14,0% 14,0%
12,0% 12,0%
10,0% 10,0%

8.0% 8.0%

6.0% 6.0%

4,0% 4,0%

2,0% 2,0%

0.0% 0.0%

2016-06 2017-06 2016-06 2017-06*

*Akay Hastanesi ve Lokman Hekim Tip Merkezleri yatinmlan haric
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SAGLIK HIZMETi SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (TL)

Hastane 2016-06 2017-06 Degisim
Etlik Hastane 15.913.246 14.888.006 -6,4%
Ankara Hastane 31.261.513 33.273.061 6,4%
Van Hastane 26.964.670 28.041.342 4,0%
Hayat Hastane 6.433.209 8.157.579 26,8%
Erbil Tani Merkezi 724.090 1.642.267 126,8%
Akay Hastane - 26.070.985 -
Demet Tip Merkezi - 1.259.657 -
TOPLAM 81.296.728 113.332.897 39.4%
TEDAVIi TURLERINE GORE HASILAT (TL)
"Milyon TL" 2016-06 2017-06
Tedavi t0rU Hasta Sayisi Net Satis Tutan % Hasta Sayisi Net Satis Tutar %
Ayakta Tedavi 475.376 363mTL 45 | 486.932 484mTL 43
Yatarak Tedavi 24117 450mTL 55 29.680 650mTL 57
499.493 81,3mTL 100 516.612 113.3mTlL 100

Toplam

Ayaktan hasta kisi bagi gelirimiz 76 TL'den 99 TL'ye yikselerek, %30,2 artmgtir.

Yatan hasta kisi basi gelirimiz 1.865 TL'den 2.190 TL'ye yikselerek, %17,3 artmigtr.

PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Gorev 31.12.2014 30.06.2017

Doktor 261 267

Saglik Hizmetleri (Hemsire, ATT, Ebe, Sagdlik Memuru, Saglik 802 817

Tek. Eczaci, Diyetisyen vb.)

Saglik Destek Hizmetleri (Saglik Destek Personeli, Hasta 407 455

iliskileri)

idari Destek Hizmetleri 374 380

idari Kadro 109 112

Veteriner ve isciler 10 8
1.963 2039

Toplam

Rapor ddénemi icinde Sirket’'in personel sayisi 2039’dur. Devam eden veya yorUrlikte olan Toplu — s

Sézlesmesi bulunmamaktadir. 30.06.2017 tarihinde kidem tazminatina hak kazanmis personelimize

dénem sonu ifibari ile 2.778.304-TL’lik kidem tazminati 666.312- TL'lik yillik izin karsiigr yOkUmIGIOgUumUz

bulunmaktadir.



Y&netim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi

Gorevi

Gorev Suresi Baslangi¢ — Bitis Tarihleri

Mustafa SARIOGLU

Y&netim Kurulu Baskani,
Genel MUdUr V.

29.03.2015 - 29.03.2018

Y&netim Kurulu Baskan

Mehmet ALTUG Yardimersi 29.03.2015-29.03.2018
Celil GOCER Y&netim Kurulu Uyesi 29.03.2015 - 29.03.2018
ibrahim UGUR Y&netim Kurulu Uyesi 25.11.2015-29.03.2018
Omer GOKTAS Yoénetim Kurulu Uyesi 31.05.2016 - 29.03.2018

Bagimsiz Yénetim Kurulu

Mehmet BARCA L2 07.12.2016 - 29.03.2018
Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu

Yavuz KOCAMIS Uyesi 29.03.2015 - 29.03.2018

Yoneticiler

Mustafa SARIOGLU Y&netim Kurulu Baskani /Genel MUdUr V.

Mehmet ALTUG Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi

ibrahim UGUR Tibbi Hizmetler Direktori

SUleyman Alper INCEOZ Mali isler Direktory

Ali Haydar YAKUT is Gelistirme ve Proje Direktérd

Arzu CAYKARA insan Kaynaklarn ve Bilgi Teknolojileri Direktdr
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Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Sirketin cikanimis sermayesi 24.000.000 TL (Yirmi Dért Milyon Turk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir TUrk Lirasi)
itibari degerde 24.000.000 (Yirmi Dort Milyon) adet paya ayrilmistir.

Sirketimizin 2015-2019 yillaricin gecerli oimak Uzere kayith sermaye tavan tutari, 200 milyon TL dir.

Cikarilmis sermayenin pay gruplarn arasindaki dagiimi asagidaki gibidir:

Pay Tutan
Pay Grubu “TL”
A 193.207,55
B 23.806.792,45
Toplam 24.000.000,00

Sirketimizin kurulusundan itibaren yapilan sermaye arfinmlan asagidaki fabloda gdsterilmistir.

Arhinm Oncesi

Yil Sermaye Bedelli Arlirnm Bedelsiz Arhirm  Arhnm Sonrasi Sermaye
1996 20.000 - - -
2000 20.000 80.000 - 100.000
2001 100.000 500.000 - 600.000
2002 600.000 600.000 - 1.200.000
2005 1.200.000 390.000 - 1.590.000
2006 1.590.000 6.450.000 3.090.000 11.130.000
201 11.130.000 2.782.500 2.087.500 16.000.000
2014 16.000.000 - 8.000.000 24.000.000

30.06.2017 itibariyle Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek
ve Tuzel Kisiler;

- i . Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakki
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Payi(TL) Payi(%) Orani(%)
LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK TURIZM EGITIM

HIZMETLERI VE INSAAT TAAH A.S. ‘ 1.304.179 ‘ 5,43 ‘ -
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Istirakler - Bagl Ortakliklar

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani
_ (%)

Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri ve Insaat < . .

Taahhit AS. Saglik Hizmeti 51,00

EngurUsag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 95,00

Hay SOt ve SUt UrOnleri Hayvancilk Gida ithalat ve SOt Uretimi ve

. 73,62

lhracat A.S Hayvancilik

Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.(*) Saglik Hizmeti 100

(*) Sirketimize ydnetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylann nominal degerden &n alim hakki
imfiyazi taninmistir.

Saglik SektorU Ve Sirketimizin Sektor
lcerisindeki Yer

Saglik sektdry; Ulke nofusu, kiltUrel gelisim, politik ve ekonomik sisteme bagdl olarak degdismektedir.
Sagliga verilen dnemin her gegen gin artmasi ve kaliteli hizmet ¢itasinin yUkselmesi, sektérdeki rekabeti

arfirmakta ve sektdéron gelisimine énemli katkilar saglamaktadir.

TUrkiye'de yatakl ve yataksiz toplam 30 binin Uzerinde saglik kurumu mevcuttur. Van' da 3, Ankara'da
37 &zel hastane bulunmaktadir. Ankara’da ki 6zel hastanelerin yatak sayisi 3.142'dir. TUrkiye'nin toplam
yatak sayisi 206.157 dir.

Sirketimizin faaliyet gésterdigi bdlgeleri demografik ve ekonomik ydnden inceledigimizde;

Ankara, TUrkiye'nin 2. bUyUk kenti olup nUfusu 2016 yiina gdre 5,3 milyon dur. TUrkiye nUfusunun
%6,63'Un0 banndirmaktadir. Ankara’nin yillik nGfus artis hizi %1,44 dur. licelerdeki nifusa bakildiginda
Cankaya, Kegioren, Yenimahalle, Mamak, Etimesgut, Sincan ve Altindag Ankara nifusunun bUyUk bir
kismini kapsamaktadir. NUfusun demografik dzelliklerine bakilacak olursa, Ankara nUfusunun yarisinin 32
yasinin altinda oldudu ve istanbul, izmir illerine gére daha genc nifusa sahip oldugu gériimektedir. Kisi
gelirlerinin yUksek oldugu Ankara'da egifim seviyesi de diger illere gbre yuksektir. Ankara’da isglcUne
katilma orani %51,6 iken issizlik orani %11,5'tir. Ankara’da istihdam orani ise %46 seviyesindedir. Sosyal
hizmetler ydninden bakildiginda Ankara da 10 bin kisi basina 26 hasta yatagr bulunmaktadir. NUfusun
%93 U Sosyal GUvenlik kapsamindadir.

Van'in ndfusu 1.1 milyon dur. NUfus artis hizi %0,35 dir. istihdam orani %41,4 dUr. Van'a iran halki
tarafindan ziyaret ve ficaret yogun bir sekilde gerceklesmektedir. Van nUfusunun %85 i Sosyal GUvenlik

kapsamindadir.

Kaynak: http://www.vantso.org.tr/u/files/5. MAYIS(1).pdf /

http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/ankara/tumistatistik/
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do2alt id=1059
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Kérfez Ulkeleri arasinda Suudi Arabistan ve iran’dan sonra yizdlcimU bakimindan 3. en biyik Olke olan
Irak, gerek stratejik konumu gerekse zengin petrol rezervleri ile ekonomik acidan bUyUk bir potansiyel
barindirmaktadir. Erbil, Irak'in Kirdistan Bolgesel Yénetimi'nin baskenti ve en buyUk sehridir. Sehrin nGfusu
1.1 milyon civarindadir. NUfusun bUyUk cogunlugunu Kurtler ve Araplar olusturmaktadir. Irak’ta bolgeler
arasinda cesitli acillardan bUyUk farkliiklar bulunmaktadir. Kirtlerin yasadidi ve zengin petrol rezervlerine
sahip kuzey bdélgesi, Kurtlerin kendi olusturdugu askeri gUclerinin sayesinde saglanan nispeten guvenli is
ortamiyla ekonomik aktivite bakimindan daha istikrarl bir géronim arz etmektedir. Ulkeye cok sayida
yabanci firma yogun ilgi gdstermektedir. Irak, TUrkiye icin dnemli bir ihrac pazan ve yatinm alani haline
gelmistir. Son yillarda gerek bolgesel olarak gerekse makro bazda Turkiye ekonomisi bu ortamdan fayda
saglamistir. Bu cercevede, mevcut is liskilerinin  canlanacadr ve artarak devam edecedi

dUsUnUlmektedir.

Saglik hizmetleri sunumunda; fiziki yapl, arac gerecg, insan gicU ve finans gibi kaynak &zelliklerinin yani

sira, hizmetin sunum sekli ve hizmet alanlann memnuniyeti de sektdrin belirleyici unsurlandir.

Ulkemizde yasl nUfusun artmasiyla ortalama yasam sUresinin de uzadidi gértimektedir. insanlann
aliskanlik ve yasam biciminin degismesinin bir sonucu olarak kronik hastaliklann cogalmasi yapilanmanin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Buna ydnelik TUrkiye Saglik sistemi 2003 yilindan bu yana énemli bir
yapillanma icerisindedir. Erken dogan bebeklerin hayatta kalma oraninin yukselmesi, riskli gebeliklerin

onceden tespit edilip takip edilebiliyor oimasi saglik tesisleri bunyesinde etkin yapilanmanin gostergesidir.

Onimuzdeki yillarda Sadlik hizmetleri tUketicilerinin daha bilincli olmasi beklenmekte, buna badli olarak
kisi basi saglk harcamalarnin  artmasi éngdrilimektedir. Mobil saglk gibi yeni uygulamalar
yayginlasacak, bircok iletisim araci, aplikasyonlar ve uygulama modelleri kisisel saglikta yaygin olarak
kullanilacaktir.

Teknolojideki gelismeler, hastanelerde de operasyonel anlamda ve uygulama modellerinde bircok
degisikligi gindeme getirecektir. Gelecegin hastanesi daha ¢cok ‘entegre dijital’ bir yapiya kavusacaktir.
Bu da kUltUrel acidan rollerin degismesine, profesyonellesmeye ve otelcilik 6zelliklerinin artmasina sebep
olacaktir.

Evde saglk hizmetlerinin dnemi artmaktadir. Yerinde fedavi olmak isteyen veya bakima muhtac
hastalara Evde sadlik hizmetleri veriimektedir. Bu uygulama daha da yayginlasacak ve hastalar evde,
iste, genis kapsamli tedavi olabilecekler.

Saglik sektérinde verilen yatinm tesvik belgeleri ve destekler ile sabit yatinm miktar artarken binlerce
kisiye de istihdam kapisi acilmaktadir.

Turkiye'de saglik furizmi sektériGnun uluslararasi rekabet gucunun gelistiriimesi icin TUrkiye'de yerlesik,
saglik furizminde faaliyet gosteren yararlanicillann gerceklestirdikleri pazara giris, hasta yol, yurt disi
tanitim, organizasyon, belgelendirme, yurt disi birimleri, danismanlik, faaliyetlerine iliskin giderlerin belirli
bir kismi tesvik kapsamindadir.
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Saglik turizmiyle gelen hastalar Turkiye'de, ekonomik anlamda Avrupa'ya gére uygun bedelle ideal
tedaviyi alabiliyor. Bu nedenle bdlgedeki bir milyarlik nUfus icin saglik turizmi anlaminda merkez haline
gelmeyi hedefleyen TUrkiye'de, gerek &zel sektor, gerek Saglik Bakanligr EQitim Arastirma hastaneleri ve
Universitelerde de, sistem koordineli bir sekilde yeniden kurgulaniyor.

TUrkiye; gerceklestirilen bUyUk atilimlar ve bir dizi reform sayesinde saglik sisteminin kalitesini ve verimliligini
yUkseltirken, kamunun yani sira &zel saglik hizmetleriyle de 6zellikle son yillarda hizla gelisme kaydetti.

Turkiye cografi konumu, sahip oldugu saglik kuruluslarn, sektérdeki yetismis ve editimli insan gucu,
kaplicalan ve dogal guzellikleri ile saglik turizmi acisindan bir ¢cekim merkezi. Hem tarihi ve kUlturel

zenginligi, hem de saglik alanindaki gelismislik seviyesi ile dUnyanin on gbézde Ulkesi arasinda yer almakta.
Kaynak: T.C. Basbakanlik Tirkiye Yatinm Destek ve Taniim Ajansi, TUIK, Saglik Bakaniigi

Sirketin sektor igerisindeki yeri;

Sirketimiz 21 yildir saglik sektérinde faaliyet gdstermektedir. Saglik alinandaki tecrGbemiz ve hizmet
kalitemizle gelismis Ulkelerle rekabet edebilecek diUzeyde hizmet vermekteyiz.

Sirketimiz Ankara, Van ve Irak’in demografik ve ekonomik acidan énemli bdlgelerinde 2.039 calisaniyla
hizmmet sunmaktadir.

Ankara'da 359 yatakl 3 hastane ve ayakta tedavi yapilan 1 Tip Merkezi, Van'da ise 271 yatakl 2
hastane olmak Uzere toplam 630 yatakll 5 hastane ve ayakta tedavi yaplan 1 Tip Merkezi ile
TUrkiye'deki saglik hizmet agimizi genisletmeye devam etmekteyiz.

Ayrica Irak Erbil tani merkezi bunyesindeki tam donanimli laboratuvarlanmiz ve gérintileme cihazlar
ile saglik sektérindeki faaliyetlerimizi uluslararasi alanda da surdirmekteyiz.

Yurt disindaki temisilciliklerimiz ve &zel kurumlarla yaptigimiz anlasmalarla saglik furizmi calismalarnni
baslatan sirketimiz, Irak, isvec, Hollanda basta olmak Uzere yurt disindan gelen hastalarin sadlik hizmet
taleplerini karsiamaktadir. Lokman Hekim Akay hastanesiyle birlikte saglik turizmi calismalarmiz hiz
kazanmistir.

Sirketimizin tUm hastanelerinde konusunda uzman, hasta ve hasta yakinlarnnin konfor ve hassasiyetlerini
6nemseyen calisanlar tarafindan hasta odakl sadlik hizmeti sunulmaktadir.

Makine ekipmani, hem kaliteli hizmet hem de kisa sUrede teshis-tedavi icin yUksek dneme sahip
oldugundan her vyl yeni makine ekipmani yatinmi ve modernizasyon yatinmlarmizia teknoloji
parkurumuzu gelistiriyoruz. Son model ve yUksek teknoloji cihazlarla daha uygun maliyetle kaliteli hizmeti
bircok hastaya sunarak hasta memnuniyetini sagliyoruz.

Hastanelerin bUnyesinde bulunan laboratuvarlar, merkezi Alimanya'da bulunan INSTAND-RV kalite
sistemi Uyesidir.
Sadlik alaninda en bUyuk musterimiz olan Sosyal GUvenlik Kurumu hizmet gelirlerimiz 63 milyon TL,

Kurumsal muUsteriler ve hasta farklarindan gelirlerimiz ise 50,3 milyon TL dir.

Hastanelerimiz, anesteziyoloji ve reanimasyon, beslenme ve diyet, beyin ve sinir cerrahisi, cocuk saghgi
ve hastaliklar, dermatolaiji, fiziksel tip ve rehabilitasyon, gastroenteroloji, genel cerrahi, gégus hastaliklar,
kardiyovaskUler cerrahi, gbz hastaliklar, hematoloji, ic hastaliklar, kadin hastalklan ve dogum,
kardiyoloji, kalp ve damar cerrahisi, kulak burun bogaz, néroloji, nefroloji, ortopedi ve fravmatoloji,
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uroloji, dis hekimligi, , endokrinoloji ve metabolizma hastaliklan, psikiyatri, cocuk cerrahisi, gégus cerrahisi,
plastik, rekonstrUktif ve estetik cerrahi, acil tip, biyokimya, mikrobiyoloji, enfeksiyon hastaliklar, patoloji,

radyoloji tibbi birimleriyle faaliyet gdstermektedir.

Stratejik hedefler

v Anadolu’da dagdinik olan sadlik yatinmlarini LOKMAN HEKIM markasi altinda toplayip biyitmek,
v Hastanelerimizde Universite afiliasyonu yaparak hizmet kalitemizi artirmak,

v Saglik turizmi gelirlerinin ciro icerisindeki payini arfirmak,

v Evde bakim ve saglik hizmetleri gelirlerinin ciro icerisindeki payini artirmak,

v Stratejik yatinmlar veya ortakliklarla sGrdurGlebilir boyime saglayip yuksek karlilik elde etmek.

v Kurumsal yonetim, verimlilik, maliyet konularinda sagladigimiz avantajlari ileriye tasimak.

Faaliyetlerimiz

Hastanelerimiz

Etlik Hastanesi

Ankara Etlik semtinde 2.900 m? kapall alan Uzerinde 5 katl hastane binasi 1999 yilinda 15 vyiligina
kiralanmistir, 2014 yiinda kira sézlesmesi 5+5 yil olarak yenilenmistir. Hastanede 2 ameliyathane, 2
dogumhane, 3 Yeni dogan yogun bakim kuvdzu, 3 yogun bakim yatagdi ve 31 hasta yatagi mevcut olup

toplam 37 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane, TUV-CERT ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine ve Sagdlk Bakanhdi ile UNICEF
tarafindan yUrUtUlen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsamda Bebek Dostu

Hastane belgesine sahiptir.

Etlik Hastanesinin kapasitesinin artinrimasina yénelik olarak mevcut hastanenin yaninda bulunan bina
satin alinarak yikimi gergeklestiriimistir, yapilacak yeni binayi mevcut hastane binasi ile képriyle
baglamak suretiyle hastanemizdeki hizmet kalitesini ve kapasitesini artirmak icin mimari proje

calismalarn devam etmektedir. insaatin bu yil icerinde baslanmasi planlanmaktadir.

Yapilacak yatnmila birlikte 100 yatak ve 11.000 m2 biyiklige uvlagsmasini planladigimiz Etlik Hastanesi

ilcedeki konumumuzu gic¢lendirmenin yani sira sektorde Ankara liderligimizi de pekistirecektir.

.|
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Ankara Hastanesi

Ankara’nin Sincan ilcesinde 17.500 m? kapall alana kurulu olan 8 katl hastane binasi Sirket’in kendisine
aiftir. Hastanede 6 tam tesekkUIlU ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalan kabul etmek
Uzere bir adet helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane bUnyesinde 38 yatakl Genel Yogun Bakim, 10
yatakl kalp damar yogun bakim Unitesi, 4 yatakl koroner yogun bakim ve 15 adet kuvézlU yeni dogan
yogun bakim Unitesi ve 134 hasta yatagi mevcut olup toplam 201 yatak kapasitesine sahiptfir.

Hastane Saglk Bakanhigrile UNICEF tarafindan yUrUtilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte

olup bu kapsam Bebek Dostu Hastane belgesini almaya hak kazanmustir.

Akay Hastanesi

Ankara’nin Cankaya ilcesinde yaklasik 18.000 m2 kapal alana kurulu olan 11 kath hastane binasi 15
yilhigina kiralanarak 01.08.2016 itibariyle saglik hizmeti sunumuna baslamistir. Hastane binyesinde 3
yatakl dahili yogun bakim, 3 yatakl koroner yogun bakim, 3 yatakl cerrahi yogun bakim, 4 kuvézlU yeni
dogan yogun bakim, 7 yatakl KVC yogun bakim Unitesi oimak Uzere ve 101 hasta yatagdi mevcut olup

toplam 121 yatak kapasitesine sahiptir.

2016 yilinda Lokman Hekim markasi altinda hizmet sunmaya baslayan Akay hastanemizde 2017 yilinda
tibbi cihaz modernizasyonu ile ilgili calismalanmiz devam ederken, Ust segmentteki rekabet gucimuizu
korumak icin otelcilik noktasinda profesyonel ekiplerimizle hastanemizin odalanni bastan asagdi

yenilenmeye basladik,
Bagh Ortakhiklar — Diger Faaliyetler

Van Hastanesi

Van'in Merkezinde yaklasik 12.500 m? kapall alana kurulu olan 9 katl hastanede 5 tam tesekkUllo
ameliyathane, Hastane bunyesinde 31 yatakl genel yogun bakim, 5 yatakl kalp damar yogun bakim
Unitesi, 17 yatakl koroner yogun bakim, 64 kuvézlo yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 99 hasta yatadi
mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahipfir.

Van halkinin saglik hizmeti sunumundaki beklentilerini en Ust dUzeyde karsilamaylr amaclayan Lokman

Hekim Van Hastanesi, son teknoloji ile cogu bransta hizmet vermektedir.

Van Hayat Hastanesi
Van'in Merkezinde yaklasik 4.500 m? kapall alana kurulu olan 5 katl hastanede 2 adet ameliyathane, 8
yatakl genel yogun bakim, 17 kuvdzlU yeni dogan yogun bakim Unitesi ve 30 hasta yatagi mevcut olup

toplam 55 yatak kapasitesine sahiptir.
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Erbil Tani Merkezi

Irak-Erbil sehrinde toplam 12.000 USD (15.000.000 Irak Dinari) sermaye ile kurulan sirkete %95 oraninda
istirak edilmistir. Géruntileme ve tani merkezi hizmeti vermek Uzere kurulan sirket, yaklasik 2.000 m2

kapal alanda faaliyet gdstermektedir. Merkezde radyoloji ve laboratuvar birimleri bulunmaktadir.
Hay St A.S.

Ankara’nin Haymana ilcesinde 23.08.2007 tarihinde 1.000.000 TL sermaye ile kurulan sirkete %73,62
oraninda istirak edilmistir. 29.03.2011 tarihinde sirket sermayesi 2.100.000 TL'ye arttinimistir. Hay SGt

Avrupa standartlannda sit Uretimi ve besicilik yapmaktadir.

Anac sigrrlardan elde edilen disi buzagilara, dogumdan itibaren, 6nceden belirlenmis asi
programlar uygulanarak, erken dénemde olusabilecek hastaliklann énine gecilmektedir. Ayni
sUrecte yuUksek ve kaliteli kaba yeme dayall besleme programlaryla hayvanlarnn istenilen
kondisyonda olmasi saglanmaktadir.

30.06.2017 tarihi itibariyle sirketimizin canli varlik sayisi 1046'dir.(2016: 1216)

Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.

Ankara’'nin Yenimahalle ilcesi Demetevler semtinde 2.400 m? kapall alanda, ayakta tedavi ve saglik
hizmeti verilmek Uzere 12.04.2016 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmustur.

Grubun Ankara'daki 4.Saglk yatinmi olan Lokman Hekim Demet Tip Merkezi 11.10.2016 tarihinde

hasta kabulUne baslanmistir.

Evde Bakim ve Saglik Hizmetleri

Lokman Hekim Evde Saglik ve Bakim Birimi; kisiye ézel bakim saglar, hasta yakinlarnna bakim egitimi

sunar, bireyin ve ailenin mahremiyetini korur, ayni zamanda bircok imkan ile iyilesmeyi hiziandirir.

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, isitme engelli vatandaslarnmizin saglk hizmeti alirken yasadigi
zorluklarn ortadan kaldiracak yeni bir uygulamayi hayata geciriyoruz. Hastanelerimize isaret dilini bilen
personel istihdam ediyoruz ve projemizin tUm TUrkiye'ye érnek olmasini, isitme engellilerin hastanelerde

isaret dilini bilen, onlarla iletisim kurabilen saglik calisanlaryla muhatap olmalarini arzu ediyoruz.
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YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGILER

Dénem icerisinde yapilan bagis futan 125.125- TL'dir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite: Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denefimin gdzetfimini gerceklestirmek. Ayrica her t0rlU ic ve dis
bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri almak, Sirketin finansal ve

operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gozetilmesini saglamak Uzere kurulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi: Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi gérevlerini de yoritmek,
Yonetim Kurulu Uyelerinin secimine iliskin dnerilerde bulunmak, Sirkefin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izleyerek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Ydénetim Kuruluna éneriler sunmak

amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirkefin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli édnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi
amaciyla calismalar yapmak, Risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirmek Uzere

yonetim kurulu bUnyesinde olusturulmustur.
Risk TUrleri ve Risk YOnetimi

Kredi Riski : Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklanndan dogabilmektedir. Sirket yonetimi,
ticari alacaklanni gecmis tecribeler ve cari ekonomik durumu g6z 6nine alarak degerlendirmektedir.
Sirket yénetimi ticari alacaklariile ilgili ek risk &ngdrmemektedir.

Likidite Riski : Sirket'in net fonlama yGkUmIUlUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin dustrilmesi gibi fon kaynaklarnin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket ydnetfimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yOkUmlUlUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagdi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Piyasa riski : Do&viz kurlan, faiz oranlan ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem goéren
enstrUmanlarin fiyatlan gibi para piyasasindaki dedisiklikler sonucu Sirket gelirlerinin ya da sahip oldugu
finansal varliklarnn dederinin degismesi riskidir. Kabul edilebilir riskler déhilinde hareket edilmekte, riski en
aza indirme ve kontrol alfinda futma amaclanmaktadir.
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Sirketin Kar Payi Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim llkelerine uyum calismalar cercevesinde, halka acik sirketlerin kar dagitimi
konusundaki yUkumlUlUklerini dikkate alarak, izleyen yillara iliskin k&r dagitim politikasini belirlemis ve

internet sitemizde kamuya aciklamistir.

Sirket, kér dagitim politikasinin uygulanmasinda, yatinmcilarinin hisse senedi getfirileri yaninda kér
paylarindan da gelir elde etmelerini teminen, sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini

g6z 6ninde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarna dagitacagdi kér payr miktar, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar Uzerinden
hesaplanmaktadrr. ilgili hesap dénemi icin daditilacak kér payi, tabi olunan mevzuat hikUmlerine gore
belirlenecektir. Yonetim Kurulu'nun, kénn dagitiip dagitiimamasina ve dagitilacak ise karnin miktarn ile

dagitim tarihine iliskin dnerisi, Genel Kurul'da gorustimekte ve karara baglanmaktadir.

Sirketin kénna katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Karnn dagitimi, tabi olunan TUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hukUmleri ve Sirket Esas S&zlesmesi'nin

ilgili maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin dagitmis oldugu kér payi;

Nakit Nakit Nakit

Temetti Tarihi Nakit Temettiu Brit Temetti Temetti Net Kar Temetti Temetti

Oran (%) Briit TL Net Oran (TL) Verimi* (%) | Dagitma

(%) Orani (%)
20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17 3.400.000 2,86 56,84
20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00 2.400.000 3,7 46,10
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25 1.694.610 2,0 70,8
30.06.2014 6,06 969.600 515 1.151.848 1.4 84,2
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63 5.367.300 1,9 37.3

*TemettU verimi: (hisse basina brut temettU / hisse fiyat)

2016 yil kanndan toplam brit 4,0 milyon TL (hisse basina net 0,1417 TL) kar payi 6demesi 20 Temmuz 2017
tarininde yapildi.
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Geri Alinan Paylar

Sirket Yénetimi, TUrkiye ve DUnya piyasalarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar nedeniyle, “BIST”
te islem gdren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger kayiplarini
onlemek, pay sahiplerini korumak, hisse fiyatinin istikrarll ve gercek degerine uygun olusumunu
saglamak, sirkete olan gUveni korumak amaciyla 29.03.2015 tarihli 2014 vili Olagan Genel Kurul
toplantisinda sirket paylarinin gerekli goéroldigunde geri alimi hususunda yetkilendirilmistir. Buna gére

sirket sermayesinin %10 u kadar hisseyi 6 -TL Ust fiyat limitinde 3 yil sGresince almaya yetkilidir.

Sirketimiz, 30.06.2017 itibariyle 1.304.179 adet nominal degerli hisse geri alinmistir. Sirket sermayesindeki
payi %5,13 dir. (Maliyet degeri: 3.533.776 TL) (Hisse Maliyeti 2,71 TL)

Yatinmci lliskileri BOIUMU

Yatinmct lliskileri BAIOMU’nUn temel amaci; Sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamak, sirketin
adilik, seffaflk ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Y&netim llkelerine uyumu

saglamaktir.

B&IUm, sermaye piyasalarnn da gerceklesen islemleri ve yeni duzenlemeleri yakindan takip etmektedir.
Sirket ve faaliyetleriyle ilgili bilgi almak isteyen yatinmcilarin sorularini hizl, dogru ve adil bir sekilde
cevaplandirmaktadir. Ayrica yeni yatinmcilara Borsa ve diger duzenleyici kurumlarin yapilari, finansal
piyasalarda yapilabilecek islemler, yatirm ve sirket analizi yapilirken nelerin dikkat cektigi konulannda

bilgiler paylasiimaktadir.

Yatinmel lliskileri BSIUmMU, yerli ve yabancl, kurumsal ve bireysel tUm yatinmcilara sirketimiz ve faaliyetleri
ile sektor icerisindeki yeri hakkinda tam ve dogru bilgileri iceren sunumlar veya diger kitle iletisim araclar
ile sirketimizi yakindan tanimalarnni saglayacak eylemlerde bulunmayi bu sayede sirketimizi tanima firsati

olmayan yatinmcilara en kisa sirede ulasmayl hedeflemistir.

Yatinmct lliskileri BOIUmMU tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatl cercevesinde 2016 yilinda 47 &zel

durum aciklamasini adillik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda suresinde yayinlamustir.

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastinimasi
bakimindan sirketimizde pay sahiplerinin basvurulan ve yatinmer iliskileri, Yatinmer lliskileri BAIGmMO

tarafindan yUrGtGimektedir.
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Yatinmei iliskileri BOIimU Gorevleri

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ficari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve gincel olarak tutulmasini saglama,

e Fadliyet raporlannin  mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim llkelerinin 6ngérdigi  sekilde
hazirlanmasini saglama,

e Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her torlG hususu
gobzetmek ve izleme,

e  Genel Kurul Toplantisinin yOrUrlUkteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket ici dUzenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglama,

e Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokUmanlar hazirlama,

e  Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin usuline uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalan yapma,

e Oylama sonuclarnin  kaydinin  tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarnn  pay sahiplerine

yollanmasini saglama,

Birim, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul AS. , Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger
kurumlarla sirket arasinda koordinasyonu saglar. Ayrica Sermaye Piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yUkUmlUlUklerin yerine getfirimesi ve kurumsal yonetim uygulamalarnyla gerekli

dUzenlemeleri yapmak hususlarnda dogrudan sorumludur.

Hisse Performansi

30.06.2017 LKMNH Performansi
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Sirketimiz hisse senetleri 01.02.2011 tarihinden itibaren borsada islem gérmektedir. Sirkefimiz sermayesi
24 milyon TL dir.

GUncel hisse senedimizin fiili dolasim orani %69,57 dir.

LKMNH 01.01.2017 30.06.2017 tarihleri arasinda en dustk 3,66-TL en yUksek 5,77-TL degerle islem
goérmuUstur. 30.06.2017 itibariyle kapanis fiyati 4,93-TL dir.
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Finansal Tablolar

30.06.2017 31.12.2016
VARLIKLAR
Donen Varliklar 76.804.427 72.244.891
Nakit ve Nakit Benzerleri 937.321 793.820
Ticari Alacaklar 41.833.192 40.189.192
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.482.878 865.461
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 40.350.314 39.323.731
Diger Alacaklar 8.148.949 8.537.641
Stoklar 7.034.058 6.144.249
Pesin Odenmis Giderler 5.098.452 3.181.564
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 248.293 239.279
Diger Donen Varliklar 13.504.162 13.159.146
Duran Varliklar 133.808.596 126.914.809
Diger Alacaklar 119.176 91.826
Canh Varliklar 10.853.192 10.534.887
Maddi Duran Varliklar 83.533.306 80.174.145
- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar 7.354.486 6.183.847
- Diger Duran Varliklar 76.178.820 73.990.298
Maddi Olmayan Duran Varliklar 29.834.163 29.661.622
- Serefiye 1.848.336 1.848.336
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 27.985.827 27.813.286
Pesin Odenmis Giderler 380.705 193.598
Ertelenmis Vergi Varhg 9.088.054 6.258.731
Toplam Varliklar 210.613.023 199.159.700
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- iliskili Taraflara Diger Borclar

- iligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler

Ddnem Kari Vergi Yukimlalaga

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yakumlilikler

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsihklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borclar

Ozkaynaklar

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Geri Alinmig Paylar (-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme Ol¢iim Kazang / (Kayplart)

- Tanimlanmus Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazang /

(Kayiplary

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yabanct Para Cevrim Farklart
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar / Zararlari

Net Donem Kari / Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

30.06.2017 31.12.2016
71.452.386 69.379.466
10.259.182 6.221.906
15.358.169 12.844.909
29.167.604 33.476.976
1.359.326 1.368.828
27.808.278 32.108.148
7.418.276 9.132.623
218.252 185.777
4.299 4.300
213.953 181.477
634.640 714.666
537.932 1.789.933
717.365 712.560
7.140.966 4.300.116
61.469.182 53.876.265
30.567.802 27.132.092
2.398.556 2.409.131
3.444.616 3.320.816
3.444.616 3.320.876
25.058.208 21.014.226
77.691.455 75.903.969
63.736.720 62.678.421
24.000.000 24.000.000
-3.481.361 -3.022.141
24.916.053 25.115.551
26.427.590 26.427.590
-1.511.537 -1.312.039
211.670 217.582
211.670 217.582
5.543.242 4.497.027
10.824.187 4.976.779
1.722.929 6.893.623
13.954.735 13.225.548
210.613.023 199.159.700
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01.01.2017 01.04.2017 01.01.2016 01.04.2016

30.06.2017 30.06.2017 30.06.2016 30.06.2016
Kar veya Zarar Tablosu
Hasilat 117.088.219 56.995.080 85.044.796 42.083.833
Satislarin Maliyeti (-) (104.989.119) (53.256.059) (71.641.444) (36.584.260)
Briit Kar (Zarar) 12.099.100 3.739.021 13.403.352 5.499.573
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.706.006) (1.838.681) (2.756.387) (1.603.916)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.685.563) (906.102) (1.213.355) (683.939)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 349.076 224.585 500.908 312.865
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.171.158) (591.320) (1.155.201) (474.425)
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 5.885.449 627.503 8.779.317 3.050.158
Finansman Gelirleri 2.023.814 72.165 1.272.840 14.326
Finansman Giderleri (-) (5.343.350) (2.168.160) (2.866.160) (673.531)
Vergi Oncesi Kari (Zaran) 2.565.913 (1.468.492) 7.185.997 (659.205)
Vergi Gelir (Gideri) 2.336.203 2.158.202 (317.569) (264.421)
Dénemin Vergi Gideri (537.932) 33.591 (1.388.261) (333.364)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 2.874.135 2.124.611 1.070.692 68.943
Donem Net Kari (Zarar) 4.902.116 689.710 6.868.428 2.126.532
Doénem Kar / Zararinin Dagilhmi 4902.116 689.710 6.868.428 2.126.532
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 3.179.187 1.441.375 2.117.265 580.586
Ana Ortaklik Paylart 1.722.929 (751.665) 4.751.163 1.545.946
Hisse Basina Kazang 0,07179 (0,031319) 0,197965 0,064414

01.01.2017 01.04.2017 01.01.2016 01.04.2016
Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu 30.06.2017 30.06.2017 30.06.2016 30.06.2016
Donem Net Kari (Zarar) 4.902.116 689.710 6.868.428 2.126.532
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacaklar (199.498) (197.930) (269.650) (471.226)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim
Kazanclari/Kayiplari (154.686) (247.415) (158.537) (410.506)
Vergi Gelir/Gideri (44.812) 49.485 (111.113) (60.720)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar (5.912) (74.733) (37.070) (114.600)
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim (5.912) (74.733) (37.070) (114.600)
Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi) (205.410) (272.663) (306.720) (585.826)
Toplam Kapsaml Gelir 4.696.706 417.047 6.561.708 1.540.706
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 4.696.706 417.047 6.561.708 1.540.706
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 3.179.187 1.441.375 2.098.255 589.167
Ana Ortaklik Paylart 1.5717.579 (1.024.328) 4.463.453 957.539
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Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum
Raporu

1.Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Lokman Hekim EngirUsad A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Teblig’e uyum konusunda calismalar yapmaktadir. Sirketimizin calismalar bu

ilkelerin sorumlulugu cercevesinde yUrUtilmektedir.
BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2.Yatnmci iligkileri BoIGmi (YiB)

Pay sahiplerinin sorulanna dodru ve zamaninda cevap verebilmek icin Yatinmer lliskileri BAIOMU
kurulmustur. Bu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarnnin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastinimasinda etkin rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17-1 sayili Kurumsall
Yénetim Tebliginin 11.maddesi kapsaminda sirketimizin Mali isler Yénetmeni Sn. Omer EKER Yatinmci
iliskileri BAIOMU gdrevlerini yerine getirmek Uzere, Yatinmcel lliskileri BAIOmMU Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim
Komite Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Sorumlusu Sn. Yasin YALCIN Yatinmc liskileri

Sorumlusu olarak gérevlendirilmistir.
iigili teblig geregi Yatinmcl lliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadir.
Omer EKER

Mali isler Yénetmeni
Yatinmct iliskileri Yoneticisi (SP Lisans No: 206113 - 701799)

Telefon : (0312)589 70 61

Faks : (0312)331 67 79

Mail : yatiimdanisma@lokmanhekim.com.ir
Yasin YALCIN

Mali isler Sorumlusu

Yatinmer lliskileri Yetkilisi

Telefon : (0312)589 70 60
Faks :(0312)331 67 79
Mail : yatiimdanisma@lokmanhekim.com.ir
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Ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara esitlik ilkesi gézetilerek YiB tarafindan cevap verilmekte ve sirket
yoénetimi ile pay sahiplerinin strekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen mali
tablolar ceyrek dénemler itibaryla yasal strelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciigiyla kamuya

duyurulmasi saglanmigtir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme, genel kurula katiim, oy verme, kar payl alma ve azinlk
haklarini korur. llgili mevzuat cercevesinde bilgi alma hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrm
yapmaz. Pay sahiplerinin tamaminin esit islemlere tabi tutulmasini ve hissedarlarmizin yatinm kararlarni

alabilmesi ve haklanni kullanabilmesi icin ihtiyac duyduklan her t0rlU bilgiyi saglar.

Bu amacla olusturulan Yatinmel lliskileri BIUmU'ne telefon veya e-posta yoluyla gelen tUm sorular

cevaplanmaktadir.

Sirketimizle ilgili bilgiler www.lokmanhekim.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/ adresinde yer almaktadir.

internet sitemiz yabanci dilde de dizenlenmistir. Sirket internet sitemizde; hisse senedi bilgileri, tantim
amaclh kurumsal bilgiler, dénemsel olarak yayinlanan mali tablolar ve faaliyet raporlar, bagimsiz
denetim raporlari, sosyal sorumluluk projeleri, Sirket'i tanitan bilgiler ve meydana gelen gelismelere ait
duyurular yer almaktadir.

Ozel denetim isteme hakkiyla ilgili esas sézlesmemizde bir dUzenleme yoktur ve sirketimize bdyle bir talep

gelmemistir. Sirket yonetimi, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kacinmaktadir.

4.Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdérilen usullerin yani sira, mumkuin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tUrl0 iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari U¢ hafta dnceden yapiimaktadir. Genel kurul gindemi ayni zaman da DUnya
Gazetesi'nde yayinlanip, KAP ve internet sayfamiz araciidiyla da genel kurula davet ve genel kurul
bilgilendirme dokUmanlarn kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizin yonetim kurulu faaliyet raporu ve mali
tablolar da sirket merkezimizde yatinmcilanmizin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail adresleri bulunan pay sahiplerimize mail génderilmesi ve telefon yoluyla iki
defa aranarak davetin yinelenmesi seklinde mUmkUn oldugunca c¢ok pay sahibimize ulasimaya

cahisiimigtir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap dénemi sonundan itibaren G¢ ay icinde ve yilda en az bir defa

toplanir.
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Genel Kurulun Olagan ve OlaganUstU olarak toplanfiya cagimimasi hususlarinda Turk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUmleri uygulanir. Genel Kurul toplantilannda pay sahipleri, sermaye piyasasi
mevzuat hUkUmlerine gdre, kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil eftirebilirer. Vekaletname 6rnegi gerek internet sayfamizda gerekse toplanti gindeminin ekinde

pay sahiplerimizin dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz 2016 yill olagan genel kurul toplantisina sirketin toplam 24.000.000-TL sermayesine tekabUl eden
24.000.000 adet hisseden, 5.078.610-TL sermayeye karsilik 5.078.610 adet hissenin asaleten, 2.482.426-TL
sermayeye karsilik 2.482.426 adet hissenin de vekaleten olmak Uzere toplam 7.561.036 adet hissenin

toplantida temisili ile gerceklestiriimistir.

Yonetim hdékimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Uyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarnin, sirket veya baglh ortakliklar
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin medya
déhil kamuya aclk olarak yapiimasi konusunda bir dizenleme yoktur. Bu konuda pay sahiplerimizden

herhangi bir talep gelmemistir.

Esas sézlesmemizde, Genel kurul toplantilannin, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve sorumlulugu
bulunan yefkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan cevaplandirmak Uzere
genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar ancak soru yénelten pay sahibi oimadidi icin kayda gecen

bir durum olusmamistir.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tUm bagis ve
yardimlarn tutan ve yararlanicilar ile politika dedisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayrn bir

gundem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.
5.0y Haklan ve Azlik Haklar

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastinc) uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Elekironik Genel Kurul hususunda

calismalanmiz baslatiimistir ve gerekli altyapi olusturulmaktadir.

Sirketimizin paylan A ve B grubu olmak Uzere iki tUrdUr. Fakat ana sézlesmenin 8. maddesinde ‘' Sirketin
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan yénetim kurulu tarafindan
idare edilir. Genel kurulca secilecek yonetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda 5'ini ve 9 kisiden
olusmasi durumunda ise 6 kisisinin A Grubu paylann en az %51'ine sahip ortaklannin mUstereken
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir'’’ hUkmuU bulunmaktadir. Dolayisiyla, A
grubu pay sahiplerinin en az % 51'ine sahip olan ortaklarnn yénetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi

bulunmaktadir.

Sirketimizin istiraki yoktur.
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Sermayeyi temsil eden paylar ve imtiyaz tirleri asagidaki tabloda gdsteriimistir.

Sermayeye Orani
Pay Grubu Pay Tutan “TL” wopr
A Grubu Nama 193.207,55 0,81
B Grubu Hamiline 23.806.792,45 99.19
Toplam 24.000.000,00 100

Sermaye yapisi sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket ana sézlesmesinde su an icin birikimli

oy sisteminin kullanimina imkdn veren bir hUkim yer almamaktadir.
Esas sozlesmemizde Azlik haklarina iliskin bir dUzenleme heniz bulunmamaktadir.

é.Kar Payi Hakki

Sirketimizin  k&r dagitim politikasi genel kurulun bilgisine sunulmus olup infernet sitemizde
yayinlanmaktadir. Pay sahiplerine kér dagitimina iliskin imtiyaz taninmamistir. Her pay sahibi dagitilan
kardan ortaklk payr oraninda pay almaktadir. Kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili dUzenlemeleri uyarinca gerceklestirimektedir. Kar dagitimlan yasal sire icinde

gerceklestiriimektedir.
7. Paylarnn Devri

A Grubu paylar nama yazilidir, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylar borsada satisa konu
edilemez. B Grubu paylarnn devri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu hUkUmleri
cercevesinde serbestti. Nama yazili A grubu paylarn A grubu pay sahibi olmayan 3. sahislara kismen

de olsa devri asagida belirfilen istisna disinda yasaktir.

A grubu paylann A grubu pay sahibi olmayan 3. gercek ve/veya tUzel kisilere devri ve satisi halinde

Yonetim Kurulu sebep gostermeksizin bu devri ortaklik pay defterine kayittan imtina edebilir.

Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklan paylarn 6ncelikle A grubu pay sahibi olanlara asagida

tespit edilen sekilde hakiki degeriyle teklif etmeye (6n alim hakki) mecburdurlar.

Devredilecek paylarin hakiki degerini taraflar aralarinda mustereken tespit ederler. Bu degerin tespitinde
uyusulmadigr takdirde, degerleme, taraflarca bir ay zarfinda muUstereken tayin edilecek sermaye

piyasasi mevzuatl cercevesinde degerleme yapabilecek bir kurulus tarafindan yapllir.
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Devredilecek A grubu paylan diger A grubu pay sahiplerinin tUmU ve/veya birden fazla pay sahibinin
satin almak istemesi durumunda devre konu paylar devir bildirimi tarihi itibariyle Sirketteki A grubu paylar

oraninda bu pay sahiplerine oransal olarak satilacaktir.

Deger tespiti yapilip karsi tarafa bildirim yapilmasini mUteakip devredecek ortak 15 gin sUreyle teklife
cevabl beklemek zorundadir. Bu tarzda tespit edilen deger Uzerinden teklif edilen paylari, A grubu pay
sahibi olanlann hicbiri tarafindan devralinmadidi takdirde, satici diledigi UcUncU kisiye tespit edilen
deger Uzerinden satmakta serbesttir. Daha dustk bir bedelle satmak isterse bu bedeli A grubu pay
sahiplerine ayni usullerle tekrar teklif etmek zorundadir.

Bu bent altinda yapilacak tUm islemlerde taraflar birbirlerine yazili bildiimde bulunmaya mecburdurlar.
A grubu paylann devri hususunda belirfilen usullere riayet edilmemesi halinde, Yonetim Kurulu pay

devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamiz, mevzuat ile belilenenler disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini, ydnetim kurulunun veya
y&neticilerin basin ile hangi siklikla gérisecegini, kamunun bilgilendirimesi icin hangi siklikla toplantilar
dUzenlenecedini, sirkete ydneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegini ve benzeri

hususlar icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslann karar vermelerine yardimcli
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dGsUk maliyetle kolay erisilebilir
bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.ir) ve sirketfin internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulur. Merkezi Kayit Kurulusu'nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatnmer lliskileri
Portalinda sirket ortaklannin dogrudan ve etkin olarak bilgilendiriimesi icin kullanilmasina Yénetim

Kurulumuzca karar verilmistir.

Gelecege yodnelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlarnn dayandigi
veriler de aciklanrr. Bilgiler, dayanagdi olmayan, abartili dngdriler iceremez, yaniltici olmamasina ve

sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclar ile uyumlu olmasina 6zen gdsteriimektedir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarnn gerceklesmemesi
veya gerceklesmeyeceginin anlasimasi halinde, gincellenen bilgilerin derhal gerekceleri ile birlikte

kamuya aciklanmasi konusunda hassasiyet gésteriimektedir.
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Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer

almaktadir.

9.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
surekli gUncellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hUkUmleri geregince yapiimis olan

aclklamalar ile ayni ve tutarl olur; ¢celiskili veya eksik bilgi icermemesine 6zen gosteriimektedir.

Sirketin interneft sitesinde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibanyla ortaklk ve ydnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, dedisikliklerin
yayinlandigi ficaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisiile birlikte sirket esas sézlesmesinin son hali, ézel durum
aciklamalan, finansal raporlar, faaliyet raporlar, izahndmeler ve halka arz sirkUlerleri, genel kurul
toplantilarnin gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklar, vekaleten oy kullanma formu,
cagn yoluyla hisse senedi veya vekdlet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlan ve benzeri
formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikca sorulan
sorular bashgi alfinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu

kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitemizde yer verimektedir.

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikli istirak iliskilerinden arndinimak sureti ile sadece gercek kisi
pay sahiplerinin isimleri, pay miktar ve oranlarn ile hangi imtiyaza sahip olduklan gdsterilecek sekilde

kurumsal internet sayfamizda aciklanmaktadir.
internet sitemizde yer alan bilgilerin dili Tirkce ve ingilizce 'dir.

10. Faaliyet Raporu

Y&netim kurulumuz faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrnntida hazilamaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer verimektedir.

11. Ozel Durum Aciklamalan

Dénem icerisinde yapilan aciklamalar icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul tarafindan ek
aciklama istenmemistir. Ozel durum aciklamalar sirketimiz internet sitesinin Yatinmei liskileri b&lomUnon

dzel durum aciklamalan alt bashginda yayinlanmaktadir. Ozel durum  aciklamalannin - kamuya

LOKMAN HEKIM ENGURUSAG A.§. 2017-2.DONEM FAALIYET RAPORU 26



aciklanmamasi veya gec¢ aciklanmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sirketimize herhangi

bir yaptinmda bulunulmamustir.

12. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayl ve karsilikli istirak iliskilerinden arindinimak sureti ile sadece gercek Kkisi
pay sahiplerinin isimleri, pay miktar ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklarn gdsterilecek sekilde web
sayfamizda aciklanmaktadir. Gercek kisi ortaklardan %5 oranini gecenler ve sirketin ortaklik yapisi yillik

faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

13. i¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Tebligine gére icsel Bilgilere
Erisimi Merkezi Kayit Kurulu sisteminde yer almaktadir. icsel bilgiye erisimi olanlarda degisiklik olmasi

halinde gerekli guncellemeler yapiimaktadir.
BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedir. Bilgilendirme; Kamu
Aydinlatma Platformunda yapilan &ézel durum aciklamalarn, gazete ilanlar, foplantilara katiim, e-posta

ile sorulan sorulan yaniflama yoluyla ve sirketin infernet sitesi araciigiyla yapilmaktadir.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda yasal dizenlemelere paralel olarak dizenleme
yapllmasi prensibi benimsenmistir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin ydnetime katiimi konusunda &zel bir
model olusturulmamistir. Ancak dizenli olarak calisanlarinin ydnetime katilmasi amaciyla, organizasyon
yapisini olusturan tUm bdluim ve birim amirleri ile foplantilar yapiimakta ve durum degerlendirmesi, strateiji
gelistirme, planlama, kalite vb. faaliyetle ilgili konular mUzakere ediimektedir.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dUzenlenen
haklanni koruma altina almaktadir. Menfaat sahiplerinin haklannin mevzuat ve karsilikl sdzlesmelerle ile
korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢cikarlar iyi niyet kurallan cercevesinde ve sirket imkanlar

OlcUsinde korunmassi esas alinmaktadir.
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Pay Sahiplerimiz: Mevzuat ve esas sdzlesmemiz uyarinca pay sahiplerimizin haklan korunmaktadir.
Sirketimiz yatinmlanni  sGrdUrGlebilir  karliigr saglama  anlayisiyla  ydnetmektedir. Mevzuat geredi
hissedarlanmiza ve potansiyel yatinmcilanmiza daha iyi hizmet verebilmek adina Yatinmci iliskileri birimi

olusturulmustur.

Calisanlanmiz: Sirketimiz insan Kaynaklan Politikasi’ na istinaden, calisanlarnmizin zI0k haklannin tam ve
zamaninda verilmesini saglar. is saghdi ve guvenlidiicin her tUrll dnlemi almaktadir. Personelimiz, mevcut
Oneri sistemimiz ve duUzenlenen anketler araciligi ile goéris ve dUsUncelerini Sirket Yénetimi ile

paylasmaktadirlar.

Musteriler ve Tedarikgiler: Sirketimiz hizmet sunarken hasta memnuniyetini saglayici her t0rU tedbiri
almaya caligir. Hastalanmizin ilettigi talepleri stratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda sure bifimi
beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Hizmet sunumunda kalite standartlarina uyulur ve standardin

korunmasina &zen gosterilir.

ISO 9001:2000 Kalite Belgemiz bulunmaktadir. Standardin altinda kalan hizmetler telafi ve tazmin edilir.
Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine &zen gdsterimektedir. Haksiz
menfaatten uzak, iyi iliskiler kurulabilmesi ve taraflar arasi anlasmalarin uygulanmasi surecini ydnetmek
Uzere Kurum Halkla iliskiler Ydnetmenligi aktif rol almaktadir.

Hasta haklan ve Sorumluluklarn Bildirgemiz hastanelerimizde duyuru panolarinda ve brosurlerle, hasta ve
hasta yakinlannin  bilgisine sunulmaktadir. MuUsterilerimiz ise internet sitesi ve Subelerde bulunan
dilek/sik&yet kutulari ile Sirket Yonetimine dUsunce ve fikirlerini iletebilmektedirler.

Hastanemizde yapilan tibbi uygulamalar, tani-tedavi yéntemileri, hekim atamalari, calisma sistemlerinin
kurulmasi, yeni tedavi metotlannin uygulanmasi ve iliskilerin saglikli yGrotilmesi belirlenmis kurullar

tarafindan duzenlenmekte ve kontrol ediimektedir.
Tibbi Danisma Kurulu

Hastanelerimizin saglik politikasina uygun duzenlemeler yaparak, bdliUmlerde etkin kadrolarin olusmasini
ve kaliteli hizmet sunumunu saglamayi hedefler. Ayrica bu kurulumuz, bolUmler arasi koordinasyonu

saglarken, bélumlerle yapilan periyodik toplantilarla yeni hedefleri, ihtiyaclan, gelisim alanlarnni belirler.
Bilimsel Egitim Kurulu

Yillk programli hizmet igi egitimlerin yani sira hastalarmiza yénelik dizenlenecek egitim konularinin ve
egitmenlerin belirlenmesi Bilimsel EQitim Kurulumuzun gérevlerindendir. Kurulumuz, egitim programinin
dUzenli yUrUtOlmesi, hastanede yapilan bilimsel ¢alismalarn  degerlendirimesi ve tUm  bilimsel

calsmalarnn organizasyonunu saglamakla da gorevlidir.

LOKMAN HEKIM ENGURUSAG A.§. 2017-2.DONEM FAALIYET RAPORU 28



Enfeksiyon Kontrol Kurulu

Enfeksiyon Konftrol Kurulu, hastane enfeksiyonlanni kontrol altina almak, enfeksiyon konftrol
uygulamalarnnin dizenli olarak yapiimasini saglamakia goérevlidir. Kurul ayrnica, sorunlarnn tespiti ve
dUzeltimesine yonelik faaliyetleri dUzenleyip, yUrUtilmesini saglar. Yapilan calismalarla ilgili alinan
kararlan yetkili mercilere iletip, denetleme faaliyetlerini yerine getirir. Hastane enfeksiyonlar ile ilgili
arasinda yer alir. DUzenli enfeksiyon konftrollerinin yapillip yapilmadigini denetleyen Kurul, herhangi bir

enfeksiyon hali veya olasiiginda kisa sGrede dogru ¢6z0m ydntemlerini sunar.
Hasta Haklan Kurulu

Hastalarnmizdan gelen tibbi ve idari sikdyetleri degerlendirmek, bu degerlendirmeler sonucunda
hastalanmiza geri bildiimlerde bulunabilmek i¢in Hasta Haklan Kurulumuz bulunmaktadir. Bu kurul,
hastalanmizdan gelen sik&yetleri degerlendirir.

Tedarikcilerimiz: Sirketimiz ic dUzenlemelerinde, yasalara uygun olarak, satin alma strecini belirlemistir.
Ticari ahlak geregdi safin alimlarnda tedarikci firmalara istenen kosullan acikca bildirerek, teklifleri esit
kosullarda degerlendirmektedir.

Sirketimiz, meslek kuruluslan ve diger Saglik Kurumlar ile iliskilerinde; hasta haklarni inlal etmemek
kaydiyla bilgi alisverisinde bulunmayi, rakip kuruluslarla ilgili yorumlarda bulunmamayi, haksiz rekabet

yaratacak eylemlerden kacinmayi prensip edinmistir.
is Saghgi ve Givenligi Kurulu

Hastanelerimizde is saghidi ve givenlidi faaliyetlerini takip etmek ve is Saghdi ve Guvenligi Kurullan
hakkinda yonetmelik madde 7'de belirtilen tUm goérev ve sorumluluklar yerine getirmek amaciyla
31.12.2012 tarihinde kurulmustur.

16. insan Kaynaklan Politikasi

insan kaynaklarn politikasinin temel esaslarn sunlardir:

ise alim politikalan olusturulurken ve kariyer planlamalar yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Yonetici gérev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegdi 6ngdrulen durumlarda yeni gérevlendirilecek ydneticilerin belilenmesi hususunda halefiyet

planlamasi hazirlanir.
Personel alimina iliskin dlcUtler yazili olarak belirenmistir ve bu dlcUtlere uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan tUm haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini arttirmalarnna

yonelik egitim programlarn gerceklestirilir ve egitim politikalarn olusturulur. Yil baslarken olusturulan yillik
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egitim planlan kurum ici iletisim kanalmiz intranet aracii@iyla duyurulur, ayrica personelimize ‘egitim
talep hakk’’ da sunulmakta, yoneticilerinin de uygun gdérmesi durumunda plan ddahilinde olmayan
egitimlere de katiimlan saglanabilmektedir. Calisanlara yonelik sirketfin finansal durumu, Gcret, kariyer,
egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme toplantilan yapilarak gérUs alisverisinde bulunulur. iki ayda bir
‘sorumlulara yoénelik’ toplantilar dizenlenir, sirketimizin varsa degisen uygulamalari, mevzuat, sirketimizin
genel gidisati ve ilefilen sorulann yanitlanmasi, bu foplanti sonuclannin da sorumlular tarafindan,

ekipleriyle paylasiimasini saglariz. Yilda 2 defa ¢calisan memnuniyeti anketi uygulamaktayiz.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlan ilgilendiren gelismeler calisanlara veya
temsilcilerine bildirilmektedir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan gérUs alinmasi uygulamasi

bulunmamaktadir.

Sirket calisanlannin gérev tanimlan ve dagiimi ile performans ve &dillendirme kriterleri calisanlara
duyurulmakta ve kurum ici iletisimimizde kullandi@imiz ‘intranet’ araciidiyla calisanlanmizin erisimine

sunulmakta ve oryantasyon egitimleri esnasinda yeni calisanlarmizia paylasimaktadir.

Calisanlara verilen Gcret ve diger menfaatlerin belilenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirketimizde,
calisanlara yénelik olarak hisse senedi edindirme planlarn olusturmamistir. Ancak, konut edindirmek
amaciyla, baslamis oldugumuz insaat projesinde calisanlanmiza 6ncelik ve ayncalikh  kosullar

sunulmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet aynmi yapilmamasi ve calisanlann sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal koto muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alinir. Memnuniyet anketlerinde bu hususlar da

OlcUlmektedir.

Personelin dernek kurma 6zgUrligu ve toplu is sdézlesmesi hakki esas sdzlesmemizde ve insan Kaynaklari
Politikamizda tanimlanmamistir, calisanlanmizdan bu yénde bir talep de gelmemistir ancak sirket

ydnetimi bu hususlarda zorlastinc uygulamalardan kacginir.

17. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallarn cercevesinde yUrUtolUr ve

tUm menfaat sahipleri ile olan iliskiler etik degerlerle uyumlu calisma ilkeleri dikkate alinarak kuruimaya

calsimaktadir.
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Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tUketiciye, kamu saghgina iliskin dizenlemeler
ile etk kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gdsterir.

irtik@p ve rusvette dahil oimak Uzere yolsuzlugun her t0rlUsUyle micadele eder.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yénetim Kurulu Baskani Mustafa SARIOGLU, Baskan yardimcisi Mehmet ALTUG, Uye Celil GOCER,
Uye Omer GOKTAS, Uye ibrahim Ugur, Bagimsiz Uye Mehmet BARCA ve Bagimsiz Uye Yavuz KOCAMIS

"tan olusmaktadir.

Y&netim Kurulu Uyeleri esas sozlesme uyarinca Genel Kurul tarafindan en ¢cok U¢ vyil icin secilirler. Gorev
sUresi biten ydnetim kurulu Uyeleri yeniden secilebilir. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan cogunlugu icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu tarafindan
idare edilir. Genel kurulca secilecek yonetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda 5'inin ve 9 kisiden
olusmasi durumunda ise 6 Kkisisinin A Grubu paylarin en az %51'ine sahip ortaklarnn mustereken

gobsterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir.

Yonetim hdkimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Uyelerinin, Ust dUzey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarnin, sirket veya bagh ortakliklar
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesiicin genel kurul
tarafindan dnceden onay verilmeli ve séz konusu islemler gerceklesmis ise islemler ile ilgili olarak genel

kurulda bilgi verilir.

19. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Y&netim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUrUtar.
Yoénetim kurulu, gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yénetim kurulu baskan,
diger yonetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel mudur ile gbriserek yonetim kurulu toplantiliarnin
gundemini belirler. Uyeler her toplantiya katimaya ve géris bildirmeye dzen gdsterir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur.

iliskili taraf islemlerine iliskili ydnetim kurulu toplantilannda iliskili yénetim kurulu Oyesi oy kullanmaz.

Y&netim Kurulu toplantilarina dair merasim hakkinda TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hUkUmlerine riayet edilir. Yonetim kurulu foplantilan gerekli goérildigu hallerde

.|
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elektronik ortamda da yapilabilir. Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir, foplanfida
hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile karar alir. Yapilan oylamada oylarda esitlik olmasi durumunda konu
gelecek toplantiya birakilir. Gelecek toplantida da ayni konu Uzerinde ki oylarda esitlik olursa, énerge
ret edilmis sayilr.

ilgili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar gerekmedikce, s6z konusu
islemlere iliskin ydnetim kurulu kararnin icra edilebilmesi icin bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayinin
bulunmasi gerekir. Ancak, dnemli nitelikteki islemlerde bagmsiz Uyelerin cogunlugunun onayinin
bulunmamasi ve bagimsiz Gyelerin cogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayina sunulur. Bu durumda, bagmsiz yénetim kurulu Uyelerinin
muhalefet gerekcgesi derhal kamuya aciklanir, SPK'na bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda

okunur.

20. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yénetim Kurulumuz buUnyesinde daha énce kurulmus olan, Denetim Komitesi'ne 09.04.2012 tarihli
toplantida alinan kararla badimsiz Gyelerimiz atanarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’ne gére istenilen
yapillanma olusturulmustur.

Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de ifa etmek Uzere Kurumsal Yénetim Komitesi

kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu, sirketin karsilastigr risklerin izienmesi ve kontrolUnU saglamak icin Riskin Erken Tespiti
Komitesini secer ve calismalarini degerlendirerek gerekli dnlemleri alir. Sirketimiz faaliyetlerinin etkin ve
verimli olmasi, mali raporlann gGvenilir hazrlanmasi, yasal mevzuata uygun yUrUtiimesi acisindan tUm
islemlerini ve isleyisini kontrol etmek, gerekli tedbirleri almak, isleyisin saglikli ilerlemesi acisinda yeni
sistemler kurmak, gerekli koordinasyonu sadlamak Uzere ic kontrol sistemi olusturulmustur. ic kontrol
sistemi, sirket varliklannin korunmasi, kaynak ve gelir kayiplarnnin énlenmesi, dogru ve amaca ulastiran
kararlar alinmasi, hile ve dolandiniciliklarin édnlenmesi, tespit edilmesi icin sirket ydnetimine yardimci olur.
ic kontrol sistemimizde sUrecle ilgili tOm birimler, gdérevleri, kurallar ve yapiimasi gerekenler belirlenmistir.
Kuresel rekabet icinde, sirket yonetimi dUzenli olarak belirlenen ginlerde haftalik ve aylik i¢c konfrol
sisteminin Urettigi raporlan inceler, degerlendirir ve sirket hedefleri dogrultusunda yol haritasini

duUzenlemektedir.
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22. Sirket’'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, faaliyet raporunda yer aldigi sekliyle Lokman Hekim'in vizyonunu, misyonunu ve
stratejik hedeflerini acik bir sekilde belirlemistir.

Yonetim Kurulu yapmis oldugu toplantilarinda, Sirketin stratejik hedeflere uygun gelisim gosterip
go6stermedigini takip etmekte ve performansi degerlendirmektedir. BUtce prosedUrlerinin gelistirimesi

konusunda calismalar yapilmaktadir.
23. Yonetim Kurulu’'na Saglanan Mali Haklar

Yoénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin Gceretleri genel kurul toplanfisinda ayn bir madde

olarak ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Ucret Komitesi yerine kaim olmak Uzere kurulmus olan Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucretlendirme esaslar

yazil hale getirilerek, Ucret politikamiz, sirketin internet sitesinde yayinlamaktadir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin  Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlarn veya sirkefin

performansina dayali 6deme planlar kullanimamaktadir.

Su kadar ki, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklanni koruyacak duzeyde olmasi
gerekmektedir. Esas sd6zlesmemizde bu konuda hUkUm bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tUm menfaatler,
yillk faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine genel kurulca
belirlenen Gcret disinda baskaca bir menfaat (prim, borc verme, kredi kullandirma, kefalet veya teminat

verme) saglanmamaktadir.
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¢ L

LOKMAN HEKiM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT
TAAHHUT A.S.'NiIN

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA INCELEME RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, E§itim Hizmetleri ve Insaat Taahhit A.S.
Yénetim Kurulu'na

Lokman Hekim Engirisag Sadhk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S.'nin
("Sirket"), badlh ortakhklari ve is ortaklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
30.06.2017 tarihi itibariyle hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin incelemesini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak
lzerimize dusen sorumluluk, ara doénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirll denetimden gegmis ve 14 Adustos 2017 tarihli sinirh denetim raporuna konu
olan ara dénem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadidina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara D6énem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimi Yiriten Denetgi Tarafindan
Sinirll Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yurttulmuistir. Ara donem konsolide finansal
bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak
Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedirlerinin
uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin sinirlh denetiminin kapsami; Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris
bildirmek olan badimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lguide dardir. Sonug olarak ara
dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir badimsiz denetimde
belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecedine iliskin bir glivence saglamamaktadir.
Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérist aciklanmamistir.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetimden gecmis ara dénem finansal tablolar ile, tim 6énemli yonleriyle tutarh
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

14.08.2017,Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International

Harun AKTAS
Sorumlu Ortak Basdenetgi

HLB International
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