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Raporun Dénemi 01.01.2012 - 31.03.2012

Ortakligin Unvani Lokman Hekim Engiiriisag Saghk, Turizm,
Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit
Anonim
Sirketi

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Mustafa Sarioglu, irfan Giivendi, , Mehmet

Altug, Celil Géger, Nazim Bilgen, Hamdi
Ozkan, Necmettin
Din,MehmetBarca,ismail Ozdemir

Yénetim Kurulu Gérev Siiresi 27.03.2012°den itibaren ii¢ yil
Denetgiler Mehmet Akin, Omer Cetin
Denetgilerin Gérev Siiresi 27.03.2012°den itibaren ii¢ yil

YONETIM KURULUMUZ

Sirketimiz 2011 yih olagan genel kurul toplantisi 31.03.2012 tarihinde sirketin
toplam 16.000.000 TL.’lik sermayesine tekabiil eden 16.000.000 adet hisseden, 7.902.624
TL’lik sermayeye karsilik 7.902.624 adet hissenin asaleten, 169.679 TL.’lik sermayeye
karsilik 169.679 adet hissenin de vekdleten olmak iizere toplam 8.072.303 adet hissenin
toplantida temsili ile gergeklestirilmigtir.

Yonetim Kurulumuz, sirket isleri gerektirdikge, fakat her halde ayda en az bir defa
olmak iizere ii¢ giin 6nceden haber verilerek baskan veya baskan yardimcisinin ¢agrisi
tizerine toplanir.

Yénetim Kurulunun toplanma ve karar alma usulleri TTK hiikiimlerine tabi olmakla
birlikteSPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Béliimii 2.17.4 maddesinde yer alan konularda
biitiiniiyelerin katilimi zorunludur.

Yénetim kurulunun dénem igerisindeki toplanti sayisi 3’tiir.
Dénem igerisindeki yénetim kurulu kararlarinin tamami oy birligi ile alinmigtir; karsi
oy tutanagi diizenlenmemistir, yazili olarak sirket denetcilerine iletilmemistir, kamuya

aciklanacak husus dogmamustir.

2011 Genel Kurul’'umuzda ana s6zlesmemizin 8,9 ve 13. Maddelerinde degisiklik
yapilmistir.Degisiklikler ve son sekli web sayfamizda kamuoyunun bilgisini sunulmaktadir.




YONETIM KURULU UYELERIMIz

Bagimsiz
(S)‘l’r;'ai:l{l'('t:a Ortakliktaki  [Temsil x:‘:ltl:m
Adi Soyadi Gorevi Meslegi - oo Sermaye Payi [Ettigi Pay - Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Ustlendigi (%) Grubu Uyesi
Gorevler . Olup
Olmadigi
MUSTAFA UZMAN | YK BASKAN YRD Bagimsiz | KURUMSAL YONETIM KOMITESI
SARIOGLU YKBASKANT | bokTor | ,pOKTOR 2,68 A Uye Degil | UYES
YK BASKAN Bagimsiz
iRFAN GUVENDI | YRD.GENEL | YONETICI | YK BASKAN YRD | 2,14 A 0 iDev”
MUDUR yebee
. . . UZMAN YK Bagimsiz
HAMDIOZKAN | YK UYESI DOKTOR | Uvesipoktor | 498 A Uye Degil
R L YK Bagimsiz
CELIL GOGER YK UYESI DOCDR | iveci noktor | 192 A Oye el
ETLIK VE SINCAN
HASTANELERI .
MEHMET ALTUG | YK UYES gé'rTAo'\'R BASHEKIMLIK, | 1,72 B Eai'rgjfn
TIBBI HiZMETLER yebee
DIREKTORLUGU
4 L . YK UYES], GENEL Bagimsiz | KURUMSAL YONETIM KOMITESI
NAZIM BILGEN | YK UYESI isADAMI | e 1,76 A Tl | G
ETLIK HASTANESI
S S— UZMAN BASHEKiMI, Bagimsiz
NECMETTIN DIN | YK UYESI DOKTOR | DENETIM 0,28 A Oye Dl
KURULU UYESI
YILDIRIM
BEYAZIT
MEHMET BARCA | YK UYESI g, 0,00040 B BagImsiz | o e NETiM KOMITESI BASKANI
ISLETME ’ Uye
FAKULTESI
DEKANI
. ] DENETIM KOMITESI
iSMAIL OZDEMIR | YK UYESI is ADAMI ESEETLB\AUYEQ 0,00031 B [B]ai'ms'z UYESI,KURUMSAL YONETIM
i KOMITESI BASKANI
DENETIM KURULU UYELERIMIZ
- .. Son 5 Yilda Ortaklikta Ustlendigi
Adi Soyadi Gorevi Meslegi . &
Gorevler
MEHMET AKIN DENETiIM KURULU UYESi is ADAMI DENETiIM KURULU UYESi
OMER CETIN DENETIM KURULU UYESI ECZACI DENETiIM KURULU UYESI




Mustafa SARIOGLU

1967 yilinda Karabiik/Eskipazar'da doddu. 1990.1995 yilinda Ankara
Universitesi Tip Fakiiltesi i¢ Hastaliklari, 2002 yilinda Ankara Universitesi
Tip Fakiiltesi Gastroenteroloji béliimiinde ihtisasini tamamladi. 1990.1993
yillarinda Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi i¢ Hastaliklar ve Gastroloji
kliniginde gérev almaya basladi. Sarioglu, 2004 yilinda Ozel Lokman Hekim
Hastanesinde i¢ Hastaliklari ve Gastroenteroloji Uzmani olarak ¢alismaya
basladi. 2002.20009 yillari arasinda Engiiriisag A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi yapan Sarioglu, 2009 yilindan devraldigi Lokman Hekim
Engiiriisag A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevinin yanisira Lokman
Hekim Van Saglik Hizmetleri insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.- Lokman Hekim
Van Hastanesi Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

irfan GUVENDI

1969 Tirebolu dogumlu olan irfan Giivendi, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Uluslar arasi iliskiler Béliimiinii bitirdi. Selguk Universitesi
Kamu Yénetiminde Yiiksek Lisans yapti. T.C. Sayistay Baskanligi’nda
Denetgi Yardimcisi olarak ¢alisan,Denetgi ve Basdenetgi gorevierinde
bulunan Giivendi, TBMM Genel Sekreterliginde Danismanlik, Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Miidiirliigiinde Genel Miidiir
Yardimciligi Giibre Fabrikalari T.A.S’de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi,
Giiven Sigorta’da Yonetim Kurulu Baskanhgi, Tarim Sigortalari A.S’de ise
Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi yapti. iran’da Razi Petrol Kimya
Sirketi’nde icra Baskani ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak bulunan
Giivendi, Hay.Sut A.S Yonetim Kurulu iiyeligi, Lokman Hekim Engiiriisag
A.S. Genel Miidiirliigii, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Lokman
Hekim Van A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini iistlendi

Necmettin DIN

1965 Tokat dogumlu olan Necmettin DIN,1989 yilinda Uludag Universitesi
Tip Fakiiltesi'nden mezun olarak géreve basladi. 1998 yilinda Diskapi SSK
Hastanesi'nde Cocuk Sagligi ve Hastaliklari dalinda uzmanhéini aldi. Tokat
Niksar Devlet Hastanesi Bashekimi olarak gérev yapan Din, 2006 yilindan
bu yana Ozel Lokman Hekim Hastaneleri Etlik Subesi’nde Bashekimlik
gérevini yiiriitmekte olup Lokman Hekim EngiiriisagA.$.’de Yénetim Kurulu
liyesi olarak yer almaktadir




Celil GOCER

1970 yilinda Tokat Turhal dogumlu olan Celil GOCER, 1996 yilinda
Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi’ni bitirdi. Ankara Egitim ve
Arastirma Hastanesi’nde Kulak.Burun.Bogaz ihtisasini 2000 yilinda
tamamlayarak Kulak.Burun.Bogaz uzmani oldu. 2002 yilinda Amerika
Birlesik Devletlerinde, Los Angeles, House EarlInstitute’de, gézlemci
olarak ¢alisti ve bilimsel faaliyetlere katildi. 2009 yilinda Kulak Burun
Bogaz alaninda Dogent, 2010 yilinda Klinik Sefi unvanini aldi. 2010
yilinin sonbaharina kadar Ankara Numune Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nde satin alma ve protokolden sorumlu bashekim
yardimciligi gérevinde bulundu. Ulusal ve uluslararasi bircok
platformda bilimsel yayinlari bulunan Géger, 2011 yilindan beri
Lokman Hekim EngiiriisagA.S.’de yénetim kurulu iiyeligi ve Lokman
Hekim Sincan Hastanesi bashekimligini yapmaktadir

Nazim BILGEN

1969 Almanya dogumlu olan Nazim Bilgen, Gazi Universitesi iletisim
Fakiiltesini bitirdi. 1987 yilinda Bilgen insaat’ta miidiir olarak gérev
yapmaya baslayan Nazim Bilgen, 2004.2009 yillari arasinda ise
EngiiriisadA.S.’de Genel Miidiirliik ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapt.
Ankara Valili§gi Mamak il Genel Meclis Uyesi 2004 yilindan bu yana
gérev yapan Bilgen, Lokman Hekim EngiiriisagA.S’de Yénetim Kurulu
tiyesi olarak yer almaktadir.

Hamdi OZKAN

1971 Sindiran dogumlu. Karadeniz Teknik Universitesi Tip
Fakiiltesi’nden 1994 yilinda mezun olan Ozkan, ihtisasini ise
Karadeniz Teknik Universitesi Tip Fakiiltesinde Ortapedi ve
Travmatoloji Uzmani olarak yapti. Atatiirk Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nde Ortapedi ve Travmatoloji asistani olarak ¢alisan
Ozkan, ayni hastanede Uzman olarak da gérev aldi. Ozkan,
Kanada’da 6 ay egitim aldiktan sonra Ozel Lokman Hekim
Hastanesine geldi ve Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani olarak
calismaya basladi. Ozkan Lokman Hekim EngiiriisagA.$’de Yénetim
Kurulu Uyesi ve Lokman Hekim Van A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
yer almaktadir.




Mehmet ALTUG

1970 Kayseri dogumlu olan Altug, 1995 yilinda Ankara Universitesi
Tip Fakiiltesinden mezun oldu. Ankara Numune Hastanesinde Acil
Servis Hekimi olarak gérev yapmaya baslayan Altug, Duayeri Saglk
Ocadi Sorumlu Hekimi olarak ¢alisti. Altug, Ozel Yenimahalle
Poliklinigi, Ozel Lokman Hekim Tiirkézii Poliklinigi, Ozel Lokman
Hekim Poliklinigi ve Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi’nde gesitli
gérevler iistlendi. Altug, Lokman Hekim EngiiriisagA.$’de Tibbi
Hizmetler Direktérliigii yani sira Yonetim Kurulu Uyesi ve Lokman
Hekim Van A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.Ayni
zamanda Ozel Hastaneler Platformu Dernegi Baskanligi gérevini de
yiiriitmektedir

Mehmet BARCA

1966 Bingdl dogumlu olan Barca,Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde
lisans, Leicester Universitesi’nde yiiksek lisans ve doktorasini
tamamlamis,Sakarya Universitesi’nde akademik kariyerine devam
etmistir.Prof. Barca Yildinnm Beyazit Universitesi Isletme Fakiiltesi
dekani, Ankara Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu

Uyesi, Yiiksekogretim Kurumu Dogentlik Jiiri Atamalari Komisyon
Uyesi,Ankara Diisiince ve Arastirmalar Merkezi Yénetim Kurulu
Uyesi,Kariyer Danismanligi ve insan Kaynaklari Dernegi Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri gérevlerinin yanisira Lokman Hekim
Engiiriisag A.S.’nde bagimsiz iiye sifatiyla Yonetim Kurulu iiyesi
olarak yer almaktadir.

Ismail OZDEMIR

1962 Ankara dogumlu olan Ozdemir, Yenimahalle Endiistri Meslek
Lisesi mezunudur.Miiteahhitlik yapmakta olan Ozdemir, Ankara
Biiyiiksehir Belediyesi’nde Meclis Uyeligi, Ozel Lokman Hekim
Engiiriisag A.S.’nde Denetim Kurulu Uyeligi yapmistir.Ozdemir ins.
Taah.Miih. ve Orman Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti’nde Yénetim Kurulu
iiyeligi yapmakta olan Gzdemir,Lokman Hekim Engiiriisag A.S.’nde
bagimsiz iiye sifatiyla Yéonetim Kurulu iiyesi olarak yer almaktadir.




SERMAYEMIZi TEMSIL EDEN PAYLAR VE IMTIYAZLI PAYLAR

SR Toplam Nominal [Sermayeye |
Grubu |[Nama/Hamiline [Nominal Deger (TL) Orani (%) Imtiyaz Tiiru
Degeri (TL)
YONETIM
A NAMA 1,00 128.805,03 0,81 KURULUNA UYE
SECIMI
B HAMILINE 1,00 15.871.195 99,19 YOKTUR
TOPLAM 16.000.000,00 100,00
MERKEZ VE SUBELERIMIZ
Bagh Oldugu Tiizel Kisilik Subeler Adres
Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Merkez Gn. Dr. Tevfik Saglam Cad. No: 119
Etlik / Ankara
Genel Miidiirliik Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Ziibeyde Hanim Mah. Aslan Bey
Genel Miidiirliik Cad. No: 17Altindag /Ankara
Sube Ozel Lokman Hekim Hastanesi | Gn. Dr. Tevfik Saglam Cad. No: 119
Etlik / Ankara
Sube Ozel Lokman Hekim Sincan Andicen Mah. Polath 2 Cad. idil

Hastanesi

Sok. No: 44 Sincan / Ankara

BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

.. . Sirketin Sirketin . ;
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Odenmlsl.(;lkarllmls Sermayedeki P.alta . [Sermayedeki -$|'rk<'-:t.lle (.)Iall.
Sermayesi Birimi lliskinin Niteligi
Payi Payi (%)
LOKMAN HEKIM
VAN SAGLIK Hiz. SAGLIK .
INS. TAAH. VE TIC. | HiZMETi 1.000.000,00 509.996,00 |TL 50,99 BAGLI ORTAKLIK
AS.
oA
HAYVANCILIK GIDA :f—;::;(flUGI’SUT 2.100.000,00 1.545.915,00 | TL 73,61 BAGLI ORTAKLIK
INS. iTH. IHR. A.S.




BAGLI ORTAKLIKLARIMIZIN SERMAYE YAPISI

HAY SUT VE SUT URUNLERI TARIM HAYVANCILIK GIDA INS. iTH. iHR. A.S.

Hisse Sahibinin Adi Soyadi A Grubu B Grubu Toplam
Sait Ozkan 14,17 14,76 14,73
Hamdi Ozkan 55 572 5,71
Bayram Giivendi 3,39 3,23
irfan Giivendi 5,33 0,27
Kamil Dinar 2,58 2,45
Lokman Hekim Engiiriisag A.S. 75 73,54 73,62
TOPLAM 100 100 100
LOKMAN HEKiM VAN SAGLIK HiZMETLERI iNS. TAAH. VE TiC. A.S.
Hisse Sahibinin Adi Soyadi (Unvani) Grubu ::::i Hisse Tutan (TL)
Lokman Hekim Engiiriisag Saglik Turizm A 10.000 10.000,00
Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit
Anonim Sirketi B 499.996 499.996,00
ibrahim UGUR B 1 1,00
irfan GUVENDI B 1 1,00
Mehmet ALTUG B 1 1,00
Hamdi OZKAN B 1 1,00
Bekir TEZCAN B 86.130 86.130,00
Saadet ACAR B 87.340 87.340,00
Naim AKCA B 86.030 86.030,00
Ferhat CETINKAYA B 230.500 230.500,00
Genel Toplam 1.000.000 1.000.000,00




KARAR SIRA NO: 356 TOPLANTI TARIiHI:14.11.2012
YONETiIM KURULU BASKANI: Mustafa SARIOGLU
YONETIM KURULU UYELERI: irfan GUVENDI, Celil GOCER, Hamdi GZKAN,Mehmet ALTUG,
Nazim BILGEN,ismail OZDEMIR, Mehmet BARCA, Necmettin DiN
LOKMAN_HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITiM HiZMETLERi ve iINSAAT TAAHHUT A.S YONETiM KURULU KARARI

GUNDEM:Sorumluluk Beyani

a) Sirketimizin 01.07.2012-30.09.2012d6nemi mali tablo ve raporlarinin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cergevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli
konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibari ile yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler gergevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedi diiriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
diiriistge yansittigini beyan ederiz.

Celil GOCER Hamdi OZKAN Nazim BILGEN
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Gyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet BARCA ismail OZDEMIR Mehmet ALTUG
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Necmettin DIN irfan GUVENDI Mustafa SARIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Bsk. Yrd. Yoénetim Kurulu Bagkani




GENEL MUDURUMUZ’DEN

1996 yilinda Engiiriisag A.S.’nin kurulmasiyla saglik hizmetleri sektériine ilk adimini atan
Lokman Hekim Hastaneleri, aradan gegen yillarda pek ¢ok insana sifa kapisi oldu. 2002°te Etlik’te,
2008’de ise Sincan’da agtigimiz hastanelerimize bir yenisini ise 2011 yilinda Van’da ekledik. Lokman
Hekim Hastanelerinin sahibi olan Lokman Hekim Engdiriisag A.S.’y1 2011 yilinin baslarinda halka arz
ederek borsada yer almasini sagladik.

Diinya bas déndiiriicii bir hizla degisirken, Lokman Hekim Hastaneleri de bu degisime kayitsiz
kalmadi. Kuruldugumuz giinden bu yana ¢addas bir yénetim sistemi, tibbi uygulamalari ve teknolojisi
ile 6rnek gésterilen, toplumun beklentileri ile hastalarimizin tiim saglik gereksinimlerini karsilayan ve
ozellikleri ile tercih edilen saygin bir saglik kurulusu olduk. Nitelikli kadromuz ile teshis, tedavi, bakim
ve koruyucu saglik hizmetlerini kapsayan uygulamalarimizi etik degerlere bagh, hasta haklarina
saygil, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi gézetmeksizin kaliteli ve ekonomik olarak sunmaya 6zen
gosterdik.

Aradan gecen yillar igcinde binlerce bebegin ilk aglamalarina sahitlik ettik. Binlerce ailenin bu
mutlu giinlerine ev sahipligi yaptik. Sadece gectigimiz yil icerisinde Etlik ve Sincan Hastanelerimizde
3.127 bebek diinyaya merhaba dedi. Sincan Hastanemizde 1.902, Etlik Hastanemizde ise 1.225 dogum
gerceklesti. Istatistiklere bakildiginda hastanelerimizdeki dogum oranlarinin her gegen yil arttigi
goriiliiyor. Bu rakamlar, ayni zamanda Lokman Hekim Hastanelerine duyulan bir giivenin isaretidir.
Vatandaslarimiz, en deder verdikleri varhidin diinyaya gelisinde sadliklarini Lokman Hekim
Hastanelerinin hekimlerine emanet ediyor. Bu bizim icin bliylik bir gurur olmanin yani sira biiyiik de
bir sorumluluktur.

Benzer rakamlari diger tiim tibbi birimlerimizde de gérmek mimkdin...

Lokman Hekim Hastaneleri hizmet sundudu tiim alanlarda her yil artan sayilarda hastaya sifa
vermektedir. Somut birka¢ érnek daha vermek gerekirse, acildigi 2008 yilindan bu yana Kardiyoloji
alaninda 6nemli operasyonlara imza atan Lokman Hekim Sincan Hastanesi’nde gectigimiz yil toplam
1.017 KVC ameliyati, 12.071 de koroner anjiyografi yapildi. Bu noktada su konunun da bilinmesinde
yarar goriyorum. Hastanemizde, anjiyo ve KVC ameliyatlarindan fark alinmamaktadir. Tim bu
rakamlari, bizlere olan giiveninizin bir géstergesi kabul ediyoruz.

Bize yliklemis oldugunuz bu misyonun farkindayiz. Gérevimizi layikiyla yaparak sizlere en
kaliteli hizmeti, ekonomik ve ulasilabilir bir sekilde sunmaya devam edecegiz. Biitiin gliciimiizle,
gliveninize ve tevecciihiiniize layik olmaya ¢alistigimizi bilmenizi ister, saghkli giinler dilerim...

Saygilarimla,

IRFAN GUVENDI
Genel Miidiir/Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi



HAKKIMIZDA

Ozel Lokman Hekim Hastaneleri, 1996 yilinda Engiiriisag A.S.’nin kurulmasiyla saglik
hizmetleri sektériine ilk adimini atti. 5 ortak tarafindan kurulan sirket, 20.000 TL sermaye ile
tibbi malzeme satisina baslad.

Hastane a¢ma fikri olgunlasiyor

2000 yilindan itibaren sektériin, kisa gegmisi ve makro kamu politikalarinin etkisiyle
diger sektérlere gére tempo ve degisimin ¢cok daha hizli yasanacadi bir sektér olacagini
o6ngorerek, kendine yol haritasi ¢izdi. Devletin hastalardan alacadi farklari sinirlayacagi veya
kaldiracagi gibi hamleleri énceden kestiren ve sektdrdeki potansiyeli 6ngéren sirketimiz, bir
déniim noktasi olan hastane agma fikrini olgunlastirmaya baslad..

Etlik Hastane ingsasi basliyor

Bu ¢ergevede cesitli alt yapi ¢alismalarinin ardindan 2000 yilinda Etlik’te hastane insasina
baslandi. Gerekli sermaye, ortak sayisini artirarak temin edildi. 2000 yilinda 100.000 TL olan
sirket sermayesi, 2001 yilinda 600.000 TL’ye ¢ikartilirken sirket ortadi sayisi da 50°yi buldu.

Hasta kabulii basladi

Bu gelismeleri takiben, 2002 yilinda yine ortak sayisi ile birlikte sermaye artirimina
gidildi. 2002’de ortak sayisi 76’ya, sermaye ise 1.200.000 TL’ye ulasti. 2000 yilinda temeli
atilan Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi 2002 yili icerisinde bitti ve hasta kabuliine basladi.
Talepteki yogunluk, hastanenin ilk yilinin ardindan kapasite artirilmasi fikrini glindeme
getirdi.

Personel sayisinda hizli artis

2002 yilinda 70 personelle 10.000’in iizerinde hastaya hizmet veren Etlik hastanemiz,
2003 yilinda 100’iin iizerinde personelle 31.000’i asan rakamlarda hastaya bakmaya basladi.
Etlik hastanemizin potansiyeli her gegen yil artmaya devam etti. Yil 2004°ii gésterdiginde
ayaktan ve yatan hasta toplami 60.000’e yaklasti. Personel sayisi ise 175’e ¢ikti. 2005 yilina
gelindiginde ise personel sayisi 226’ya ulasirken, hasta sayisi 100.000’i ast..

4 yilda 10 kat artis
Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi, kuruldugu 2002 yilinda 10.000 dolayinda olan

hasta sayisini 4 yilda 10 kat artirarak 100.000’in lizerine ¢ikartti. Stirekli bir gelisme ivmesi
glsteren Etlik Hastanemiz, kapasite arttirma dlisiincesine neden oldu.



Yeni hastane agiliyor

Bunun igin yeniden sermaye artirma yoluna gidildi ve 2003 yilinda sermaye 1.590.000
TL’ye yilikseltildi. Ortak sayisi da bu dénemde 96°ya ¢ikti. Saglik sektériindeki gelismelerde
nokta tespitler yapan sirketimiz, 2004 yilinda ise artik yeni bir hastane acma dlistincesini
dillendirmeye baslad..

Helikopter pisti hizmette

Higbir ticari kaygi glitmeden, Sincan Hastanesinin ¢atisina helikopter pisti yapan
Lokman Hekim ailesi, Tiirkiye’de yliikseltilmis tek ruhsatli helikopter pistine sahip saglik
kurulusu olma onurunu da eline gegirdi. Bu sayede hasta tasimaciliginin en etkin ve giivenilir
yolu olan helikopter ile hasta nakli Lokman Hekim hastalarinin hizmetine sunuldu.

Hastanelerimiz édiillendiriliyor

Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanesi, topluma karsi sorumlulugun geredi olarak acil
sadlik hizmetlerine de adirlik vermektedir. Bunun sonucu olarak da Ankara il Saghk
Miidiirliigii tarafindan “en fazla acil vaka kabul eden 6zel hastane” unvani alarak Tesekkiir
Belgesi ile 6diillendirildi. Hizmet yelpazesini ve kalitesini her gegen giin artiran Lokman Hekim
Hastaneleri, Sosyal Glivenlik Kurumu (SGK) tarafindan yapilan puanlamada ise “en iist puan”
grubunda yer almaktadir.

Lokman Hekim Sermaye Piyasasi’nda

14.01.2011 tarihinde sirket sermayesini 2.782.500 TL artirmak igcin Sermaye
Piyasasi Kurulu’na miiracaat etmis ve artirilan bu sermayenin tamami Kurul kaydina
alinmigtir.

Lokman Hekim Engiiriisag A.S. sermaye piyasasina acilarak IMKB’de yer alan Ankara
merkezli ilk saghk grubu oldu. 25 Ocak Sali giinii saat 11.00°de satisa ¢ikan Lokman Hekim
Engiiriisag A.S. hisselerinin tamami sadece ‘30 dakika’ igerisinde alici buldu. Bu tarihten
itibaren sirketimizin halka ag¢iklik orani %99,19°dur.

11.04.2011 tarih ve 298/1. sayili karariyla Yénetim Kurulu'muzun, halihazirda
13.912.500,-TL olan ¢ikarilmis sermayemizin, 100.000.000,-TL tutarindaki kayitli sermaye
tavanimiz igerisinde kalinmak ve i¢c kaynaklarimizdan karsilanmak tizere, % 15 oraninda
2.087.500,-TL artirilarak 16.000.000,-TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.%15 bedelsiz
hisse dagitimi gerceklestirilmistir.

Ozel Lokman Hekim Van Hastanesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Lokman Hekim Van Sadlik Hizmetleri insaat Taahhiit ve
Ticaret A.S. Ginvani ile kurulacak olan 1.000.000 TL sermayeli sirkete 50,9996 % oraninda
kurucu ortak olunmasina karar verilmistir, 05.05.2011 tarihinde olan Lokman Hekim Van



Saglik Hizmetleri ve insaat Taahhiit Ticaret A.S. kurulusu tescil olmustur.Ozel Lokman Hekim
Van Hastanesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Lokman Hekim Van Hastanemiz deprem sonrasi acil ve poliklinik hizmetlerini kesintisiz
strdiirerek halkimizin hizmetinde olmustur.

2011 Yili Diger Sektorlerdeki Yatirimlarimiz

Sirketimiz hissedari oldugu, son teknoloji ile siit sagimi ve depolamasi yapabilen
entegre bir tesis olarak faaliyetini siirdiiren Haysiit A.S.’ndeki ortaklik payini %73.62°ye
¢cikartmistir.Bu alanda yatirimlarini artirmak suretiyle biiytime hedeflemekteyiz.

Sirketimizin insaat sektériinde de yatirm yapmaya karar vermistir. Ankara li
Etimesqut licesi Baglica Mahallesi sinirlarinda bulunan 5.413 m2 alana sahip 46819 Ada 2
Parsel ve 8.052 m2 alana sahip 46814 Ada 2 Parsellerinde 1/1 emsal deger ile Konut ve Ticari
alan insaati yapacaktir.Proje %70 konut alani %30 ticari alanindan olusmakta olup,kat
karsiligi %40,20 oraninda arsa sahibine pay verilerek yapilacaktir.insaatin projesiyle ilgili
Etimesgut Belediyesine 22.07.2011 Tarihinde miiracaat edilmistir.02.05.2012 tarihinde insaat
ruhsatimiz alinarak,Bagyaka Evleri projesi hayata gegirilmistir. insaatimiz ve pazarlama
faaliyetlerimiz stirmektedir.

Ulkemiz ve diinyamizdaki gelismeleri takip ederek,hastalarimiza Avrupa standartlarinda
hizmet sunmak igcin yaptigimiz ¢alismalarin yanisira,halkin  beklenti ve ihtiyaglari
dogrultusunda kaliteli hizmetlerimizi, ekonomik fiyatlarla tiim halkimiza ulastirmak icin
gayretli ve oOzverili bir sekilde ¢alismakta olan hastanelerimiz ve ekibimiz hep daha iyiyi
amaclayarak yoluna devam etmektedir.Saglik sektériinde oldugu gibi diger sektérlerdeki
yatirrmlarimizda da basari saglamak igin ézverili ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz.

Saygilarimizia,



LOKMAN HEKIM
HASTANELERI



L" LOKMAN HEKIM

Tibbi Birimler ve Tani - Tedavi Uniteleri

® ANESTEZI VE REANIMASYON @ BESLENME VE DIYET @ BEYIN, OMURILIK VE SINIR CERRAHISI _
@ (OCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI @ DERMATOLOJI @ FIZIK TEDAVI VE REHABILITASYON @ GASTROENTEROLOJI
® GENEL CERRAHI @ GOGUS HASTALIKLAR| @ GOZ HASTALIKLARI @ iC HASTALIKLARI @ KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM
@ KARDIYOLO)i @ KULAK BURUN BOGAZ @ NOROLOJI @ ORTOPEDI VE TRAVMATOLOJI @ UROLOJI

[ORMAN HEKIM HASTANES;

Lokman Hekim Etlik Hastanesi :) 444 99 11

Adbres: Gn. Dr. Teviik Soglam Cod. No: 119 Etik/Ankora



L’ LOKMAN HEKIM

Tibbi Birimler ve Tani - Tedavi Uniteleri

@ AGIZ VE DS SAGLIGI @ BESLENME VE DIYET @ BEYIN OMURILIK VE SINIR CERRAHISI @ COCUK NOROLOJISI
® (OCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI @ DAHILIYE @ DERMATOLOJI @ FIZIK TEDAVI VE REHABILITASYON
® GASTROENTEROLOJI ® GENEL CERRAHI @ GOGUS HASTALIKLARI @ GOZ HASTALIKLARI @ KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM
@ KALP VE DAMAR CERRAHISI @ KARDIYOLOJi @ KULAK BURUN BOGAZ @ NEFROLOJI @ NOROLOJI
© ORTOPEDI VE TRAVMATOLOJI @ PLASTIK CERRAHI @ UROLOJI

«
lokman Hekim Sincan Hastanesi .’ 444 gg 11
www. lokmanhekin m tr

Adres: Andicen Mah. Polat 2 Cod. Idil Sok. No: 44 Sincan/Ankara



L’ LOKMAN HEKIM

Tibbi Birimler ve Tani - Tedavi Uniteleri

Tibbi birimler ve tani-tedavi iiniteleri ® Acil Servis @ Anesteziyoloji ve Reanimasyon @ Beslenme ve Diyetetik
Beyin, Omurilik ve Sinir Cerrahisi ® Cocuk Saghdi ve Hostaliklan @ Dermatoloji @ Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Genel Cerrahi ® Gogiis Hastaliklor @ Gdz Hastaliklon @ I¢ Hostaliklon @ Kadin Hostaliklar ve Dogum
Kalp ve Damar Cerrahisi ® Kardiyoloji @ Kulak Burun Bogaz @ Naroloji @ Ortopedi ve Travmatoloji @ Uroloji @ Nikleer Tip

\’{\3 133 yatak kapasitesi
am sl dadas wadan Laki
pv. VJ"’\?a\‘ 32 yeni dogan yogun bakim
w¥““ o\ i+ 8 cocwk genel yogun bakim
wev  ant”
“’9 » » 11 eriskin yogun bakim
~audd 2 koroner yogun bakim

S

3 KVC yogun bakim « 5 ameliyathane
77 hasta yatagr « 10 gozlem yatagi
39 poliklinik

444 65 44

Adres: Cumhuriyet Mah. Zibeyde Honim Cod. No: 87 / Von



LOKMAN HEKIM HAYAT HASTANESI

Ankara’da 6zel sadlik sektériiniin 6nde gelen isimlerinden olan ve bugtine kadar (¢
hastane calismalarini siirdiiren Lokman Hekim Saglik Grubu, son olarak Van’da ileri teknoloji
ve tibbi cihazlar ile donatilan Lokman Hekim Hayat Hastanesini, bélgenin saglik agisindan
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde hizmete agmaya hazirlaniyor.

Toplam 6.000 metrekare lizerinde kurulmus hastanemizin 35 yatak kapasitesi
mevcuttur. Hastanemiz blinyesinde 3 adet genel yogun bakim yatadi, 2 adet yeni dogan
yogun bakim kuvézii, 2 adet ameliyathane ve 2 adet dogumhane bulunmaktadir.



BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Lokman Hekim Van Saghk Hizmetleri insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Lokman Hekim Van Sadlik Hizmetleri insaat Taahhiit ve
Ticaret A.S. (invani ile kurulacak olan 1.000.000 TL sermayeli saghk alaninda yatirim yapmak
lizere 50,9996 % oraninda kurucu ortak sifatiyla ortak olunmasina karar verilmis olup bu
sirket Van da faaliyet gésteren Safi Saglik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Van Divan Saghk
Egitim Turizm Sanayi Ticaret A.S. ile gériismelere bu sirket tarafindan devam etmesi
kararlastiriimistir.

Sirketimiz, 05.05.2011 tarihinde kurulusu tescil olan Lokman Hekim Van Sadglik
Hizmetleri ve Insaat Taahhiit Ticaret A.S.'ve 6demesi gereken 509.996 TL sermaye
taahhiidiinti 03.06.2011 tarihi itibari ile gergeklestirmistir.

30.09.2011 tarihinde Ozel Medisina Van Hastanesi'nin - Lokman Hekim Van Sadlik
Hizmetleri insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.'ye ruhsat devri talebimiz Saglik Bakanligi’'nca
onaylanmistir.

Safi Saglik Sanayi Ticaret A.S.'nin adina gayrifaal olan Ozel Hayat Hastanesinin -
Lokman Hekim Van Saglk Hizmetleri insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.-Ozel Hayat Hastanesi
tinvani ile mevcut durumu devam edecektir .

Faaliyetine devam etmekte olan Il. hastanemiz 12.500 m2 kapali alana sahip 133 yatakli Ozel
Medisina Van Hastanesi, Lokman Hekim Van Sadlik Hizmetleri insaat Taahhiit ve Ticaret A.S.
- Ozel Lokman Hekim Van Hastanesi olarak hizmet vermeye devam edecektir.

Hay Siit ve Siit Uriinleri Hayvancilik Gida ith. ihr. A.S.

Haysiit A.S. 2008 yilinda kurulmus ve 2009 yilinda tam faaliyete baslamistir. Siit
dretimi gergeklestiren firma (lrettigi Griind anlasmali oldugu firma/firmalara satmaktadir.
Tesis son teknoloji ile siit sagimi ve depolamasi yapabilen entegre bir tesis olarak faaliyetini
stirdiirmektedir.Ayrica siit sigiri yetistiriciligi de yapmaktadir.Haysiit A.S.’nin degeri; Bizim
Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan degerleme neticesinde 4.853.786 TL olarak
belirlenmistir.

Sirketimiz bu alanda da yatirimlarini artirmak suretiyle biiyiime hedeflemektedir.Bu
amaca yébnelik olarak; 794.325 TL nominal degerli hisse 1.834.513 TL d&denerek
alinmis,mevcut hisselerimize %37,83 hisse daha eklenerek, sirketteki toplam hissemiz %73.62
‘ve ylikselmistir.Hisselerin 1.813.496 TL’si sirketin iliskili taraflari kapsamindaki ortaklarindan
alinmistir.



2010 yili verilerine gére diinyada ¢ig siit lretiminin 714 milyon ton ve Tiirkiye’de ise
12 milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. Diinya (ilkeleri bazinda incelendiginde Tiirkiye ¢ig
st dretiminde 15.sirada yer almaktadir.

Tlrkiye’de kisi basina siit tiiketiminin 2010 yilinda 25 litre oldugu tahmin
edilmektedir. Su oranin 2011 ve 2012 yillarinda 25,5 litre ve 2013 yilinda ise 27,5 litre olacagi
tahmin edilmektedir. Tiirkiye, siit tiiketimi orani olan 25 litre/kisi ile diinya (ilkeleri arasinda
11. sirada yer almaktadir. Diinyada tiiketimi en yiiksek olan irlanda’da bu orani 132 litredir.

St driinleri pazari incelendiginde ise sektériin 2010 yilinda biylikliginin 2,8 milyar
TL oldugu tahmin edilmektedir. Sektér, bir 6nceki yila gére %8’lik bir bliyiime kaydetmistir. 9
aylik siire¢ baz alindidinda ise 2011/09 déneminde sektériin biylikligd, bir énceki yilin ayni
dénemine gére %2,2 biiyiiyerek 2,14 milyar TL’lik bir biiytikliiGe ulasmistir.



Vizyonumuz

Bilimsel gelismelerin odiinsiiz
takipgisi, cagdas teknoloji
kullaniminda éncii bir kurulus olarak;

Modern, temiz ve ferah mekanlarda,

kaliteli, hizli, giivenli, sefkatli
ve ekonomik saglik hizmetimizle
“HASTANE DENINCE AKLA ILK GELEN
MARKA BiR KURULUS” olmaktir.




Misyonumuz

Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak,
insan odakl bir saglik hizmeti

anlayisinda; miikemmeli yakalamak ve

stirekliligini saglamaktir.




Temel Degerlerimiz

Yasal esaslara uymak,
Uluslararasi standartlari saglamak,

Tip ve uygarlik etigine baglilik,

Insani dogal ve biitiin haliyle

kabullenmek,

Hasta haklarina saygi duymak,
Beden ve ruh sagligini korumalk,
Calisanlarimizin destegini, katilimini
ve memnuniyetini saglamak,
Siirekli ve ekonomik saglik hizmeti
vermek,

Siirekli iyilestirmeyi saglamak.




Kalite Politikamiz

Yiiregimizdeki insan sevgisiyle, saglikli

bir toplum olusmasina katkida
bulunabilmemiz icin toplumun bizi bir

“sifa kapisi” olarak gormesini

saglamaktir.




LOKMAN H
KAYNAKLA

Lokman Hekim Hastaneleri
mesleki ve kisisel egitimlerin
icindeki etkinligini arttirmak g

a; c¢alisanlarimizin
e onlarin hastane

‘Once insan’ anlayisiyla,
calisanlarimizin motivasyonun
huzurlu bir a ortami sagl iti ata
gegiriyor kilde, soru kendine giivenen
personeli teli hizmet vere runu yasiyoruz.

vuran hastalarin
da yakaladigimiz

isini severek yapan personelimiz,
memnun ayrilmasini saglarken, uzm
basarinin her gegen giin daha da arta




KALITE UYGULAMALARI

Ozel Lokman Hekim Hastaneleri, 1SO 9001 kalite
ybnetim sistemine uygun, diinya standartlarinda
modern saglk hizmeti veren ve kalite
kuruslarinca da bu hizmeti onaylanmis, tam
tesekkdillii bir saglik merkezidir.

Her gegen giin geliserek, modern yoéneticilik ve
hizmet anlayisiyla hizmet veren hastanemizde,
tiim yédneticilerimiz kaliteyi etkileyecek sorunlari
tanimlamak, uygunsuzluk sebeplerini 6nlemek ve
¢6ziimlemek, personeli miisteri memnuniyeti
amaciyla yoénlendirmek, sonuclari izlemek ve
dogrulamak  faaliyetlerinden yetkili ve
sorumludurlar.

‘ -
SAARLAND
TUv— Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim
~CERE= Hizmetleri ve ingaat Taahhiit A.$.

Ozel Lokman Hekim Hastanesi

Or. Tevik Sajlam Caddesi No: 119
TR-06610 Etik Ankara

1SO 9001:2008

4103

KALITE YONETIM SISTEMi BELGESI
TSE TSE
QUALITY MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

RDLARI ENSTITUSU

K-Q
TSE-ISO-EN
9000

TURK STANDARDLARI ENST{THSt
TURKISH STANDARDS INSTITUTION _

N

Ozenle secilen nitelikli personelimiz, mesleki
ve kisisel gelisim egitimlerinin yani sira kalite
egitimleri ile de donatiimistir.Kalite yénetim

sistemi  uygulamaktaki temel amacimiz,
hastalarimizin ihtiyag ve istekleri
dogrultusunda; zamaninda, dodgru saglk

hizmetini sunabilmektir. Bu hizmet sunumu
esnasinda hata olasiligini yok etmek veya

olusabilecek hatalari tespit ederek,
tekrarlanmasini engelleyecek onlemler
almaktir.

KALITE BELGESI

2005 yili Nisan ayinda

TUV-Saarland tarafindan denetlenen
hastanemiz TUV-CERT ISO 9001-2008 Kalite
Yénetim Sistemi Belgesini almistir. Belge
yapilan denetimler sonucu halen gecerliligini
korumaktadir.

*Kalite Politikamiz,Etik ilkelerimiz ve insan Kaynaklari Politikamiza,

www.lokmanhekim.com.tr. adresinden ulasilabilmektedir.

* Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda bu konularla ilgili sirket uygulamalarimiza ayrica yer

verilmektedir.


http://www.lokmanhekim.com.tr/

YATIRIM VE TEMETTU POLITIKAMIZ

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Ana So6zlesme hiikiimlerini dikkate alarak kér dagitimi kararlarini
belirlemektedir.

Buna gére sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak lizere, sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karliik ve nakit durumu
analizi ve makroekonomik gelismeleri, igcinde yer aldigi sektériin durumu analiz edilerek
sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
dagitilacak kdr payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler igerisinde dagitilmasi esasini
benimsemistir. Genel kurulda alinacak karara bagli olarak daditilacak temetti, tamami nakit
veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde de belirlenebilir. Yénetim Kurulunun teklifi (zerine, genel kurul tarafindan
kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminda yasal siireler icinde en kisa silirede
yapilmasina azami gayret gésterilir. Kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, temettii ilgili hesap
dénemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Lokman Hekim Engiirtisag A.S. Yénetim Kurulu'nun, 11.04.2011 tarih ve 298/1. sayili
karariyla halihazirda 13.912.500,-TL olan ¢ikariimis sermayemizin, 100.000.000,-TL
tutarindaki kayitl sermaye tavanimiz icerisinde kalinmak ve i¢ kaynaklarimizdan karsilanmak
lizere, % 15 oraninda 2.087.500,-TL artirilarak 16.000.000,-TL'ye ¢cikarilmasina karar verilmis;
bu durum 25.03.2011 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmustur. Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan 21.04.2011 tarih ve 23/379 no.lu tescile mesnet belgenin alinmasini
miiteakip sermaye artirimina iliskin Lokman Hekim Engliriisag A.S. Yénetim Kurulu Karari
29.04.2011 tarih ve 7805 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ

Lokman Hekim Hastaneleri olarak, kaliteli ekonomik ve ulasilabilir hizmet sunma
amacimiz disinda koruyucu ve 6nleyici saglik hizmetlerini halkimiza sunabilmek igin
calismalar yapmaktayiz.

Bu calismalardan birisi olan 2011 yilininin ikinci yarisinda agmis oldugumuz Sigarayi
Birakma Merkezi’miz aktif olarak, dumansiz saglikli yasam icin halkimizi seminerler
diizenleyerek bilgilendirmeye devam etmektedir.

Diinyada ve lilkemizde ortalama yasam sliresinin uzamasi nedeniyle 6nemini arttiran
bir konu da ‘yash bakimi “ olmustur.Lokman Hekim bu konuyu da sorumluluk bilici ile ele
alarak Ocak 2012 ‘de Sincan Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu ile beraber 560 saat



stirecek olan halkimiza ag¢ik olarak verilecek, Hasta ve Yasli Refakatgi egitimi projesine imza

atmistir.

Lokman Hekim Hastaneleri olarak ¢ocuklarimiza hijyen,saghkli beslenme, dis sagligi
ve bakimi egitimlerine de agirlik vermekteyiz.Cagimizin hastaligi olarak gériilen obezite ile
miicadele konusunda sorumlulugumuzu yerine getirmeye calisarak cocuklarimiza saglikli
beslenme konulu egitimler vermekteyiz.

Gorev kabul ettigimiz bu alanlarda Ocak —Mart dénemi iginde;Sevgi Yuvalari
Kresi,Sincan Cumhuriyet ilké§retim Okulu,Sincan Ahievran ilkégretim Okulu’nda
cocuklarimiza dis muayenesi yapilarak, kisisel hijyen,dis sagligi ve saglikli beslenme
konularinda egitim verildi.




Cocuklarin bedensel gelisiminde sporun énemini ve saglikli nesiller yetistirilmesini de
sorumluluk kabul etmis olan Lokman Hekim,ASILDER spor kliibiindeki ¢ocuk ve genclere de
bagista bulunarak destek vermektedir.

Lokman Hekim Hastaneleri olarak egitim ve bilimsel ¢alismalara ézen gdstermeye
devam ettik.Ocak 2012°de Klinik EnteralParenteralNutrisyon Dernegi ile Temel Klinik
Nutrisyon Kursu verildi.ilk defa bir 6zel hastanede gerceklestirilen bu ¢alisma ile yatan
hastalarin beslenme durumlari ele alind..

Halkimiza sundugumuz hizmet kalitesini stirekli iyilestirme amacimiz dogrultusunda
personelimiz,Sincan Halk E§itim Merkezi’nde diizenlenen Isaret Dili Terciimanlik kursuna
katilmistir.

Lokman Hekim Hastaneleri olarak 2012 yilinda da dederli doktorlarimizin ve
ybneticilerimizi de katkilariyla gazete ve dergimiz ile halkimizi saglik sorunlari hakkinda
biliglendirme gayretimizi siirdiirmekteyiz.

Sektdriimiiz bliyiirken géreceli olarak daha az artan hemsire ve saglk gérevlisi sayisi
konusunda da lizerinde diisen gorevi yerine getirmeye calisan Lokman Hekim, meslegi
6zendirmek ve istihdam olanagi sunarak Ankara ve c¢evre illerde Kariyer Giinleri
diizenlemekte,bu énemli sorunun ¢éziim ortagi olmaya ¢alismaktadir.

Lokman Hekim Hastaneleri, Afganistan’a ziyaret yaparak, oradaki saglk kosullarinin
gelistirilmesi icin temaslarda bulundu.

Tlrkiye disindaki vatandaslarimiza da kaliteli saglik hizmeti sunabilmek igin tanitim
organizasyonlarina da gerekn énemi vermekteyiz. Almanya’da diizenlenen Avrupa Saglik
Turizmi Kongresine katilarak,diinyada bir ¢ok bélgedeki etkinliklerine bir yenisini ekledi.



YAYINLARIMIZ
Antibiyotik Dergisi

Genel saglik, mevzuat, seyahat, sosyal ve kiiltiirel konularda bilgi veren dergimiz Antibiyotik 3
ayda bir yayinlanmaktadir.
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Gazete Lokman Hekim

Lokman Hekim Hastaneleri’nin aylik yayin organi olan Gazete Lokman Hekim 10.000 adet
basiilmakta ve licretsiz olarak dagitilmaktadir. Sadlik icerikli yayinlarin adirlikta oldugu
Gazete Lokman Hekim’de uzman doktorlarin gériis ve énerilerine yer verilmektedir. Lokman
Hekim EngiiriisagA.S’ye ait kurumsal bilgilerin de aktarildigi gazete 12 sayfa ve tamami renkli
sekilde ¢ikartiimaktadir.
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Brogsiir ve kitapgiklarimiz

Ozellikle anne ve anne adaylarina ydnelik cesitli konularda bilgilendirme kitaplarimiz da
ticretsiz olarak halkimizin hizmetine sunulmaktadir. Bunlar arasinda; Epilepside Anne Baba
Rehberi, Bebegin Giinliigii, Down Sendromu, Gebelikte Saglikli Beslenme Rehberi, Gebenin
El Kitab1 bulunmaktadir. Ayrica, Koroner Bypass Ameliyatlari, Kalp Kapak Hastaliklari,
Koroner Arter Hastaliklar1 gibi yayinlar hastalarimiza ticretsiz olarak ulastirilmaktadir.
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LOKMAN HEKIM HASTANELERI’NIN

SEKTORDEKI DURUMU

HASTANE MURACAAT SAYILARI

2008 Yil | 2009 Yili | 2010 Yili | 2011 Yili | Degisim | 2011 2012 Degisim

Orani ilk2Ay | ilk2 Ay | Orani
(2010- (2011-
2011) 2012)

DEVLET 2. BASAMAK 113.912 125.601 | 142.901 | 159.878 | 11,88% 28.035 | 32.112 | 14,54%

SAGLIK TESISLERI

DEVLET 3. BASAMAK 31.049 37.232 40.280 47.462 17,83% 8.134 9.090 11,76%

SAGLIK TESISLERI

OZEL - 2. BASAMAK 56.984 66.214 71.453 85.919 20,25% 14.639 | 14.633 | -0,04%

SAGLIK TESISLERI

UNIVERSITE SAGLIK 15.032 16.673 21.959 25.344 15,41% 4.105 4.634 12,87%

TESISLERI

GENEL TOPLAM 216.977 245721 | 276.593 | 318.603 | 15,19% 54.913 | 60.469 | 10,12%

Kaynak :SGK

SGK tarafindan yapilan analize gére, en yliksek ylizdesel artis ézel hastanelere

miiracaatta sayisinda gerceklesmistir.Burada Saglkta Dénlisiim Projesi sonucu ulasilabilirligi

artan ézel hastanelerin Pazar paylari da paralel olarak yiikselmistir.Bu rekabet sektorde

hizmet kalitesinde halkimiz lehine gelisme ve degismeler yaratmis,vatandaslarin kaliteyi

ekonomik olarak sadglayabilecekleri ve giivenebilecekleri hastanelere ydnelmesine yol

acmistir.

Lokman Hekim Hastaneleri olarak, tiim tibbi birimlerimizdeki hasta sayilarimizdaki

artis, halkimizin giiveni , kaliteli hizmeti,ekonomik fiyatlarla tiim halkimizin hizmetine sunma

gayretimizin sonucudur.

31.12.2011 31.12.2010
Hasta Sayisi Net Satis Net Satis  Hasta Sayisi Net Satis  Net Satis
Tutari (%) Tutarn (%)
Ayakta Tedavi 491.309 31.979.277 51 474.853 30.590.371 51
Yatarak Tedavi 13.756 30.504.655 49 28.536 29.179.795 49
Toplam 505.065 62.483.932 100 503.389 59.770.166 100
01.01.2012 - 31.03.2012 01.01.2011 - 31.03.2011
Hasta Sayisi Net Satis Net Satis  Hasta Sayisi Net Satis  Net Satis
Tutan (%) Tutan (%)
Ayakta Tedavi 188.785 11.968.087 51 135.661 8.144.933 51
Yatarak Tedavi 5.794 11.416.218 49 7.844 7.769.356 49
Toplam 194.579 23.384.305 100 143.505 15.914.289 100




MURACAAT BASINA ORTALAMA MALIYET

2008 Yili | 2009 Yili | 2010 2011 Degisim | 2011 | 2012 Degisim
Yili Yili Orani ilk 2 ilk 2 Ay | Orani
Ay (2011-
2012)

DEVLET 2. BASAMAK 40,96 41,33 43,37 46,06 6,21% 44,00 | 51,73 | 17,55%
SAGLIK TESISLERI
DEVLET 3. BASAMAK 75,43 77,13 83,78 86,60 3,37% 82,08 | 92,84 | 13,11%
SAGLIK TESISLERI
OZEL - 2. BASAMAK 73,33 68,55 71,02 71,98 1,35% 69,71 | 76,90 | 10,31%
SAGLIK TESISLERI
UNIVERSITE SAGLIK 172,18 | 178,05 169,51 | 168,92 | 0,35% 165,7 | 174,61 | 5,32%
TESISLERI 9
GENEL TOPLAM 63,49 63,37 66,41 68,86 3,69% 65,60 | 73,42 | 11,91%
Kaynak:SGK

Yine SGK tarafindan miiracaat basina maliyet analizinde, 6zel hastanelerdeki maliyet

artisinin ortalamaya yakin seyrettigi gorilmektedir.

Lokman Hekim Hastaneleri vizyonu geredi bilimsel gelismelerin 6diinsiiz takipgisi,

cagdas teknoloji kullaniminda 6ncii bir kurulus olma gayretindedir.En iyi teknolojilerle
halkimiza hizmet sunarken, vatandasin esit hizmet alma hakkina saygi duymakta ve kaliteyi
ekonomik fiyatlarla sunma iddiasini da siirdiirmektedir.Saglik Bakanhgi’nin SUT fiyatlarina ek
olarak hastadan alinabilecek payr %95’ ¢cikarmasina ve ragmen, Lokman Hekim vizyon ve
misyonuna uygun hareket etmeye devam etmektedir.

Maliyetlerde siiregelen artisin  hizmet fiyatlarina  yansimasi  asamasinda;
paydaslarimiz,hastalarimiz,calisanlarimiz ve tiim menfaat sahiplerimizin ¢ikarlari ayni sekilde

gozetilerek karar alinmaktadir.

Sincan Hastanemizin yine ‘Acile en fazla hasta kabul eden hastane’ olarak segilmesi

bunun en énemli gbstergelerinden bir tanesidir.

01.01.2012 01.01.2011
31.03.2012 31.03.2011
Saglik hizmeti satislari 23.384.305 15.813.155
Sut satislari 183.386
Canli varlik deger artislari 153.771
Toplam 23.721.462 15.813.155
Satilan hizmet maliyeti -16.650.896 -13.187.295
Satilan sut maliyeti -365.362
Toplam -17.016.258 -13.187.295
Brit Kar 6.705.204 2.625.860
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1 Ocak 2012 - 30 Eyliil 2012 faaliyet dénemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri Seri VI No:56 Teblig’inde yer alan ana sézlesme
degisiklikleri yapilmistir.

Zorunlu olmayan prensiplerden bazilari uygulanmis, bazilari uygulanamamistir.S6z
konusu prensiplerin tam olarak uygulanamama nedenleri ilgili maddelerde agiklanmistir.

Uygulanamayan prensipler, pay sahipleri ya da menfaat sahiplerine zarar verici nitelikte
olmayip, bugiine kadar herhangi bir ¢cikar ¢catismasina da yol agmamistir.

1 PAY SAHIPLERI
1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Tim pay sahiplerine esit muamele edilir.Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi
zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak (lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynar.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel
olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Pay Sahipleri iliskiler
Birimi tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve sirketin internet sitesini
kullanmaya 6zen géstermektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sézlesme ve dider sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde bulunan Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi", ortaklar ve yatirimcilar
arasindaki tiim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.Kurumsal Yénetim Komitesi’ne bagli gérev
yapan  “Pay  Sahipleri lliskiler ~ Birimi”  nin  gérevleri ve  erisim  bilgileri
www.lokmanhekim.com.tr adresli internet sitemizin ‘Yatirimci Bilgilendirme’ béliimiinde ve
KAP araciligi ile kamuoyuna ilan edilmistir.

Pay Sahipleri iliskiler Birimi’ne her tiirlii istek ve soru icin
yatirimdanisma@Ilokmanhekim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminde gérev alanlarin iletisim bilgileri:

Nese SAN

Pay Sahipleri iliskiler Birimi

Tel: (0312) 589 70 00

e- posta :nsan@lokmanhekim.com.tr

Hatice KAYALI

Pay Sahipleri iliskiler Birimi

Tel: (0312) 589 70 00

e- posta : hkayali@lokmanhekim.com.tr

Yasin YALCIN



Pay Sahipleri iliskiler Birimi
Tel: (0312) 589 70 00
e- posta : yyalcin@lokmanhekim.com.tr

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1 Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir.Pay sahiplerimiz
‘Bilgilendirme Politikasi’ kapsaminda her tiirlii bilgiye ,esit kosullarda ve eszamanli olarak
ulasabilirler.

1.2.2 Ozel denetim isteme hakkiyla ilgili ana sézlesmemizde bir diizenleme yoktur ve
sirketimize béyle bir talep gelmemistir.

1.2.3 Sirket yénetimi, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir.
1.3 Genel Kurula Katilim Hakki

1.3.1 Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngériilen usullerin yani sira, miimkdiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dabhil, her tiirlii
iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari (¢ hafta é6nceden yapilmis,giindem
Diinya Gazetesi’nde yayinlanmis,ayni zamanda KAP ve internet sayfamiz araciligiyla da gerek
davet ve glindem gerekse 1.3.2. maddede belirtiien maddeler kamuya
aciklanmistir.Sirketimizle ilgil faaliyet raporu ve mali tablolar da sirket merkezimizde
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul davetimiz e-mail adresleri bulunan pay sahiplerimize mail génderilmesi ve
telefon yoluyla iki defa aranarak davetin yinelenmesi seklinde miimkiin oldugunca ¢ok pay
sahibimize ulasiimaya calisiimistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap dénemi sonundan itibaren Ui¢ ay icinde ve yilda en
az bir defa toplanir. Bu toplantilarda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gére karar verilir.

Genel Kurulun Olagan ve Olaganiistii olarak toplantiya ¢agirilmasi hususlarinda Tiirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri,sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlerine
gore,kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler.Vekaletname 6rnegi gerek web sayfamizda gerekse toplanti giindeminin ekinde
pay sahiplerimizin dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz 2011 yili olagan genel kurul toplantisi 31.03.2012 tarihinde sirketin toplam
16.000.000 TL.’lik sermayesine tekablil eden 16.000.000 adet hisseden, 7.902.624 TL'lik
sermayeye karsilik 7.902.624 adet hissenin asaleten, 169.679 TL.’lik sermayeye karsilik
169.679 adet hissenin de vekdleten olmak lizere toplam 8.072.303 adet hissenin toplantida
temsili ile gerceklestirilmistir.



1.3.2 Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve acgiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati
cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulmustur.

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirketin ve sirketin énemli istirak ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap déneminde planladidi sirket faaliyetlerini 6nemli él¢lide
etkileyecek yénetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile
degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap dénemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik
finansal tablolari,

c) Genel kurul toplanti giindeminde yénetim kurulu lyelerinin azli, degistirilmesi veya
se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yénetim kurulu lyeligine aday gésterilecek kisiler
hakkinda SPK Seri IV No:56 Teblig’inde bilgi;

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin glindeme madde konulmasina iliskin talepleri,

e) Giindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yénetim kurulu karari ile
birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

1.3.3 Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklif ayri bir baslik altinda sunulmustur.

1.3.4 Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne
yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri konular, yénetim kurulu
tarafindan dikkate alinir.Yonetim kurulunun pay sahiplerinin giindem é&nerilerini kabul
etmedidi hallerde, kabul gérmeyen éneriler ile red gerekgeleri genel kurul toplantisinda
aciklanir.Pay sahiplerimizden gelen bir talep olmadigindan uygulanmamistir.

1.3.5 Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle
katiimini saglayacak sekilde gergeklestirilir. Ana sézlesmemizde yer aldigi lzere, toplanti
Sirket merkezinin bulundudu sehirde yapilir.

1.3.6 Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani ézen
gOstermektedir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini a¢iklama ve soru sorma
imkani verilmektedir. Toplanti baskani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve
ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii igerisinde
Pay  Sahipleri ile lliskiler — Birimi  tarafindan  yazil  olarak  cevaplanmasi
prensibi,hissedarlarimizdan gelen talep olmadigindan uygulanmamistir.

1.3.7 Ybnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
tyelerinin, (st diizey yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan énceden onay alinmakta ve séz



konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmektedir.2011 Genel Kurulumuzda da,
Yénetim Kurulumuz, sirketimizi en genis sekilde temsil etmek lizere yetkilendirilmistir.

1.3.8 1.3.7 numaral béliimde belirtilenler disinda imtiyazl bir sekilde sirket bilgilerine
ulasma imkdni olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmek (izere yonetim kurulunu bilgilendirir.

1.3.9 Giindemde ézellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu dyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak lizere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslar ancak soru yénelten pay sahibi olmadigi igcin kayda gegen bir
durum olusmamustir.

1.3.10 Onemli nitelikteki islemlere iliskin hiikiimlere uygun olarak ana sézlesme
degisikligi yapilmistir.

1.3.11 Genel kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan
tim bagdis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel
kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

1.3.12 Ana sézlesmemizde, Genel kurul toplantilarinin , s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya ddhil kamuya acik olarak yapilmasi konusunda bir diizenleme yoktur.Bu
konuda pay sahiplerimizden herhangi bir talep gelmemistir.

1.4 Oy Hakki

1.4.1 Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi de dahil
olmak lizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanir.MKK portali araciligiyla ‘Elektronik Genel Kurul” hazirliklarimiz baslatiimistir.

1.4.2Sirketimizde A ve B grubu olmak lizere iki tiir pay tiirti vardir. Sirketimizde her
payin bir oy hakki bulunmaktadir. Fakat ana sézlesmenin 8. maddesinde “ Sirketin Isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan yénetim kurulu
tarafindan idare edilir.  Genel kurulca segilecek yénetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi
durumunda 5’ini ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise 6 kisisinin A Grubu paylarin en az
%51’ine sahip ortaklarinin miistereken gdsterecekleri adaylar arasindan genel kurulca
secilmesi sarttir’” hiitkmdii bulunmaktadir.

Dolayisiyla, A grubu pay sahiplerinin en az % 51°ine sahip olan ortaklarin yukarida
aciklanan esaslar ¢cercevesinde yénetim kuruluna aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir.

1.4.3 Karsilikl istirak iliskisinde bulundugumuz sirket yoktur.
1.5 Azlik Haklan

Ana sézlesmemizde Azlik haklarina iliskin bir diizenleme heniiz bulunmamaktadir.



1.6 Kar Payi Hakki

1.6.1 Sirketimizin kar dagitim politikasi, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporumuzda ve sirketimizin internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Ana So6zlesme hiikiimlerini dikkate alarak kér dagitimi kararlarini
belirlemektedir.Sirketimizin ‘Kar Daditim Politikasi” web sayfamizda da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Buna gore sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak lizere, sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlihk ve nakit durumu
analizi ve makroekonomik gelismeleri, igcinde yer aldigi sektériin durumu analiz edilerek
sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
dagitilacak kdr payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitilmasi esasini
benimsemistir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya
tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegdi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde
de belirlenebilir.

Yénetim Kurulunun teklifi lzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin
ortaklara daditiminda yasal siireler icinde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir.
Kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, temettii ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
tiimtine esit olarak dagitilir.

Yénetim Kurulu'muzun, 11.04.2011 tarih ve 298/1. sayili karariyla halihazirda
13.912.500,-TL olan c¢ikarilmis sermayemizin, 100.000.000,-TL tutarindaki kayith sermaye
tavanimiz igerisinde kalinmak ve i¢ kaynaklarimizdan karsilanmak (lizere, % 15 oraninda
2.087.500,-TL artirilarak bedelsiz hisse dagitiimasina, sermayemizin 16.000.000,-TL'ye
cikarilmasina karar verilmis; Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 21.04.2011 tarih ve 23/379 no.lu
tescile mesnet belgenin alinmasini miiteakip sermaye artirirmina iliskin Lokman Hekim
Engiiriisag A.S. Yonetim Kurulu Karari 29.04.2011 tarih ve 7805 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.Bu artirimdan dogan yeni bedelsiz paylarin ortaklarimiza
dagitilmasi islemleri 06.05.2011 tarihinde gerceklesmistir.

31.12.2011 tarihli UFRS muhasebe standartlarina gére hazirlanan Bilanco ve Gelir
Tablolarimizda kar gériinmektedir.Ancak kar dagitimina esas teskil edecek olan mali Bilango
ve Gelir Tablolarimizda, dagitilabilir kar olusmadigindan Genel Kurul giindemimizde kar
dagitimi gériisiilmemistir.Bu konuyla ilgili agiklama KAP araciligiyla yapilmistir.



1.7 Paylarin Devri

A Grubu paylar nama yazilidir, B grubu paylar hamiline yazilidir. A Grubu paylar
borsada satisa konu edilemez. B Grubu paylarin devri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri cergcevesinde serbesttir. Nama yazili A grubu paylarin A grubu pay
sahibi olmayan 3. sahislara kismen de olsa devri asagida belirtilen istisna disinda yasaktir.

A grubu paylarin A grubu pay sahibi olmayan 3. gercek ve/veya tiizel kisilere devri ve
satisi halinde Yénetim Kurulu sebep gdstermeksizin bu devri ortaklik pay defterine kayittan
imtina edebilir.

Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklari paylari éncelikle A grubu pay sahibi
olanlara asagida tespit edilen sekilde hakiki degeriyle teklif etmeye (6n alim hakki)
mecburdurlar.

Devredilecek paylarin hakiki dederini taraflar aralarinda miistereken tespit ederler. Bu
degerin tespitinde uyusulmadigi takdirde, degerleme, taraflarca bir ay zarfinda miistereken
tayin edilecek sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde dederleme yapabilecek bir kurulus
tarafindan yapilir.

Devredilecek A grubu paylari diger A grubu pay sahiplerinin tiimii ve/veya birden fazla
pay sahibinin satin almak istemesi durumunda devre konu paylar devir bildirimi tarihi
itibariyle Sirket’ teki A grubu paylari oraninda bu pay sahiplerine oransal olarak satilacaktir.
Degder tespiti yapilip karsi tarafa bildirim yapilmasini miiteakip devredecek ortak 15 giin
stireyle teklife cevabi beklemek zorundadir. Bu tarzda tespit edilen deder lizerinden teklif
edilen paylari, A grubu pay sahibi olanlarin hicbiri tarafindan devralinmadigi takdirde, satici
diledigi tglincii kisiye tespit edilen deder (lizerinden satmakta serbesttir. Daha dlisiik bir
bedelle satmak isterse bu bedeli A grubu pay sahiplerine ayni usullerle tekrar teklif etmek
zorundadir.

Bu bent altinda yapilacak tiim islemlerde taraflar birbirlerine yazili bildirimde
bulunmaya mecburdurlar. A grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet
edilmemesi halinde,Yénetim Kurulu pay devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina
edebilir.

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari

2.1.1 Bilgilendirme politikamiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi
bilgilerin agiklanacagdini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini, yénetim kurulunun veya yéneticilerin basin ile hangi siklikla gériisecegini,
kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini, sirkete yéneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini ve benzeri hususlari icermektedir.



2.1.2 Kamuya acgiklanacak bilgiler, agciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.qgov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur. Merkezi Kayit
Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Portali” da sirket ortaklarinin
dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin kullaniimasina Yénetim Kurulumuzca karar
verilmistir.

2.1.3 Gelecege ydnelik bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandigi veriler de agiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan, abartili 6ngériiler
iceremez, yaniltici olmamasina ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu
olmasina 6zen gésterilmektedir.

2.1.4 Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gergeklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiilmasi halinde, giincellenen
bilgilerin ~ derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanmasi konusunda hassasiyet
gosterilmektedir.

2.1.5 Gelecege yonelik bilgilerin kamuya ag¢iklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme
politikamizda yer almaktadir.

2.2 internet Sitesi

2.2.1 Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve
burada yer alan bilgiler siirekli gtincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; ¢eliskili veya eksik
bilgi icermemesine ézen gosterilmektedir. Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin
adresi yer almaktadir.

2.2.2 Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca a¢iklanmasi zorunlu bilgilerin yani
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, imtiyazli paylar
hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas sézlesmesinin son hali, 6zel durum ag¢iklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢adgri yoluyla hisse
senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa
sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar
ve sik¢a sorulan sorular baslgi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitemizde
yer verilmesi icin web sayfamizda giincelleme ¢alismasi yapilmaktadir.

2.2.3 Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak
sureti ile sadece gergek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza
sahip olduklari gésterilecek sekilde web sayfamizda agiklanmaktadir.


http://www.kap.gov.tr/

2.2.4 internet sitesimizde yer alan bilgiler, Tiirkce olarak hazirlanmistir.ingilizce web
sayfasi olusturma ¢alismamiz devam etmektedir.

2.3 Faaliyet Raporu

2.3.1 Yonetim kurulumuz faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir.

2.3.2 Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara
ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yénetim kurulu lyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yiirtittiikleri gérevler hakkinda
bilgiye ve ydnetim kurulu lyelerinin bagimsizlhigina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim kurulu komitelerinin komite Ulyeleri, toplanma sikligi, yiriitilen faaliyetleri
de icerecek sekilde ¢alisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesine,

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yénetim kurulu Uyelerinin s6z
konusu toplantilara katiim durumuna,

d) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim kurulu
tyeleri hakkinda verilen énemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin agiklamaya,

e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri hakkinda
bilgiye,

f) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

g) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar ¢atismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek icin sirketge
alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

h) %5’i asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

i) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug¢
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

j) Kurumsal yénetim ilkelerinin 1.3.7 numarali béliimiinde yer alan bilgilere yer verilir.

3 MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.1.1 Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina almaktadir.Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle ile korunmadigr durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkdanlari él¢iisiinde korunmasi esas alinmaktadir.

Pay Sahiplerimiz:Mevzuat ve Anasézlesmemiz uyarinca pay sahiplerimizin haklari
korunmaktadir.Sirketimiz ~ yatirnrmlarini  sirdiirtlebilir ~ karlihgi  saglama  anlayisiyla
yonetmektedir.Pay Sahipleriyle lliskiler ~Birimi’miz  hissedarlarimiza ve potansiyel
yatirimcilara hizmet vermektedir.

Calisanlarimiz:Sirketimiz 3.3 maddede detaylari bulunan ‘insan Kaynaklari Politikasi’
na istinaden , calisanlarimizin ézliik haklarinin tam ve zamaninda verilmesini saglar.is saghg
ve glivenligi icin her tiirlii dnlemi almaktadir.



Hastalarimiz: Hasta haklari ve Sorumluluklari Bildirgemiz hastanelerimizde duyuru
panolarinda ve brostirlerle ,hasta ve hasta yakinlarinin bilgisine sunulmaktadir.

Hastanemizde yapilan tibbi uygulamalar, tani-tedavi yéntemleri, hekim atamalari,
calisma sistemlerinin kurulmasi, yeni tedavi metodlarinin uygulanmasi ve iliskilerin saglkli
ylriitiilmesi belirlenmis kurullar tarafindan diizenlenmekte ve kontrol edilmektedir.

Tibbi Danisma Kurulu

Hastanelerimizin saglik politikasina uygun diizenlemeler yaparak, béliimlerde etkin
kadrolarin olusmasini ve kaliteli hizmet sunumunu saglamayi hedefler. Ayrica bu kurulumuz,
béliimler arasi koordinasyonu saglarken, béliimlerle yapilan periyodik toplantilarla yeni
hedefleri, ihtiyaglari, gelisim alanlarini belirler.

Bilimsel Egitim Kurulu

Yillik programli hizmet igi egitimlerin yani sira hastalarimiza yénelik diizenlenecek
egitim konularinin ve egitmenlerin belirlenmesi Bilimsel Egitim Kurulumuzun
gorevlerindendir. Kurulumuz, egitim programinin diizenli yiiriitiilmesi, hastanede yapilan
bilimsel calismalarin degerlendirilmesi ve tiim bilimsel ¢calismalarin organizasyonunu
saglamakla da gérevlidir.

Enfeksiyon Kontrol Kurulu

Enfeksiyon Kontrol Kurulu, hastane enfeksiyonlarini kontrol altina almak, enfeksiyon
kontrol uygulamalarinin diizenli olarak yapiimasini saglamakla gérevlidir. Kurul ayrica,
sorunlarin tespiti ve diizeltiimesine yénelik faaliyetleri diizenleyip, yiiriitiilmesini saglar.
Yapilan c¢alismalarla ilgili alinan kararlari yetkili mercilere iletip, denetleme faaliyetlerini
yerine getirir. Hastane enfeksiyonlari ile ilgili personelin editimlerini saglamak ve verilen
egitimin yeterliligini denetlemekte de Kurulun gérevleri arasinda yer alir. Diizenli enfeksiyon
kontrollerinin yapilip yapilmadidini denetleyen Kurul, herhangi bir enfeksiyon hali veya
olasihginda kisa siirede dogru ¢6ziim yéntemlerini sunar.

Hasta Haklari Kurulu

Hastalarimizdan gelen tibbi ve idari sikayetleri degerlendirmek, bu degerlendirmeler
sonucunda hastalarimiza geri bildirimlerde bulunabilmek icin Hasta Haklari Kurulumuz
bulunmaktadir. Bu kurul, hastalarimizdan gelen sikayetleri degerlendirir.

Tedarikgilerimiz: Sirketimiz i¢c diizenlemelerinde, yasalara uygun olarak, satin alma
stirecini belirlemistir.Ticari ahlak geregi satinalimlarinda tedarikgi firmalara istenen kosullari
acikca bildirerek, teklifleri esit kosullarda degerlendirmektedir.

Sirketimiz, meslek kuruluslari ve diger Saghk Kurumlari ile iliskilerinde; hasta haklarini
ihlal etmemek kaydiyla bilgi alisverisinde bulunmayi,rakip kuruluslarla ilgili yorumlarda
bulunmamayi,haksiz rekabet yaratacak eylemlerden kacinmayi prensip edinmistir.



3.1.2 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde
etkili ve siiratli bir tazmin imkéni saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis
olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli kolayligi gdsterir.
Calisanlarimiza yénelik tazminat politikasini olusturulmamistir,yasal prosediirlere uygun
olarak c¢alisan haklari sirketimizce korunmaktadir. Web sayfamizda “Kalite Politikamiz”
menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

3.1.3 Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosediirleri
hakkinda  sirketimizin ~ ‘Bilgilendirme  Politikas” ¢ergevesinde, yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

3.1.4 Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletebilmesi igcin gerekli mekanizmalari olusturur.Sirketimizde, mevcut olan sikayet ve éneri
sistemleri ile ¢calisan ve hasta memnuniyet anketleri sonuglari Yénetim Kurulu’muza diizenli
olarak raporlanmaktadir.

3.1.5 Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat
sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi ag¢isindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1 Ana sézlesmemizde belirtiimemis olmakla beraber,sirket i¢ diizenlemelerimizde
basta sirket calisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmistir.

Pay Sahiplerimiz:Yénetime katiim haklarinin  kullanilmasi ve korunmasi, ilgili
kanunlar,mevzuat ve anasézlesmemizle saglanmaktadir.

Calisanlarimiz:  Calisan Oneri  Sistemi ve Calisan Memnuniyet Anketleri ile
calisanlarimizin yénetime katilmasi saglanmaktadir.

Kutup Yildizi(Kisisel Gelisimve Liderlik )Egitimleri ve éneri /6diillendirme sistemi ile
calisanlarimizi yénetime katilimi tesvik edilmektedir.

Calisan Memnuniyeti Arastirmalari:

Siirekli Kalite lyilestirme ¢alismalari cercevesinde miisteri kavrami i¢ ve dis miisteri
olarak ele alinmaktadir.

Ozel Lokman Hekim Hastanelerinde hizmet veren personelin uygulama ve sistem
isleyisi ile ilgili memnuniyet diizeylerini élcmek icin insan Kaynaklari birimi tarafindan yilda en
az bir kez periyodik olarak i¢c miisteri anketi yapiimaktadir.



Sonuglar st yoénetime bildiriimekte, bu sonuglar ayrica egitim faaliyetlerinin
planlanmasinda, kurum kiiltiirii olusturulmasinda, hedeflerin paylasiimasinda géz éniine
alinmaktadir.

Hastalarimiz:CallCenter ¢alisanlarimiz web sayfamizda ‘Sizi Dinliyoruz’ bélimi
Hastanelerimizde bulunan Kurum Halkla iliskiler Sorumlulari araciliiyla iletilen memnuniyet
ve sikayetler aylik olarak Yénetime raporlanmaktadir.

Ayrica hasta ve hasta yakini memnuniyet anketleri de yapilarak ayni sekilde yénetime
raporlanmaktadir.

Hasta ve Hasta Yakinlari Memnuniyeti Arastirmalari:

Siirekli olarak geri bildirimlerin alindi§i bu arastirmalar, Ozel Lokman Hekim
Hastanelerinde Kurum Halkla iliskiler Birimi tarafindan, tedavi olmak amaciyla poliklinik
hizmeti igin ayaktan basvuran ve yatakli tedavi hizmeti sunan birimlerimizde tedavi géren
hastalar arasindan rast gele segilen en az 1000 hasta ile pek ¢ok parametrenin sorgulandigi
anketler yardimiyla gerceklestirilmektedir.

Ayrica, hastanemizde son bir ay icerisinde yatarak tedavi olmus hastalar arasindan,
tedavi oldugu servis géz 6niine alinarak tabakali 6rneklem yéntemi ile segilen hastalara 15
giin igcerisinde telefonla ulasilarak aldiklari  hizmetlerden memnuniyet durumlari
arastiriimaktadir.

Hizmet yeterliligine yonelik olarak tespit edilen tiim gdstergeler analiz edilerek kontrol
ve hizmet dogrulamalari gergeklestirilmekte ve yénetimin gézden gegirmesi icin rapor haline
getirilmektedir.

Tedarikgilerimiz:Yénetime katilmlari ile ilgili &6zel bir mekanizma gelistirilmis
olmamakla beraber, Satin Alma Birimimiz siiregcte yasanan olumlu-olumsuz gelismeleri rutin
olarak yénetime raporlamaktadir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

3.3.1 ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki  kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.Yénetici gdérev
degisikliklerinin sirket yénetiminde aksakliga sebep olabilecedi éngdériilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

3.3.2 Personel alimina iliskin 6l¢iitler yazili olarak belirlenmistir ve bu délglitlere
uyulmaktadir.

3.3.3 Galisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
gorglilerini arttirmalarina yoénelik editim programlari gergeklestirilir ve egitim politikalari
olusturulur.Yil baslarken olusturulan yillik egitim planlari kurum igi iletisim kanalimiz intranet
araciligiyla duyurulur,ayrica personelimize ‘egitim talep hakki’ da sunulmakta,yéneticilerinin
de uygun gbérmesi durumunda plan dahilinde olmayan egitimlere de katilimlari
saglanabilmektedir.2011 yili icin planlanan egitimler %100 basari ile sonuglandiriimistir.



3.3.4 Calisanlara yénelik sirketin finansal durumu, lcret, kariyer, egitim, saglk gibi
konularda bilgilendirme toplantilari yapilarak gériis aligverisinde bulunulur.insan Kaynaklari
Yoénetmenligi’mizce iki ayda bir ‘sorumlulara yénelik’ toplantilar diizenlenir,sirketimizin varsa
degisen uygulamalari,mevzuat,sirketimizin genel gidisati ve iletilen sorularin yanitlanmasi,bu
toplanti sonuglarinin dasorumlular tarafindan, ekipleriyle paylasiimasini saglariz.

Yilda 2 defa ¢alisan memnuniyeti anketi uygulanmaktayiz.Subat 2012 anketimize %78
katihm ve %90 memnuniyet sonucu alind..

3.3.5 Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine bildirilmektedir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan
gortis alinmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

3.3.6 Sirket ¢calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édiillendirme
kriterleri ¢calisanlara duyurulmakta ve kurum i¢i iletisimimizde kullandigimiz ~ ‘intranet’
araciligiyla ¢alisanlarimizin erisimine sunulmakta ve oryantasyon egitimleri esnasinda yeni
calisanlarimizla paylasiimaktadir.

Calisanlara verilen (icret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirketimizde,  ¢alisanlara  yénelik ~ olarak  hisse  senedi  edindirme  planlari
olusturmamistir.Ancak, konut edindirmek amaciyla,baslamis oldugumuz insaat projesinde
calisanlarimiza 6ncelik ve ayricalikli kosullar sunulmaktadir.

3.3.7 Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kétii muamelelere karsi korunmasi icin Gnlemler
alinir.Memnuniyet anketlerinde bu hususlar da él¢iilmektedir.

3.3.8 Personelin dernek kurma O6zgiirliigii ve toplu is sézlesmesi hakki
anasézlesmemizde ve Insan Kaynaklari Politikamizda tanimlanmamustir,calisanlarimizdan bu
ybnde bir talep de gelmemistir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1 Sirketimiz hizmet sunarken hasta memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri
almaya calisir.

3.4.2 Hastalarimizin ilettigi talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda siire
bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir.

3.4.3 Hizmet sunumunda kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina ézen
golsterilir.ISO 9001:2000 Kalite Belgemiz bulunmaktadir.Standardin altinda kalan hizmetler
telafi ve tazmin edilir.

3.4.4 Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliliGine ézen
glsterilmektedir.Haksiz menfaatten uzak,iyi iliskiler kurulabilmesi ve taraflar arasi
anlasmalarin uygulanmasi siirecini yénetmek iizere Kurum Halkla iliskiler Yonetmenligi aktif
rol almaktadir.



3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Sirketimizce faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallari
cercevesinde yiiriitiiliir.

3.5.2 Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tliketiciye, kamu
saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan
haklarina destek olur ve saygi gésterir. irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her
tirliistiyle miicadele eder.

4 YONETIM KURULU
4.1 Yénetim Kurulunun islevi

4.1.1 Yénetim kurulu, alacadi stratejik kararlarla, sirketin risk, biiylime ve getiri
dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla sirketin
oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek, sirketi idare ve temsil eder.

4.1.2 Yénetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacadi
insan ve finansal kaynaklarini belirler, yénetimin performansini denetler.

Misyonumuz
Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak, insan odakli bir saglk hizmeti anlayisinda; miikemmeli
yakalamak ve stirekliligini saglamaktir.

Vizyonumuz
Bilimsel gelismelerin 6diinsiiz takipgisi, cagdas teknoloji kullaniminda 6ncii bir kurulus
olarak; modern, temiz ve ferah mekénlarda, kaliteli, hizli, glivenli, sefkatli ve ekonomik
saghk hizmetimizle “HASTANE DENINCE AKLA ILK GELEN MARKA BIR KURULUS” olmaktir.

Stratejik Hedeflerimiz

* Uzun vadeli, stirdiirtilebilir ve kérli biiyiime saglamak,

* Sektordeki yatirim firsatlarini degerlendirip ¢esitli kuruluslarinin isletmelerini devralarak
hastaneler zinciri kurmak

Yénetim Kurulu, sirket yéneticileri ile birlikte yilda en az bir kez Yénetimin Gézden
Gecirmesi toplantilarinda ilgili dénemlere ait stratejik hedefleri belirler, bahsi gegcen
toplantilarda bir 6nceki déneme iliskin hedeflere ulasiima dereceleri, faaliyetler ve gegcmis
dénem performansini gézden gecirerek degerlendirir.

4.1.3 Yénetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, ¢
diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetir.



4.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 Yénetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ydratdr.

4.2.2 Yonetim kurulu (yeleri arasinda gérev dagilimi varsa yénetim kurulu lyelerinin
gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.

4.2.3 Yénetim kurulu, basta pay sahipleri olmak lizere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim ve bilgi sistemleri ve
stireclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili yénetim kurulu komitelerinin
gorisiinii de dikkate alarak olusturur.

4.2.4 Ybnetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gegirir. I¢ kontroller ve i¢ denetimin varldi, isleyisi ve etkinli§i hakkinda
faaliyet raporunda bilgi verilir.

4.2.5 Yénetim kurulu baskani ile icra baskani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir
bicimde ayristirilmasi ve bu ayrimin yazili olarak esas sézlesmede ifade edilmesi esastir.
Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatiimamalidir.

4.2.6 Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudiiriin ayni kisi olmasina karar
verilmesi durumunda, séz konusu husus, gerekcesiyle birlikte genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda gerekgeli aciklamaya yer verilir.

Yénetim Kurulumuzda bu tiir bir yapilanma mevcut degildir.

4.2.7 Yénetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar ve
bu amaca yénelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile
yakin isbirligi icerisinde ¢calismaktadir..

4.3 Yénetim Kurulunun Yapisi

4.3.1 Yonetim kurulu tye sayisi, her durumda 5 iiyeden az olmamak kosulu ile, yénetim
kurulu iyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.31.03.2012 tarihli 2011 Genel Kurulu toplantimizda ana
sozlesme dedgisikligi yapilarak, 8. madde “ Sirketin Isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilen
asgari 7 veya 9 kisiden olusan yénetim kurulu tarafindan idare edilir.  Genel kurulca secilecek
yénetim kurulunun, 7 kisiden olusmasi durumunda 5’ini ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise 6
kisisinin A Grubu paylarin en az %51’ine sahip ortaklarinin miistereken gdésterecekleri adaylar
arasindan genel kurulca segilmesi sarttir”’ibaresieklenmistir.Yénetim Kurulumuz 2 bagimsiz iiyemiz ile
birlikte 9 kisiden olusmaktadir.

4.3.2 Yénetim kurulu tiyelerimizin cogunlugu icrada gérevli olmayan liyelerden olusur.



4.3.3 icrada gérevli olmayan yénetim kurulu iyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.

4.3.4 Yonetim kurulumuz icerisinde 4.3.6 ve 4.3.7. maddelerdeki kriterlere uygun 2
bagimsiz iye bulunmaktadir.

4.3.5 Bagimsiz yénetim kurulu lyelerinin gérev sliresi (¢ yil olup, tekrar aday
gosterilerek segilmeleri mimkdnd(ir.

4.3.8 Bagimsiz yonetim kurulu lye adaylarimiz, mevzuat, esas sézlesme ve yukarida yer
alan kriterler cercevesinde bagimsizlik beyanlarini ve é6zge¢cmislerini, aday gosterildigi esnada
Denetim Komitesi’ne vermis,komitenin degerlendirmesi sonucu uygun gdriilerek Yénetim
Kurulumuzun da onayiyla kesinlesmis bagimsiz lye aday listesini genel kurul toplanti ilani ile
birlikte kamuya agiklamistir.Sé6zkonusu adaylar Genel kurulumuzda da onaylanmis ve géreve
getirilmislerdir

Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde ya da bagimsiz yénetim
kurulu lyesinin istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde
4.3.9. madde hiikiimleri uygulanir.

Temsil
- .. Son 5 Yilda Ortakhkta (Ettigi BagimsizUye/ [Yer Aldig1 Komiteler ve
HelBEEeL el Ries cel Ustlendigi Gorevler Pay icraci Uye Gorevi
Grubu
. R YONETIM KURULU KURUMSAL YONETIM
MUSTAFA SARIOGLU | YONETIM KURULU BASKANI UZMAN DOKTOR BASKAN YRD ,DOKTOR A Hayir/Hayir O s .
) N . YONETIM KURULU BASKAN . YONETIM KURULU
iRFAN GUVENDI YRD./GENEL MUDUR YONETICI BASKAN YRD A Hayir/Evet
o . Lo YONETIM KURULU
HAMDI OZKAN YONETIM KURULU UYESI UZMAN DOKTOR (YESL, DOKTOR A Hayir/Hayir
- . Lo YONETIM KURULU
CELIL GOGER YONETIM KURULU UYESI DOC. DOKTOR (YESL, DOKTOR A Hayir/Evet
ETLIK VE SINCAN
HASTANELERI
MEHMET ALTUG YONETIM KURULU UYESI UZMAN DOKTOR | BASHEKIMLIK, TIBBI B Hayir/Evet
HIZMETLER
DIREKTORLUGU
) . Lo . YONETIM KURULU KURUMSAL YONETIM
NAZIM BILGEN YONETIM KURULU UYESI iS ADAMI (YESL GENEL MUDUR A Hayir/Hayir e e,
ETLIK HASTANESI
NECMETTIN DIN YONETIM KURULU UYESI UZMAN DOKTOR | BASHEKIMI,DENETIM | A Hayir/Evet
KURULU UYESI
YILDIRIM BEYAZIT ' o
R N Lo DENE E
MEHMET BARCA YONETIM KURULU UYESI UNiV. iSLETME B Evet/Hayir BA?K;:\I'\IA KOMITESI
FAKULTESI DEKANI
DENETIM KOMITESI
. I . L L . DENETIM KURULU UYESI,KURUMSAL
iISMAIL OZDEMIR YONETIM KURULU UYESI iS ADAMI OVES] B Evet/Hayir e o]
BASKANI

4.4 Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 Yonetim kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.
Yénetim kurulu baskani, diger yénetim kurulu lyeleri ve icra baskani/genel miidiir ile
goriiserek yénetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya



ve goris bildirmeye 6zen gdésterir. Yénetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tirlii teknolojik yontemle de istirak edilebilir.

4.4.2 Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler,
esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan 3 giin énce ydénetim kurulu lyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

4.4.3 Yonetim kurulu lyesi toplantidan 6nce, yénetim kurulu baskanina glindemde
degisiklik énerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak gériislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren lyenin gérisleri diger lyelerin bilgisine sunulur.

4.4.4 Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki bulunur.

4.4.5 Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin hazirladidi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yénii ile
tartisiimaktadir. Yénetim kurulu baskani, yoénetim kurulu toplantilarina icraci olmayan
tyelerin etkin katilimini saglayarak Yoénetim kurulu lyelerimizin, toplantilarda muhalif kaldigi
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.

4.4.7 Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve Uligiincii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine iliskin yénetim kurulu kararlarinda bagimsiz lyelerin ¢ogunlugunun
onay! aranir. Bagimsiz lyelerin ¢cogunlugunun séz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir
oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katiimalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti
nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen
esaslara uygun olarak alinmayan yénetim kurulu ile genel kurul kararlari gegerli sayilmaz. Bu
hususlara iliskin hiikiimlere esas s6zlesmemizde yer verilmistir.

4.4.8 lliskili taraf islemlerine iliskili yénetim kurulu toplantilarinda iliskili yénetim kurulu
iiyesi oy kullanmaz.

4.4.9 Yonetim kurulu toplanti ve karar nisabina esas sézlesmede yer verilmemistir. TTK
hiikiimleri uygulanmakta olup, 4.4.7. madde geregi esas s6zlesme degisikligi yapilmistir.

4.4.10 Yonetim kurulu lyesi sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yénetim kurulu
iiyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu lyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢catismasina yol agmamasi ve
liyenin sirketteki gérevini aksatmamasi esastir.Uyelerimizin sirket disinda baska gérev veya
gorevler almasi konusunda bir sinirlama getirilmemis olup,toplantilarimizda katihm
konusunda sorun yasanmamistir.

Yénetim kurulu lyesinin sirket disinda aldigi gérevler ve gerekgesi, grup igi ve grup disi
ayrimi yapilmak suretiyle segciminin gorisildigi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin



bilgisine sunulmaktadir.2011 Genel Kurulumuz éncesi Aday gésterilecek bagimsiz (yelerin
6zge¢cmisleri web sayfamizda ve KAP aracilidiyla pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

4.5 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.1 Yonetim Kurulumuz biinyesinde daha 6nce kurulmus olan, Denetim Komitesi’ne
09.04.2012 tarihli toplantida alinan kararla ,bagimsiz lyelerimiz atanarak ,Kurumsal Yénetim
ilkeleri Teblig 56’da istenilen yapilanma olusturulmustur.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de ifa etmek iizere Kurumsal
Yénetim Komitesi de kurulmustur.

4.5.2 Komitelerimizin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi (lyelerden olusacagi
teblig kapsaminda yoénetim kurulumuz tarafindan belirlenmis ve KAP ve web sitemiz
araciligiyla kamuya acgiklanmistir.Komite liyelerimiz 4.5.3, 4.5.4 maddelere uygun olarak
belirlenmistir.

4.5.5 Bir yonetim kurulu lyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen
gosterilmis ancak bagimsiz lylerimizle ilgili olarak, sayimiz iki oldugu igin bu kuralin
uygulanmasi miimkiin olmamustir.

4.5.6 , 4.5.7 Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve
destek yénetim kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdiikleri ydneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gériislerini alabilir.Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklari
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Komite ¢alisma esaslarinda da
bu maddeler diizenlenerek kamuoyuyla paylasiimistir.

4.5.8 Komiteler yaptiklari tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler,
calismalarin etkinligi icin gerekli gériilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.
Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yénetim kuruluna
sunarlar.

Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesi,27.03.2012 tarihli Genel
Kurul’umuzdan sonra kurulmus olup ,bu dénemde 3 toplanti yapilmistir.

4.5.9 Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak lzere kurulan Kurumsal
Yénetim Komitesi’nin 3 lyesi bulunmaktadir ve liyelerin cogunlugu, icrada gérevli olmayan
ybnetim kurulu lyelerinden olusturulmustur.

4.5.12 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hentiz kurulmamuistir.
4.6 Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
4.6.1 Yénetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya ac¢iklanan operasyonel ve finansal

performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Bunun saglanamadi§i durumlarda séz
konusu husus gerekgeleri ile birlikte faaliyet raporunda agiklanir. Bu sekilde yénetim kurulu,



hem kurul hem de (ye bazinda, ézelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yénetim
kurulu tyeleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak 6diillendirilir veya azledilir.

4.6.2 Yonetim kurulu lyelerinin ve (st diizey yoéneticilerin lcretleri genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Ucret Komitesi yerine kaim olmak iizere kurulmusolan Kurumsal Yénetim Komitesi,
ticretlendirme esaslari yazili hale getirilerek, licret politikamizi, sirketin internet sitesinde yer
almasi igin faaliyete gegmistir.

4.6.4 Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin (cretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir.

Su kadar ki, bagimsiz yénetim kurulu lyelerinin (cretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olmasi gerekmektedir.Ana sézlesmemizde bu konuda hiikiim bulunmaktadir.

4.6.5 Sirket, herhangi bir yénetim kurulu liyesine veya list diizey yoneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatamaz,
sartlarini iyilestiremez, lgtlincd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz
veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar herkes icin
uyguladigi sartlarda, séz konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden
yararlandirabilir.Teblig 1.3.7 maddesine iliskin degisiklik yapilmis olup, ana sézlesmemizde
Madde 9’da yer almaktadir.

4.6.6 Yonetim kurulu lyelerine ve (ist diizey ydneticilere verilen (icretler ile saglanan
diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.Y6énetim
Kurulu  lyelerine  genel  kurulca  belirlenen  licret  disinda  baskaca  bir
menfaat(prim,bor¢verme, kredikullandirma,kefalet veya teminat verme) saglanmamaktadir.
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LOKMAN HEKiM ENGURUSAG SAGLIK, TURiZM, EGITIM HiZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.'NiN
1 OCAK - 30 EYLUL 2012 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE SINIRLI BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

1. Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S.
2. Yonetim Kurulu'na

3.

4. Giris

Lokman Hekim Engiirisag Saghk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhit A.S.'nin (“Grup”) 30
Eylul 2012 tarihi itibariyle dizenlenmis konsolide ara dénem bilangosu ve bu tarihte sona eren hesap
doénemine ait ara donem konsolide gelir tablosu, konsolide 6z sermaye degisim tablosu, konsolide nakit akim
tablosu ve dnemli muhasebe politikalarinin ézeti ile dipnotlari tarafimizca incelenmistir. isletme yénetiminin
sorumlulugu, s6z konusu ara donem finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal
raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumudur. Bizim sorumlulugumuz
bu ara donem finansal tablolarin incelenmesine iliskin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

5. incelemenin Kapsam:

Incelememiz Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlari diizenlemelerine
uygun olarak yapilmistir. Ara dénem finansal tablolarin incelenmesi, adirlikh olarak finansal raporlama
surecinden sorumlu kisilerden bilgi toplanmasi, analitik inceleme ve diger inceleme tekniklerinin
uygulanmasini kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlari cercevesinde yapilan bagimsiz denetim c¢alismasina goére daha dar oldugundan,
inceleme, badimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tim &nemli hususlari ortaya c¢ikarabilme
konusunda glivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim gorisi
acitklanmamistir.

6. Sonuc¢

Incelememiz sonucunda, ara dénem konsolide finansal tablolarinin, Lokman Hekim Engiiriisag Saglik,
Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S.'nin 30 Eylil 2012 tarihi itibariyle finansal pozisyonunu, dokuz
ayhk doéneme iliskin konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulunca kabul edilen finansal raporlama standartlari cercevesinde dogru ve durlst bir bicimde
yansitmadigi konusunda herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

14.11.2012, Ankara
REFERANS BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

Ali Osman EFLATUN

Sorumlu Ortak Basdenetgi



Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhit A.S.'nin
30 Eyldl 2012 Tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Aksi belirtilmedikce tiim tutarlar, Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

VARLIKLAR
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

- lliskili Taraf

- Diger

Diger Alacaklar

- lliskili Taraf

- Diger

Stoklar

Diger Dénen Varliklar
- lliskili Taraf

- Diger

Duran Varlhklar

Diger Alacaklar

Canli Varliklar

Maddi Duran Varliklar

- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar
- Diger Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

Toplam Varlklar

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

Ticari Borglar

- lliskili Taraf

- Diger

Diger Borglar

- iliskili Taraf

- Diger

Dénem Kari Vergi Yukumluliagu
Borg Karsiliklari

Diger Kisa Vadeli Yikimlulukler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukumluligu

Diger Uzun Vadeli Yikimlulukler

Ozkaynaklar

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Hisse Senedi thrac Primleri

Deger Artis Fonlari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar / Zararlar

Net Dénem Kari / Zarari

Azinlik Paylari

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

Dipnot
No 30.09.2012 31.12.2011
30.579.081 19.895.959
[4] 2.238.033 1.468.359
[6] 18.185.170 12.687.513
16.128 184.063
18.169.042 12.503.450
(7] 68.057 1.491.836
53.937 284.667
14.120 1.207.169
[8] 4.048.222 1.635.939
[16] 6.039.599 2.612.312
366.560 81.475
5.673.039 2.530.837
51.580.526 52.208.930
(7] 30.833 27.253
[9] 2.151.000 1.487.400
[10] 42.664.371 42.786.994
2.677.488 2.981.733
39.986.883 39.805.261
[11] 4.525.351 4.667.312
[12] 1.969.390 1.969.390
[24] 959.102
[16] 239.581 311.479
82.159.607 72.104.889
31.125.295 23.891.296
[5] 10.980.839 11.099.166
[6] 10.929.923 7.298.084
1.222.903 429.506
9.707.020 6.868.578
(7] 3.631.664 2.587.678
1.162.459 262.968
2.469.205 2.324.710
[24]
[13] 133.711 711.867
[16] 5.449.158 2.194.501
10.079.753 13.167.267
[5] 9.340.963 12.581.405
[15] 351.623 331.625
[24] 171.418
[16] 215.749 254.237
40.954.559 35.046.326
38.675.817 34.408.300
[17] 16.000.000 16.000.000
[17] 7.694.861 7.694.861
[17] 7.855.933 7.855.933
[17] 577.588 577.588
[17] 2.274.179 1.171.088
4.273.256 1.108.830
[17] 2.278.742 638.026
82.159.607 72.104.889
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Lokman Hekim Engiriisag Saglk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S.'nin
01 Ocak — 30 Eylal 2012 Dénemi Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar, Tiirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnot 01.01.2012 01.01.2011 01.07.2012 01.07.2011
Kapsamh Gelir Tablosu No 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011
Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis Gelirleri [18] 71.762.699 45.412.353 23.306.466 14.845.918
Satislarin Maliyeti (-) [18] -57.273.880 -37.195.989 -21.053.387 -11.807.218
Briit Kar (Zarar) 14.488.819 8.216.364 2.253.079 3.038.700
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) [19] -430.735 -369.601 -124.784 -75.589
Genel Yonetim Giderleri (-) [19] -1.947.351 -1.965.528 -624.912 -669.000
Diger Faaliyet Gelirleri [20] 1.731.637 1.231.842 819.093 416.611
Diger Faaliyet Giderleri [21] -5.016.827 -4.313.786 -1.373.658 -1.872.524
- At Kapasite Giderleri -3.377.128 -3.276.210 -1.522.154 -1.443.092
- Diger -1.639.699 -1.037.576 148.496 -429.432
Faaliyet Kar1 (Zarari) 8.825.543 2.799.291 948.818 647.660
Ozkaynak Yohtemlyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/ 17.452 -11.468
Zararlarindaki Paylar
Finansal Gelirler [22] 721.734 868.324 186.459 346.242
Finansal Giderler (-) [23] -2.636.973 -3.483.650 -696.401 -1.513.054
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) 6.910.304 166.513 438.876 -530.620
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir (Gideri) -1.423.591 67.917 -136.847 98.143
Ddnemin Vergi Gideri [24] -293.071 92.502
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) [24] -1.130.520 67.917 -229.349 98.143
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) 5.486.713 234.430 302.029 -432.477

01.01.2012 01.01.2011 01.07.2012 01.07.2011

Diger Kapsamh Gelir Tablosu 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2012 30.09.2011
Diger Kapsamh Gelir Toplami
Toplam Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi) 5.486.713 234.430 302.029 -432.477
Dénem Kar / Zararinin Dagilimi 5.486.713 128.595 302.029 -479.498
Azinlik Paylan [17] 1.213.457 -105.835 -56.360 -47.021
Ana Ortaklik Paylart 4.273.256 234.430 358389 -432.477
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 5.486.713 234.430 302.029 -432.477
Azinlik Paylan [17] 1.213.457 -105.835 -56.360 -47.021
Ana Ortaklik Paylan 4.273.256 340.265 358.389 -385.456
Hisse Basina Kazang [25] 0,342920 0,014652 0,018877 -0,027030
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Lokman Hekim Engliriisag Saghk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S.'nin

01 Ocak - 30 Eyliil 2012 Dénemi Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Aksi belirtilmedikce tim tutarlar, Tirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnot Odenmis Hisse Senedi Deger Artis  Kardan Ayrilan Gegmis Yillar Net Donem Azinhk TOPLAM
No Sermaye Thrag Fonlari Kisittanmis  Kar / Zararlari Kari / Zarari Paylari
Primleri Yedekler

01.01.2011 11.130.000 7.855.933 539.002 1.372.992 1.577.386 22.475.313
Dénem kari transferi 38.586 1.538.800 -1.577.386
ickaynaklardan sermaye artirmi 2.087.500 -2.087.500
Sermaye tahsilati [18] 2.782.500 2.782.500
thrac primleri [18] 7.694.861 7.694.861
Konsolidasyondan Gelen 471.086 471.086
Azinlik Paylari [18] -124.290 660.690 536.400
Doénem kari / zarari 1.108.830 -22.664 1.086.166
31.12.2011 16.000.000 7.694.861 7.855.933 577.588 1.171.088 1.108.830 638.026 35.046.326
01.01.2012 16.000.000 7.694.861 7.855.933 577.588 1.171.088 1.108.830 638.026 35.046.326
Donem kari transferi 1.108.830 -1.108.830
Konsolidasyondan Gelen -5.739 404.595 398.856
Azinlik Paylari [18] 22.664 22.664
Dénem kari / zarari 4.273.256 1.213.457 5.486.713
30.09.2012 16.000.000 7.694.861 7.855.933 577.588 2.274.179 4.273.256 2.278.742 40.954.559
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Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S.'nin

01 Ocak — 30 Eylul 2012 Dénemi Konsolide Nakit Akim Tablosu
(Aksi belirtilmedikce tim tutarlar, Tirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnot 01.01.2012 01.01.2011
No 30.09.2012 30.09.2011
A. Esas Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akimlari 6.757.868 -8.061.046
Esas Faaliyet Gelirlerinden Nakit Girisleri ; 62.362.937 36.566.289
Esas Faaliyet Konusu Satislar [18] 69.017.385 44.647.256
Ticari Alacaklardaki Degisim [6] -6.654.448 -8.080.967
Esas Faaliyet Giderlerinden Nakit Cikislari ; -59.344.955 -11.393.738
Satillan Mal ve Hizmet Maliyetleri [18] -58.523.312 -36.119.172
Stoklardaki Degisim [8] -2.117.675 -58.201
Ticari Bor¢lardaki Degisim [6] 3.674.118 -652.404
Faaliyet Giderlerinden Nakit Cikislart [19] -2.378.086 -2.298.279
Esas faaliyet sonucu olusan nakit 3.017.982 -2.561.767
Diger Faaliyetlerden Nakit Akislari; 3.739.886 -5.499.279
Diger Gelir ve Karlardan Nakit Girisleri [20] 1.111.874 673.183
Diger Gider ve Zararlardan Nakit Ctkislan [21] -580.137 -8.610
Finansman Gelirlerinden Nakit Girisleri [22] 721.734 868.324
Finansman Giderlerinden Nakit Cikiglar [23] -2.420.690 -3.426.275
Diger Varlik ve Yiikiimliliiklerden Nakit Akislan 5.200.176 -3.605.901
Vergi Odemeleri [24] -293.071 -
B. Yatirim Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislari -3.050.945 -1.705.611
Yatinm Faaliyetinden Nakit Girisleri; 234.287 38.236,00 TL
Maddi - Maddi Olmayan Duran Varlik Satislar [10,11] 234.287 -
Yatinm Faaliyetinden Nakit Cikislari; -3.285.232 -1.743.847
Finansal Varlik Alislan - -214.750
Maddi- Maddi Olmayan Duran Varlik Alislart [10,11] -3.285.232 -1.529.097
C. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akimlari -2.937.249 9.715.573
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Girisleri; 1.677.608 11.904.521
Sermaye Tahsilatlan [17] - 2.782.500
Hisse Senedi ihrac Primlerinden Nakit Girisleri [17] - 7.694.861
Azinliklarin Sermaye Odemeleri [17] 421.520 -
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Cikislari; -4.524.318 -1.401.362
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lardan Nakit Cikislart [5] -1.428.614 -1.401.362
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lardan Nakit Cikislart [5] -3.095.704 -
Finansal Kiralama Islemlerineki Net Degisim [5] -90.539 -297.623
D. Kur Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerlerine Etkisi
E. Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akimlari 769.674 -51.084
F. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu [4] 1.468.359 1.240.878
G. Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu [4] 2.238.033 1.189.794
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Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S."nin
30 Eylul 2012 Tarihli Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Aksi belirtilmedikce tim tutarlar, Tirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

1 Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Lokman Hekim Engiriisag Saghk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S. (“Ana Ortaklik”,
“Grup” veya "Sirket"") 1996 yilinda Ankara'da kurulmustur. ilk olarak tibbi malzeme satisi ile tibbi arac-gerec
temin hizmetleri alaninda faaliyet géstermeye baslamistir. Sirket, saglik sektériinde “Ozel Lokman Hekim Etlik
Hastanesi” ve "Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanesi” olmak (izere iki ayri hastane ile faaliyet gdstermektedir.

Sirket 2 Mayis 2012 ANKARA Ili ETIMESGUT Ilcesi BAGLICA Mahallesi sinirlarinda bulunan 5.413 m2
alanda Konut ve Ticari alan insaati yapmak insaati icin yapi ruhsat almistir (77 adet 3+1 daire, 137 adet 1+0
daire ve 4 duikkan). S6z konusu projenin %70 konut alani %30 ticari alan olarak planlanmaktadir. S6z konusu
insaatin maliyeti 15.000.000 TL olarak 6ngorilmektedir.

Sirket, 23 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili olagan genel kurulu sonrasinda ana sdzlesme
degisikligine gitmis ve bu degisiklige istinaden Sirket'in Engiiriisag Saglk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Ingaat
Taahhiit A.S. olan unvani Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhit A.S.
olarak degistirilmistir.

Sirket'in kayitli adresi General Tevfik Saglam Caddesi No: 119 Etlik/Ankara’dir.

Ana ortakligin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30.09.2012 31.12.2011
TL % TL %
A Grubu 128.805 0,81 128.805 0,81
B Grubu 15.871.195 99,19 15.871.195 99,19
Toplam 16.000.000 100 16.000.000 100

A Grubu hisseler nama yazili olup borsada satisa konu edilemez, 3.sahislara kismen devredilemez,
hisselerin satisinda 6ncelik gercek (taraflar arasinda mistereken tespit edilen deder) deger Gizerinden diger A
grubu hissedarlarin olup uyusmazlik halinde hisse deger tespiti bir aylk stre zarfinda mustereken tespit
edilecek bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilir. A grubu hisselerin devrinde, devir alacak bir veya
birden fazla A grubu hissedar olmasi durumunda hisseler esit olarak devredilir. Degeri tespit edilmis olan A
grubu hisseleri devralacak A grubu hissedar bulunmazsa hissedar hisselerini 3.kisilere tespit edilen deger
Uzerinde satmakta serbesttir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan ydnetim kurulu
tarafindan idare edilir. Genel kurulca segilecek yonetim kurulunun 7 kisiden olusmasi durumunda 5"ini ve 9
Kisiden olusmasi durumunda ise 6"sini A Grubu paylarin en az %51"ine sahip ortaklarinin mistereken
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir.

B grubu hisselere herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Grup icinde yer alan, konsolidasyona tabi tutulan, dogrudan, bagh ortakliklar ve bunlarin faaliyet
alanlari ile istirak oranlari asagidaki gibidir;

Sirket Faaliyet Konusu Istirak Orani (%)

30.09.2012 31.12.2011

Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.(l)’ Saglik hizmeti 50,99 50,99
Hay Siit ve Stt Urtinleri Hayvancilik Gida ith. thr. A.S (%) Sut ve stt drdnleri 73,62 73,62

(1) Tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmistir.

(2) Hay Sut A.S. cari donemde tam konsolidasyona tabi tutulurken &nceki dénem finansal tablolarinda
"6zkaynak yontemi” kullanilarak muhasebelestirilmistir. 30 Aralik 2011 tarihinde, ana ortaklik tarafindan Hay
Sut A.S.'nin %37,83 oranindaki hisseleri satin alinmistir. Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan
degerleme calismalari sonucunda Hay Sit A.S.'nin degeri 4.853.786 TL olarak tespit edilmistir. Hisseler bu
tutar esas alinarak satin alinmistir. Hisse alimlarinda 794.325 TL nominal degerli hisse 1.834.513 TL &denerek
satin alinmistir. Bu alimlarin 1.813.496 TL'si Sirketin iliskili taraflari kapsamindan degerlendirilen ortaklarindan
alinmistir.
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Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S."nin
30 Eylul 2012 Tarihli Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Aksi belirtilmedikce tim tutarlar, Tirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi;

Ankara Etlik semtinde 2.900 m2 kapali alan lzerinde 5 katli hastane binasi 1999 yilinda 15 yilligina
kiralanmistir. Hastanede 2 ameliyathane, 2 dogumhane, 3 yenidodan yogun bakim kuvézi, 3 yogun bakim
yatagdi mevcut olup toplam 37 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane, TUV-CERT ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine ve Saghk Bakanhgi ile Unicef
tarafindan yuritilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu Hastane
belgesine sahiptir. Ayrica, Sosyal Givenlik Kurumu'nun Ozel Hastane ve Vakif Universitesi Hastanelerinin
puanlandiriimasi faaliyeti altinda 2009 sonunda yapilan degerlendirme sonucunda hastane 757,2 puanla B
grubu (601-800) hastane statlstine ¢ikmistir.

Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanesi;

Ankara’'nin Sincan ilcesinde 17482 m2 kapal alana kurulu olan 8 kath hastane binasi Sirket'in
kendisine aittir. Hastanede 6 tam tesekilli ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalari kabul etmek
Uzere bir adet helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane biinyesinde 20 yatakl Genel Yogun Bakim, 10 yatakli
Kalp Damar Yogun Bakim Unitesi, 1 adet 4 yatakli Koroner Yogun Bakim ve 5 adet kuvézlii Yenidogan Yogun
Bakim Unitesi mevcut olup toplam 164 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane, 2008 yili Agustos ayinda Turk Standartlari Enstitlsi tarafindan verilen TS EN ISO 9001:2008
Kalite Y®netimi Sistemi Belgesi'ni almistir. Ayrica, Sosyal Givenlik Kurumu'nun Ozel Hastane ve Vakif
Universitesi Hastanelerinin puanlandiriimasi faaliyeti altinda 2009 sonunda yapilan degerlendirme sonucunda
hastane 895.4 puanla A grubu (801-1000) hastane statlsline ¢ikmistir. Hastane 12.07.2010 yilinda Saglik
Bakanhgi ile Unicef tarafindan yurGtilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam
Bebek Dostu Hastane belgesini almaya hak kazanmistir.

Ozel Lokman Hekim Van Hastanesi:

Van'nin Merkezin de 13.500 m2 kapali alana kurulu olan 9 katli hastane binasi kiraliktir. Hastanede 4
tam tesekulli ameliyathane, Hastane binyesinde 12 yatakli Genel Yogun Bakim, 3 yatakli Kalp Damar Yogun
Bakim Unitesi, 2 yatakli Koroner Yogun Bakim, 32 adet kuvézli Yenidogan Yogun Bakim Unitesi, 8 yatakli
¢ocuk yogun bakim ve 106 hasta yatagi mevcut olup toplam 163 yatak kapasitesine sahiptir.

Ayrica, Sosyal Givenlik Kurumu’nun Ozel Hastane ve Vakif Universitesi Hastanelerinin puanlandiriimasi
faaliyeti altinda 2011 sonunda yapilan degerlendirme sonucunda hastane puanla B grubu (601-800) hastane
statUsiine ¢ikmistir.

Laboratuvarlar;

Hastanelerin blinyesinde bulunan laboratuarlar merkezi Amerika'da bulunan Bio-Rad Laboratories
Egas, College of American Pathologists Cap ve merkezi Ingiltere’de bulunan Randox Laboratories Rigas Harici
Kalite Kontrol Programlari ve UK Megas Uyesi olup, laboratuar cihazlari ve 6lcim sonuclarinin gavenirliligi
dizenli olarak kontrol edilmektedir.

Tibbi Birimler;

Anestezi ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyet, Beyin ve Sinir Cerrahi, Cocuk Saghg: ve Hastaliklari,
Cocuk Norolojisi, Dermatoloji, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon, Gastroenteroloji, Genel Cerrahi, G6gus
Hastaliklari, G6z Hastaliklari, I¢c Hastaliklari, Kadin Hastaliklari ve Dogum, Kardiyoloji, Kalp ve Damar Cerrahisi,
Kulak Burun Bogaz, Néroloji, Nefroloji Ortopedi ve Travmatoloji, Tibbi Onkoloji, Tiip Bebek initesi, Uroloji,
Dis Hekimligi Hizmetleri.
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30 Eylul 2012 Tarihli Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Aksi belirtilmedikce tim tutarlar, Tirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

Personel;

Gorev 30.09.2012 31.12.2011
Doktor 146 136
Saglik Hz.(Hemsire, ATT, Ebe, Saglik Memuru, Saglk Tek. Eczaci, diyetisyen .vb.) 377 248
Saglik Destek Hizmetleri (saglik destek per. hasta iliskileri) 290 241
idari Destek Hizmetleri 250 303
idari Kadro 60 44
Toplam 1.123 972
2 Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

6.1.  Sunuma iliskin Temel Esaslar

6.1.1. Yasal Defterler ve Finansal Tablolar;

Grup yasal kayitlarini Tirk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun
olarak tutmaktadir. Sirket tabi oldugu Sermaye Piyasasi mevzuatina gore muhasebe politikalarini
belirlemekte ve finansal tablolarini hazirlamaktadir.

Grup'un ilisikteki finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili
Resmi Gazete 'de yayinlanan Seri XI, 29 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hukimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

6.1.2. Konsolidasyon Esaslari;

Sirket Faaliyet Konusu Istirak Orani (%)
30.09.2012 31.12.2011

Lokman Hekim Van Saglik Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.(*)’ Saglik hizmeti 50,99 50,99
Hay Sut ve Sut Uriinleri Hayvancilik Gida ith. Thr. A.S (%) Stt ve stt drdnleri 73,62 73,62

(1) Tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmistir.

(2) 30 Aralik 2011 tarihinde, ana ortaklik tarafindan Hay Sit A.S.'nin %37,83 oranindaki hisseleri satin
alinmistir. Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalari sonucunda Hay Sut A.S.'nin
dederi 4.853.786 TL olarak tespit edilmistir. Hisseler bu tutar esas alinarak satin alinmistir. Hisse alimlarinda
794.325 TL nominal degerli hisse 1.834.513 TL 6denerek satin alinmistir. Bu alimlarin 1.813.496 TL'si Sirketin
iliskili taraflari kapsamindan degerlendirilen ortaklarindan alinmistir.

Tam Konsolidasyon Yontemi

« Konsolide edilen ortakliklarin bilanco ve gelir tablosu kalemleri birbirlerine eklenme suretiyle
konsolide edilmistir. Ana Ortakhdin konsolide edilen bagl ortakliklarinda sahip oldugu paylarin
defter degeri bagh ortakhidin 6z sermaye hesaplari ile karsilikli olarak mahsup edilmistir.

« Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borclari ile konsolidasyon
kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden yapmis olduklari mal ve hizmet satislari, birbirleriyle olan
islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

+ Konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari dénen ve duran
varlklar, bu varliklarin konsolidasyon kapsamindaki ortakliklara olan elde etme maliyetleri tizerinden
gosterilmesini saglayacak dizeltmeler yapilmak suretiyle bulunan tutarlari Gzerinden konsolide
bilancoda gosterilmistir.

« Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin 6denmis/cikariimis sermaye dahil bitin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortaklklar disi paylara isabet eden tutarlar indirilir
ve konsolide bilanconun 6zsermaye hesap grubundan once, "Azinlik Paylar" hesap grubu adiyla
gosterilir.

« Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagl ortaklik haline geldigi tarih itibariyla ve daha sonraki
pay alimlarinda bir defaya mahsus olmak Uzere, ana ortakligin bagh ortakhdin sermayesinde sahip
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oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin alim tarihi itibariyle bagl ortakligin makul degere
gore degerlenmis bilancosundaki 6z sermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilir.

e Grup tarafindan iktisaplar satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Bu yontemde, iktisap, maliyet
esas alinarak kayitlara yansitilir. Grup iktisap tarihinden itibaren, iktisap ettigi isletmenin faaliyet
sonuglarini konsolide gelir tablosuna dahil eder ve bu tarihte bilancosunda iktisap edilenin
tanimlanabilir her bir varlik ve borcunu, ayrica varsa iktisap nedeniyle ortaya ¢ikan serefiye veya
negatif serefiyeyi bilancosuna alir.

6.1.3. Fonksiyonel Para Birimi;

Grup'un fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi (TL) olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Trk Lirasi
(TL) cinsinden sunulmustur.

6.1.4. Uygunluk Beyany

Grup'un ilisikteki finansal tablolar, 14.11.2012 tarihinde Sirket yoOnetim kurulu tarafindan
onaylanmustir. ilisikteki finansal tablolari degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler
sahiptir.

6.1.5. Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yikumlullkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlk ve yikimlaltkleri net
olarak degerlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiktumliliklerin yerine getirilmesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilmistir.

6.1.6. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlart :

Grup, cari ddnemde TMSK tarafindan yayinlanan yeni ve revize edilmis standartlardan kendi faaliyet
konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

6.2. Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde ve ge¢mise donulk olarak degistirebilir;
e  Bir standart veya yorum tarafindan gerekli kilinmasi

e Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari Gizerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak
nitelikte olmasi

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman icindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip
olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe politikasindaki degisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen durumlardan
birini karsilamadigi sirece, her ara donemde ve her hesap ddneminde ayni muhasebe politikalan
uygulanmalidir.
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6.3.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

6.3.1. Hastulat;

Hasilat, verilen saglk hizmetlerine karsilik olarak; faturalandirilmasi yapilmis olan hizmetlerde fatura
tutarlarindan, faturalandirilmasi yapilmamis olmakla birlikte hizmeti tamamlanmis olanlarda faturalandirilacak
tutarlardan, faturalandiriimasi yapilmamis ve hizmeti devam edenlerde tamamlanma dizeyine gére bulunan
tutarlardan iade ve indirimler distldikten sonraki kalan tutarlari ifade etmektedir.

Daha once finansal tablolara yansitiimis olan hasilat tutarinin tahsil edilebilirligi konusunda bir
belirsizligin ortaya ¢ikmasi durumunda, tahsil edilemeyen veya tahsil edilebilme olasiligi muhtemel olmaktan
¢ikan tutar, baslangicta muhasebelestirilen hasilatin dizeltilmesi yerine, gider olarak finansal tablolara
yansitilir.

6.3.2. Stoklar;

Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Vadeli stok alimlarinda pesin deger
ile vadeli deger arasindaki farklar olustuklari donemde finansman gideri olarak muhasebelestirilirler.

Stok maliyetleri agirlikli ortalama maliyet yontemidir.

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger; isin
normal akisi icinde, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin
gerekli tahmini satis giderleri toplaminin, dislrilmesiyle elde edilen tutar ifade eder.

Sabit genel Uretim maliyetlerinin dénlstirme maliyetlerine dagitiminda, Gretim faaliyetlerinin normal
kapasitede olacagl varsayimina dayanilir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim c¢alismalarindan
kaynaklanacak kapasite dustkligu de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birka¢c dénem veya
sezonda elde edilmesi beklenen ortalama Uretim miktaridir. Gergek Uretim diizeyi normal kapasiteye yakinsa,
bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir. Sirketin normal kapasitesi %85 olarak belirlenmistir.

Sabit hizmet Uretim maliyetleri distuk kapasite ya da atil kapasite nedeniyle stok maliyetlerine
yuklenmezler. Dagitilamayan sabit genel Uretim giderleri gerceklestikleri ddnemde kapsamli gelir tablosunda
diger gider ve zararlar icerisinden raporlanirlar.

Bu kapsamda Lokman Hekim Etlik Hastanesinin normal kapasitesi ortalama %85 olmakla birlikte
Lokman Hekim Sincan Hastanesinin donemler itibariyle kapasite kullanimlari ve bu kapasiteye disen sabit
Uretim giderleri asagidaki gibidir;

01.01.2012 01.01.2011

Lokman Hekim Sincan 30.09.2012  30.09.2011

Normal Kapasite 85,00% 85,00%
Fiili Kapasite 63,11% 71,37%
Atil Kapasite 21,89% 13,63%
Sabit Giderler Toplami 15.426.954 24.035.207
Dagitilamayan Giderler 3.377.128 3.276.211

6.3.3. Canli Varliklar

Canli varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama dénemi sonundan
gerecege uygun deger lzerinden degerlenirler. Gercege uygun degerinin bulunmamasi durumunda veya
guvenilir tespit edilememesi durumunda s6z konusu canli varlik, maliyetinden buna iliskin her tirla birikmis
amortisman ve birikmis deger dusikligu karsihklarinin distlmesi suretiyle degerlenir. Olusan deger artislari
veya azalislari olustuklari dénemin kar zarari ile iliskilendirilir.

6.3.4. Maddi Duran Varliklar;

Isletmede bir yildan fazla siire kullanilacagi tahmin edilen maddi varliklar, ilk defa maliyet bedelleri ile
kayda alinirlar. Daha sonraki dénemlerde arsa ve binalar icin yeniden degerleme modeli, diger duran
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varliklarinda maliyet modeli esas alinarak degerlenmektedir. 01.01.2005 tarihinden 6nce alinmis olan diger
duran varliklarda maliyet bedeli enflasyonun etkilerine gére dizeltilmis degerlerdir.

Grup, duran varliklarina, normal amortisman yontemine gore kist ddnem amortisman hesaplamaktadir

Grup maddi duran varlklarin amortisman 6mdrlerini tespit ederken varhdin faydali dmrini esas
almaktadir.

Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklarda maliyetler faiz ve kur farklarindan arindiriimis
tutarlardir. Faiz ve kur farklari ilgili donemlerde finansal gider olarak muhasebelestirilirler.

Grup'un duran varliklari igin kullandigi faydali dmdrler asagidaki gibidir;

Binalar 50 il
Makine Tesis ve Cihazlar 5-20vil
Tasitlar 5vil
Demirbaslar 2-20vi
Finansal Kiralama ile Alinan Varliklar 5-15vi
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5-20vi

6.3.5. Maddi Olmayan Duran Varliklar;

Isletmede bir yildan fazla siire kullanilacagi tahmin edilen maddi olmayan varliklar, ilk defa maliyet
bedelleri ile kayda alinirlar. Daha sonraki donemlerde maliyet modeli esas alinarak degerlenmektedir.
01.01.2005 tarihinden once alinmis olan maddi olmayan duran varliklarda maliyet bedeli enflasyonun
etkilerine gore dizeltilmis degerlerdir.

Grup maddi olmayan duran varliklarin amortisman dmdrlerini tespit ederken varligin faydali dmrind
esas almaktadir.

Grup maddi olmayan duran varliklari icin faydali émir olarak 3 -15 yil arasinda faydali dmurler
belirlemistir.

6.3.6. Serefiye;

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma
tarihindeki tanimlanabilir varlik, yikimlulik ve sarta bagl yukumliluklerine dagitilir. Satin alma maliyeti ile
iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlk, yikimlulik ve sarta bagh yukumliliklerinin gercege uygun
degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde
satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin icerisinden ayrilabilme
ozelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varlklar ve sarta bagh yukumlalikler gercege uygun
degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye
tutarlar tanimlanabilir varlik olarak degerlendiriimez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh yukimliliklerin gercege uygun
dederindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir
tablosuyla iliskilendirilir.

Serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger dustkligu olmasi durumunda etkisi dénem sonuglarina
yansitiimaktadir. Serefiyenin degerinde herhangi bir deger distkligu olup olmadigina yonelik olarak her yil
ayni zamanda deger dusiklugu testi yapilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler UFRS 3 kapsaminda
dederlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica, yasal
birlesmelerde taraflar arasinda ortaya cikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda
dizeltme islemlerine tabi tutulur.
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6.3.7. Varliklarda Deder Duisiikliigui;

UMS 36 -Varlklarda Deger Dusukligi standardina gore; i¢ ve dis ekonomik gdstergeler
gerektirdiginde, maddi ve maddi olmayan varliklarin defter degerleri ile geri kazanilabilir degerlerinin
karsilastiriimasi gerekir. Eger varhgin defter degeri geri kazanilabilir degerini astigi tahmin ediliyor ise varligin
degerinde deger disukliginin oldugu kabul edilir. Geri kazanilabilir deger; kullanim fiyati ile piyasa
fiyatindan distk olanidir. Tahmin edilen deger duistkligu tespitin yapildigi dénemde zarar kaydedilir.

Ancak boyle bir deger dustkliginin varhgi s6z konusu degildir.

6.3.8. Finansal Araclar;
a) Nakit ve Nakit Benzerleri;

Grup nakit mevcutlar, kasa, banka mevduatlarindan olusmaktadir. Nakit benzeri ise kredi karti
alacaklarindan olusmaktadir.

Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri bilanco gliniindeki TC Merkez Bankasi déviz kurundan
degerlenmektedir. Bilancodaki nakit, bankadaki mevduatin mevcut dederi ve kredi karti alacaklar, bu
varliklarin gergege uygun degerleridir.

b) Ticari Alacaklar ve Borglar;

Grup tarafindan bir aliciya hizmet saglanmasi veya bir saticidan Griin veya hizmet alinmasi sonucunda
olusan ticari alacaklar ve ticari borclar ertelenmis finansman gelirlerinden ve giderlerinden netlestirilmis
olarak gosterilirler.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve sipheli alacak karsiligi ayrilmis degerlerinin, varlklarin gercege
uygun degerine esdeder oldugu varsayillmaktadir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
sipheli alacak karsiligr ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degerinden alinan
teminatlarin ve giivencelerin disilmesinden sonra kalan tutardir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan disilerek diger
gelirlere kaydedilir.

Ticari borglarin iskonto edilmis degerlerinin, varliklarin gerceje uygun degerine esdeger oldugu
varsayillmaktadir.

c¢) Diger Alacaklar, Borglar ve Yukumlalukler

Tahakkuk esasina gore muhasebelestiriimekte olup, kayith degerlerin gercege uygun degerine
esdeger oldugu varsayilmaktadir.

6.3.9. Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari;

Mevcut Is Kanunu, sirketi kétli davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personel disindaki her
personele her bir hizmet yili icin en az 30 glnlik kidem tazminati 6demekle yukimli tutmaktadir. Bu
nedenle sirketin tasidigr toplam yiku ifade eden gelecekteki 6demeleri tahmin etmesi ve tahminlerle
bulunan 6¢demelerin iskontoya tabi tutularak net bugiinkii degere getirilmesi gerekmektedir. Sirket boylece
bilango glinu itibariyle toplam yukimluliginin iskonto edilmis net degerini raporlamaktadir.

Erkeklerde 25 yillik hizmet suresini, kadinlarda 20 yillik hizmet siresini dolduran personelin emekli
olacag! varsayimi yapilir ve kidem tazminatinin da bu tarihte 6denecegi kabul edilir. Sirket buna uygun
sekilde, personelin ileriye yonelik olarak, emekli olduklarinda veya isten cikarildiklarinda 6édenecedi tahmin
edilen kidem tazminati yikimlGligina bulmaya cahisir. Odenecedi tahmini yapilan bu toplam yukiamlaligin
icinde personelin bilanco tarihi itibariyle kidemi nedeniyle almaya hak kazandigi boélimin net buginki
degeri kidem tazminati karsiligi olarak bilangoya alinir. Ge¢gmis dénemlerde kidem tazminati almadan ayrilan
personel sayisinin isten ayrilan toplam personel sayisina oraninin ileriki ddénemlerde de aynen
tekrarlanacagini varsayilir ve toplam yiik bu oranda azaltilir.
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iki dénem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiiki, faiz maliyeti, cari dénem hizmet maliyeti ve
aktlaryal kazang / zararlar kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir 6nceki hesap déneminde bilanco da yer alan
yukimliligun donem icinde kullaniminin maliyetidir ve calismaya devam eden kisilere iliskin yukimlaligin
doénem basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani ile carpilmis tutaridir. Cari dénem hizmet maliyeti
ise icinde bulunulan hesap doneminde calisanlarin calismalar karsihdinda hak ettikleri kidem tazminatinin
O0denecegi doénemde ulasmasi beklenen tutarinin iskonto orani ile bilango giliniine getirilmesinden
kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki farklar ise akttieryal kazang ve kayiplari yansitir. Aktleryal kazang /
zararlar, faiz maliyeti ve cari donem hizmet maliyeti kapsamli gelir tablosunda gosterilir.

Calisanlara normal maas, ikramiye ve diger sosyal fayda 6demeleri disinda, emeklilik veya isten
ayrilmadan sonraki donemlerde 6denmek lizere herhangi bir katki plani da bulunmamaktadir.

6.3.10. Vergilendirme;

flisikteki finansal tablolarda vergi gideri, dénem cari vergi karsiligi ve ertelenmis vergiden
olusmaktadir. Donem faaliyet sonuclarindan dogacak kurumlar vergisine iliskin yuktumldlukler icin bilango
tarihinde gecerli olan vyasal vergi oranlari esas alinarak karsilik ayrilmistir.  Ertelenmis vergi
varhgi/yukidmliligld, muhasebe degeri ile vergi degeri arasindaki farklardan (zamanlama farklarindan)
olusmaktadir. Ertelenen vergi varliginin hesaplanmasinda cari vergi orani esas alinmaktadir. Ertelenmis vergi
yukumlalugu tim vergilendirilebilir veya indirilebilir gegici farklar icin finansal tablolara alinmakta, ancak
ertelenmis vergi varligi indirilebilir gecici farklarin mahsup edilebilecegi vergilendirilebilir karlarin olmasinin
muhtemel olmasi durumunda finansal tablolara alinmaktadir. Zamanlama farklari Gzerinden ortaya ¢ikan net
ertelenmis vergi varlklar, eldeki verilere gére gelecek yillarda kullanilabilecedinin kesin olmadig
durumlarda, vergi indirimleri oraninda azaltilmaktadir.

6.3.11. fliskili Taraflar;

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli yénetim personeli ve Yoénetim Kurulu
Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar ile bagh
ortakliklarin azinhk ortaklari iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Bu sirketlerin ortaklari ve
baslica yoneticiler ve Sirket'in yonetim kurulu Uyeleri ve aileleri de iliskili kurulus kapsamina girmektedir.
fliskili taraflarla gerceklestirilen islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Kilit
yoénetici personellerde sirketin iliskili tarafi olarak ifade edilmislerdir. iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen
sirketler ve iliski dlizeyleri asagidaki gibidir;

e Afsar Matbaacilik; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari dénemde mal alimi
olmustur.

e Bartek Bilgisayar; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari ddonemde mal alimi olmustur

e Bilgen Insaat Konf. Taahhut Tic Ltd. Sti. ; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari
dénemde islem olmamistir.

e (Cetin Matbaacilik; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.nin ortagidir. Cari déonemde mal almi
olmustur.

e Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Tic. Ltd. Sti. ; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari
dénemde hizmet alimi ve kiralama geliri olmustur

e Ozdemir Insaat; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari dénemde kira 6denmistir.

e Pozitron Saglik Hizmetleri San.ve Tic. Ltd. Sti. ; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari
dénemde hizmet alimi ve hizmet satimi olmustur.

o Sekerciler Gida Tic.Ltd.Sti. ; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari ddonemde mal alimi
olmustur.

e Kardiyotek Ltd. Sti.; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari dénemde islem olmamistir.
e Medisag Ltd. Sti; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari dénem kira geliri olmustur.

e Akgll Grup Gida Ltd. Sti; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari ddnemde kantin kira
geliri elde edilmistir.

o Kog Medikal; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari dénemde mal alimi olmustur.
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e B Ajans Medya Yayin ve Org. San. Tic.Ltd. Sti.; Sirketin sahipleri dolayh olarak Lokman Hekim A.S.'nin
ortagidir. Cari donemde reklam hizmet alimi olmustur.

6.3.12. Borclanma Maliyetleri;

Faiz karsiligr alinan banka kredileri, alis maliyeti distldikten sonra alinan net tutar esasindan kayitlara
yansitilmaktadir. itfa siirecinde veya yikimliliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler,
gelir tablosu ile iliskilendirilir. Borclanma maliyetleri, ortaya ciktiklari dénemde vadelerinin gelmemesi
durumunda da tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir.

6.3.13. Hisse Basina Kazanc / (Zarar);

Hisse basina kazang / (zarar), dénem net kari veya zararinin cari ddnemde adi hisse senedi sahiplerine
ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bolinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye' de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve &zsermaye enflasyon dizeltme
farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kar
/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar
/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler acisindan geriye dénuk
olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

6.3.14. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar;

Bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltilmekte, bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme
gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise dnemli olmasi durumunda ilgili dénemde agiklanmaktadir.

6.3.15. Karsuliklar, Sarta Bagli Yiikimliiliikler ve Sarta Bagli Varliklar;

Karsihiklar;

Karsiliklar gec¢misteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yakimlulik olmasi (hukuki veya yapisal
yukimlaluk), bu yikimlaliglin gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin
muhtemelen s6z konusu olmasi ve ylkimlilik tutarinin guvenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda
tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco déneminde gdzden gecirilmekte ve cari
tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Sarta Bagh Yukimlilukler ve Sarta Bagh Varliklar;

Taahhit ve sarta bagli yukimlulik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla
olayin neticesine baglh durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar,
risk veya belirsizlik tasimalari agisindan bilanco disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi
muhtemel mukellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yukimlulikler
Sirket icin gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel géziken gelir
ve karlar finansal tablolarda yansitilmaktadir.

6.3.16. Yabanct Para Cinsinden Varlik ve Borclar;

Bilangoda yer alan yabanci paraya bagl varliklar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz alis
kuru, borglar ise doviz satis kuru kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Donem iginde gerceklesen yabanci
paraya bagl islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Bu islemlerden
dogan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil edilmektedir. 30.09.2012 ve 31.12.2011 tarihli finansal
tablolarda esas alinan kurlar asagidaki gibidir;

30.09.2012 31.12.2011
Dolar 1,7847 1,8889
Euro 2,3085 2,4438
SDR (Islam Dinar1) 2,7672 2,9220
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6.3.17. Onemli Muhasebe Dederlendirme, Tahmin ve Varsayimlart

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yukimlilik,
gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen

sonuglar bu tahminlerden farkllik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir.

Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki gibidir;

e Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émurleri

e Ticari alacak ve borglar icin uygulanan iskonto oranlari

e SGK'dan olan alacaklar i¢in ayrilan karsilik oranlari

e (Calisanlara saglanan faydalara iliskin olarak; emeklilik stresi, zam orani, iskonto orani, kidem

tazminati almama orani

e Ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan oranlar

3 Faaliyet Boliimleri

Sirket faaliyet bdlimleri olarak satislarini hastane bazinda, , biyik alicilar bazinda, faaliyet ¢esidi bazinda ve
ayakta tedavi - yatarak tedavi bazinda hazirlamaktadir.

01.01.2012 - 30.09.2012

01.01.2011 - 30.09.2011

Tutar % Tutar %
Etlik hizmet satislar 16.289.338 23 14.975.396 33
Sincan hizmet satiglar 33.019.835 47 30.436.958 67
Van hizmet satislari 21.663.135 31
Toplam Satislar 70.972.308 101 45.412.354 100

01.01.2012 - 30.09.2012

01.01.2011 - 30.09.2011

Tutar % Tutar %
SGK'na yapilan satiglar 51.982.560 73 31.659.394 70
Diger kisi, kuruluslara yapilan satislar 18.989.748 27 13.752.960 30
Toplam Satislar 70.972.308 100 45.412.354 100

01.01.2012 - 30.09.2012

01.01.2011 - 30.09.2011

Tutar % Tutar %
Saglik Hizmeti Satis Gelirleri 70.972.308 99 45.412.353 100
Hayvancilik Gelirleri 785.991 1 0
Toplam 71.758.299 100 45.412.353 100

30.09.2012 31.12.2011

Tutar % Tutar %
SGK'dan alacaklar (*) 19.157.474 94 12.057.985 88
Diger kisi, kuruluslardan alacaklar 1.193.252 6 1.683.455 12
Toplam Alacaklar 20.350.726 100 13.741.440 100

(*) SGK’'dan olan alacaklar icin 1.660.679 TL'lik karsihk ayrilmistir (31.12.2011- 645.187 TL)
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Tedavi tlrlerine gore hasilat asagidaki gibidir;

01.01.2012 - 30.09.2012 01.01.2011 - 30.09.2011
Hasta Sayisi Net Satis  Net Satis  Hasta Sayisi Net Satis  Net Satis
Tutari (%) Tutari (%)
Ayakta Tedavi 578.312 36.323.628 51 364.931 23.242.043 51
Yatarak Tedavi 13.484 34.648.681 49 10.362 22.170.311 49
Toplam 591.796 70.972.308 100 375.293 45412.354 100

Tedavi turleri itibariyle maliyetlerin net olarak ayristirilamamasi nedeniyle tedavi tirleri itibariyle net satis kari
tespit edilememektedir.

4 Nakit ve Nakit Benzerleri
30.09.2012 31.12.2011

Nakit 179.639 72.502
Bankalar 916.403 283.533
Kredi karti alacaklari 1.141.991 1.112.324
Toplam 2.238.033 1.468.359
Kredi karti alacaklarinin ortalama vadesi 40 glindir (31.12.2011- 40 gin)

5 Finansal Borglar

Kisa Vadeli Finansal Borglar 30.09.2012 31.12.2011
Kisa vadeli krediler, uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 10.845.818 10.916.194
Finansal kiralama borglari 135.021 182.972
- Finansal kiralama borglari 161.048 214.972

- Ertelenmis faiz maliyetleri -26.027 -32.000
Toplam 10.980.839 11.099.166
Uzun Vadeli Finansal Borglar 30.09.2012 31.12.2011
Uzun vadeli krediler 9.166.928 12.364.782
Finansal kiralama borglari 174.035 216.623
- Finansal kiralama borglari 194.534 245.622

- Ertelenmis faiz maliyetleri -20.499 -28.999
Toplam 9.340.963 12.581.405

Kullanilan kredilerin tamaminda sirket ortaklarinin kefaleti vardir.

Banka kredilerinin ve finansal kiralama borclari vade olarak asagidaki gibidir;
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Banka Kredileri 30.09.2012 31.12.2011
0-3ay 7.309.511 114.410
3-12ay 3.536.307 10.801.785
1-5yil 9.166.928 12.364.781
Toplam 20.012.746 23.280.976
Leasingler (Kira Odemeleri) 30.09.2012 31.12.2011
0-3ay 40.631 74.828
3-12ay 120.417 140.145
1-5yil 194.534 245.621
Toplam 355.582 460.594

Leasinglerin 355.163 TL'si EURO bazindadir ( 31.12.2011~ 13.079 TL'si USD, 391.004 TL'si EURO bazindadir)

Krediler icin 38.619.608 TL tutarinda ipotek ve teminat senedi verilmistir (31.12.2011- 58.930.186 TL).

Kredilerin detaylari asagidaki gibidir;

Banka Adi Cinsi Tutar Faiz Orani 30.09.2012
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. Islam Dinari 1.727.719 % 8,0 4.780.944 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 3.781.038 % 12,5 3.781.038 TL
T.C Ziraat Bankasi A.S. TL 5.149.720 % 9,60 -19,80 5.149.720 TL
Halk Bankasi A.S. TL 1.487.995 % 11,0 1.487.995TL
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. TL 3.310.000 % 12,4 3.310.000 TL
T. Finans Bankasi TL 1.898 1.898 TL
Ziraat Bankasi Faizsiz Kredi TL 1.318.392 1.318.392TL
Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. TL 182.759 % 13,8 182.759 TL
Toplam 20.012.746
Banka Adi Cinsi Tutar Faiz Orani 31.12.2011
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. islam Dinari 2.088.604 % 8,0 6.102.902 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 4.404.276 % 12,5 4.404.276 TL
T.C Ziraat Bankasi A.S. TL 7.503.815 % 11,1 7.503.815 TL
Halk Bankasi A.S. TL 3.133.000 % 11,1 3.133.000 TL
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. TL 938.185 % 12,4 938.185 TL
T. Finans Bankasi TL 17.965 17.965TL
Ziraat Bankasi Faizsiz Kredi TL 1.180.833 1.180.833TL

Toplam
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6 Ticari Alacaklar / Ticari Borglar

30.09.2012 31.12.2011
Ticari alacaklar 18.405.024 12.845.601
Alacak senetleri 30.358 30.725
Alacak reeskontu -250.212 -188.813
Supheli ticari alacaklar 1.915.344 865.114
Supheli ticari alacaklar karsihg: -1.915.344 -865.114
Toplam 18.185.170 12.687.513

Vadeli alacaklarin indirgenmesinde uygulanan faiz orant % 10'dur.

(31.12.2011- %10). Ticari alacaklarin

16.128 TL'si taraflardan olan ticari alacaklardan olusmaktadir (31.12.2011- 184.063 TL) .

Supheli alacaklarin dénem ici hareketleri asagidaki gibi olup tamami icin karsilik ayrilmistir.

30.09.2012 31.12.2011

Dénembasi 865.114 1.426.846
Degersiz alacak -43.808 -1.146.004
Tahsilat/Iptaller -8.461 -62.380
Doénem ici ilaveler 1.102.499 646.652
Dénem Sonu i 1.915.344 865.114
Buyuk alacaklar bazinda sirketin alacaklari asagidaki gibidir;

30.09.2012 31.12.2011

Tutar % Tutar %
SGK'dan alacaklar (*) 19.157.474 9% 12.057.985 88
Diger kisi, kuruluslardan alacaklar 1.193.252 6 1.683.455 12
Toplam Alacaklar 20.350.726 100 13.741.440 100

Supheli alacaklar igin ayrilan karsiliklarin 1.660.679 TL'si SGK'dan
(31.12.2011-645.187 TL).

olan alacaklar icin ayrilan karsihktir

30.09.2012 31.12.2011
Ticari borglar 6.301.948 4.245.309
Bor¢ senetleri 4.802.411 3.184.932
Bor¢ reeskontlari -174.436 -132.157
Toplam 10.929.923 7.298.084

Vadeli borglarin indirgenmesinde uygulanan faiz orani % 10'dir (31.12.2011- %10). Ticari borglarin 845.112
TL'si (31.12.2011- 331.733 TL), borg senetlerinin 377.791 TL'si (31.12.201- 97.773 TL) iliskili taraflara olan

borglardir.

Sayfa 73 /93



Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S."nin
30 Eylul 2012 Tarihli Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Aksi belirtilmedikce tim tutarlar, Tirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

7 Diger Alacaklar / Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 30.09.2012 31.12.2011
Verilen depozito ve teminatlar 14.120 15
fliskili taraflardan alacaklar - 1.465.306
Personelden alacaklar 53.937 26.515
Toplam 68.057 1.491.836
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 30.09.2012 31.12.2011
Verilen depozito ve teminatlar 30.833 27.253
Toplam " 30.833 27.253
Kisa Vadeli Diger Bor¢lar 30.09.2012 31.12.2011
Alinan depozito ve teminatlar 6.984 6.984
Personele borglar 2.458.821 1.622.291
Muhtelif borglar 1.165.859 958.403
Toplam 3.631.664 2.587.678

Muhtelif borglarin 963.785 TL'si (31.12.2011- 104.303 TL), Personele borglarin 198.674 TL'si (31.12.201-
158.665 TL) iliskili taraflara olan borglardir.

8 Stoklar

30.09.2012 31.12.2011
Tibbi malzeme stoklari 1.542.673 965.276
Stoklar icindeki finansman gideri -26.448 -55.198
Yem stoklari 523.500 725.861
Yapilmakta olan konutlar (*) 2.008.497
Toplam 4.048.222 1.635.939

Stok maliyeti hesaplamasinda ortalama maliyet kullaniimakta olup, net gerceklesebilir degerden gdsterilen
stok bulunmamaktadir.

Doénem sonunda mevcut stoklar icindeki 26.448 TL'lik vade farki finansal giderler icerisinde raporlanmistir
(31.12.2011- 55.198 TL).

Sirket 2 Mayis 2012 ANKARA ili ETIMESGUT Ilcesi BAGLICA Mahallesi sinirlarinda bulunan 5.413 m2 alanda
Konut ve Ticari alan insaati yapmak insaati icin yapi ruhsat almistir (77 adet 3+1 daire, 137 adet 1+0 daire ve
4 dukkan). S6z konusu projenin %70 konut alani %30 ticari alan olarak planlanmaktadir. S6z konusu insaatin
maliyeti 15.000.000 TL olarak 6ngorilmektedir.

9 Canh Varliklar

Canli Varliklar 30.09.2012 31.12.2011
Kayith degeri 888.672 684.760
Gercege uygun degerindeki degisim 1.262.328 802.640
Toplam 2.151.000 1.487.400

Canli varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama dénemi sonundan gerecege
uygun deger Gzerinden degerlenirler.

Cari donemde canli varliklarin gercege uygun degerinde 238.923 TL'lik artis olmustur.
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10 Maddi Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar 01.01.2012 Girisler Cikislar 30.09.2012
Arsa ve Araziler 4.194.000 - - 4.194.000
Binalar 22.016.443 128.570 22.145.013
Makine Tesis ve Cihazlar 9.872.478 1.118.185 -184.925 10.805.738
Tasitlar 321.938 85.709 -102.061 305.586
Déseme ve Demirbaslar 9.437.239 1.239.853 -18.510 10.658.582
Finansal Kiralama ile Alinan Duran Varliklar 4.829.485 104.661 -99.026 4.835.120
Diger Maddi Duran Varliklar 503.706 42.398 546.104
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 321.056 - -321.056 -
Toplam 51.496.345 2.719.376 -404.522 53.490.143
Birikmis Amortismanlar 01.01.2012 Amortisman Gideri Cikislar 30.09.2012
Binalar -860.961 -348.213 - -1.209.174
Makine Tesis ve Cihazlar -2.258.852 -622.378 86.684 -2.794.546
Tasitlar -113.238 -29.828 24.732 -118.334
Déseme ve Demirbaslar -3.428.336 -888.834 3.854 -4.313.316
Finansal Kiralama ile Alinan Duran Varliklar -1.847.751 -330.244 23.656 -2.154.339
Diger Maddi Duran Varliklar -200.213 -35.850 - -236.063
Toplam -8.709.351 -2.255.347 138.926 -10.825.772
Net Deger 42.786.994 42.664.371
Maddi Duran Varliklar 01.01.2011 Girisler Cikiglar 31.12.2011
Arsa ve Araziler 4.194.000 - - 4.194.000
Binalar 21.440.455 575.988 - 22.016.443
Makine Tesis ve Cihazlar 8.873.698 998.780 - 9.872.478
Tasitlar 245.730 78.792 -2.584 321.938
Ddseme ve Demirbaslar 7.934.242 1.519.619 -16.622 9.437.239
Finansal Kiralama ile Alinan Duran Varliklar 4.481.180 350.213 -1.908 4.829.485
Diger Maddi Duran Varliklar 502.921 785 - 503.706
Yapilmakta Olan Yatirimlar 321.056 - 321.056
Toplam 47.672.226 3.845.233 -21.114 51.496.345
Birikmis Amortismanlar 01.01.2011 Amortisman Gideri Cikislar 31.12.2011
Binalar -429.752 -431.209 - -860.961
Makine Tesis ve Cihazlar -1.674.440 -584.412 - -2.258.852
Tasitlar -70.479 -45.343 2.584 -113.238
Déseme ve Demirbaglar -2.482.817 -962.144 16.625 -3.428.336
Finansal Kiralama ile Alinan Duran Varliklar -1.441.626 -408.033 1.908 -1.847.751
Diger Maddi Duran Varliklar -151.913 -48.300 - -200.213
Toplam -6.251.027 -2.479.441 21.117 -8.709.351
Net Deger 41.421.199 42.786.994

Onceki dénem mali tablolarinda “6zkaynak yéntemi” kullanilarak muhasebelestirilen Hay Sit AS. cari
dénemde tam konsolidasyona tabi tutulmustur (Bkz Dipnot 2.1.2). Bundan dolayr dénem basi duran varlik
net degeri 1.300.432 TL artmistir.

Arsa ve binalar Uzerindeki ipotek tutar 29.895.700 TL'dir (31.12.2011- 39.423.217 TL). Duran varlklarin
toplam sigorta tutari 95.899.040 TL'dir (31.12.2011- 72.927.000 TL).

Sirket'in Ankara ili Sincan ilgcesindeki ruhsatl ve iskanl hastane binasinin (Lokman Hekim Sincan Hastanesi)
arsasinin tzerinde TEDAS lehine 1 TL'lik 99 yilligina trafonun kira serhi mevcuttur.
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11 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar 01.01.2012 Girigler Cikislar 30.09.2012
Ozel Maliyetler 521.766 98.241 - 620.007
Haklar 4.270.000 - — 4.270.000
Toplam 4.791.766 98.241 4.890.007
Birikmis Amortismanlar 01.01.2012 Amortisman Gideri Cikislar 30.09.2012
Ozel Maliyetler -92.398 -26.702 - -119.100
Haklar -32.056 -213.500 — -245.556
Toplam -124.454 -240.202 -364.656
Net Deger 4.667.312 4.525.351
Maddi Olmayan Duran Varliklar 01.01.2011 Girigler Cikislar 31.12.2011
Ozel Maliyetler 241.351 280.415 - 521.766
Haklar 100.000 4.170.000 - 4.270.000
Toplam " 341351 4.450.415 4.791.766
Birikmis Amortismanlar 01.01.2011 Amortisman Gideri Cikislar 31.12.2011
Ozel Maliyetler -60.840 -31.558 - -92.398
Haklar -2.222 -29.834 - -32.056
Toplam -63.062 -61.392 -124.454
Net Deger 278.289 4.667.312
Haklarda gézuken 4.270.000 TL'nin tamami doktor kadro bedellerinden olusmaktadir.
12 Serefiye

30.09.2012 31.12.2011
Serefiye 1.969.390 1.969.390

30 Aralik 2011 tarihinde, ana ortaklik tarafindan Hay Sut A.S.'nin %37,83 oranindaki hisseleri satin alinmistir.
Bizim Menkul Degerler ASS. tarafindan yapilan dederleme calismalari sonucunda Hay Sut A.S.'nin degeri
4.853.786 TL olarak tespit edilmistir. Hisseler bu tutar esas alinarak satin alinmistir. Hisse alimlarinda 794.325
TL nominal degerli hisse 1.834.513 TL 6denerek satin alinmistir. Bu alimlarin 1.813.496 TL'si Sirketin iliskili

taraflari kapsamindan degerlendirilen ortaklarindan alinmistir. (Bkz Dipnot 2.1.2)

13 Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Davalar ve Karsiliklar;
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Davalar ve Karsiliklar - 30.09.2012 Dava Sayisl Tutarn Karsilik
Sirket tarafindan acilan alacak davalari, icra takipleri 150 254.665 -254.665
Sirket aleyhine, iscilik hizmetinden dogan alacaklar 21 133.711 -133.711
SGK aleyhine agilan dava 34 1.660.679 -1.193.921
Davalar ve Karsiliklar - 31.12.2011 Dava Sayisi Tutarn Karsilik
Sirket tarafindan acilan alacak davalari, icra takipleri 138 199.951 -199.951
Sirket aleyhine, iscilik hizmetinden dogan alacaklar 10 46.561 -46.561
SGK aleyhine agilan dava 14 665.506 -665.506
Kosullu Yakamlultkler;

Turd Verildigi Yer 30.09.2012 31.12.2011

Verilen Teminat Mektubu Enerji Piyasasi D.K. - 16.050 TL

Verilen Teminat Mektubu Baskent Elkt Dag. A.S. 44218 TL 44218 TL

Verilen Teminat Mektubu Shell A.S. 40.000 TL 40.000 TL

Verilen Teminat Mektubu Enerjisa 60.000 TL -

Verilen Teminat Mektubu Altu Mimarhk 5.000 TL 5.000 TL

Verilen Teminat Ceki Aksa Jenerator 180.000 TL -

Verilen Teminat Mektubu Alternatif Insaat A.S. 100.000 €

Verilen Teminat Senetleri (Leasing) Finans Leasing 211.627 € -

Verilen Teminat Senetleri (Leasing) Deniz Leasing - 162.960 TL

Verilen Teminat Senetleri (Leasing) Deniz Leasing - 1338777 $

Verilen Teminat Senetleri (Leasing) Ak Leasing - 517.730TL

Verilen Teminat Senetleri (Leasing) TEB Leasing - 987.900 TL

Verilen Teminat Senetleri (Leasing) Ziraat Leasing - 279.021 TL

Verilen Teminat Senetleri (Kredi) Kalkinma Bankasi A.S. 4.330.766 TL 11.262.707 TL

Verilen Teminat Senetleri (Kredi) Kalkinma Bankasi A.S. 1.903.029 € 3.373.542 €

Verilen Ipotekler (Kredi) Kalkinma Bankasi A.S. 4.200.000 € 6.500.000 €

Verilen Ipotekler (Kredi) Kalkinma Bankasi A.S. 11.100.000 TL 14.068.517 TL

Verilen Ipotekler (Kredi) Ziraat Bankasi A.S. 5.350.000 TL 5.000.000 TL

Verilen Ipotekler(Kredi) Turkiye Halk Bankasi A.S. 3.750.000 TL 4.470.000 TL

Toplam TL Karsihg: 39.668.217 63.511.882

Kosullu Varliklar;

Tird Alindigi Yer 30.09.2012 31.12.2011

Alinan teminat ¢ek ve senetler Mdusteri 1.659.000 TL 1.737.760 TL

Alinan teminat ¢ek ve senetler Mdusteri 35.000 $

Alinan teminat ¢ek ve senetler Mdusteri 47.810 € 25.126 €

Alinan teminat mektuplari Misteri 200.000 TL 121.240TL

Toplam TL Karsihg: 1.969.369 1.986.515
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14 Taahhiitler
30.09.2012 31.12.2011

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 39.668.217 63.511.882
B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRT'ler
C Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'ler
D Diger verilen TRi'ler

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRTI'ler

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'ler

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'ler

Toplam 39.668.217 63.511.882

Sirketin vermis oldugu diger TRI'lerin sirketin 6zkaynaklara orani %0’dir. (31.12.2011- %0)

15 Calisanlara Saglanan Faydalar

30.09.2012 31.12.2011
Kidem tazminati karsihgi 233.974 199.957
izin karsihg 117.649 131.668
Toplam 351.623 331.625

Sirket tim personelinin erkeklerde 25, kadinlarda 20 yil calisarak kidemi doldurdugunda isten ayrilacagini
varsayar. Bilango tarihi itibariyle kazandigi kidem tazminatinin emekli olacag tarihe kadar yillik % 5 oraninda
(cahsanlarin Ucretine yapilacak zam) artacadini varsayar. Bdylece emekli oldugunda, alacagi kidem
tazminatinin, bilango tarihindeki kidemine uygun kismini bulur. Bu tutarda % 8 oraninda, emekliligine kalan
sireye uygun sekilde iskontoya tabi tutularak net buginki dederi bulunur. Kidem Tazminati almadan
ayrilanlarin orani ise % 94 olarak alinmistir. Kidem tazminati tavani 2.917 TL'dir (31.12.201- 2.732 TL)

Kidem tazminati yikimluliginin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;

30.09.2012 31.12.2011
Calisma siresi K: 20y1l, E: 25yl K: 20y1l, E: 25yl
Zam orani 4% 4%
Kidem tazminati almadan ayrilma orani 94% 94%
iskonto Orani 8% 8%
Kidem tazminatinda dénem ici hareketler asagidaki gibidir;

30.09.2012 31.12.2011
Dénembasi 199.957 93.331
Odemeler -95.158 -196.856
Faiz maliyeti 7.025 5.834
Cari hizmet maliyeti 41.072 56.096
Aktueryal kazang / zararlar 81.078 241.552
Do6nem sonu 233.974 199.957

Aktleryal kazang ve zararlar gelir tablosunda raporlanmaktadir.

Izin karsihgi;
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Tirkiye'de gecerli is kanununa goére Sirket, is s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin strelerine ait Ucreti, sézlesmenin sona erdigi tarihteki
Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yikimltdr.

Izin karsihginda dénem icindeki hareketler asagidaki gibidir:

30.09.2012 31.12.2011
Dénembasi 131.668 159.109
Odemeler / iptaller -14.019 -27.441
flaveler
Doénemsonu 117.649 131.668
16 Diger Donen — Duran Varliklar / Diger Yiikiimliiliikler
Diger Donen Varliklar 30.09.2012 31.12.2011
Verilen siparis avanslari 2.417.153 174.618
Gelecek aylara ait giderler 183.405 129.361
Faturalandirlmamis hizmet gelir tahakkuku 2.549.328 982.333
Devreden kdv 736.652 1.126.202
Pesin 6denen vergi ve fonlar 92.732 109.792
Is avanslari 26.454 89.554
Personel avanslari 33.875 452
Toplam 6.039.599 2.612.312

Verilen siparis avanslarinin 451.343 TL'si (31.12.2011- 0 TL), avanslarin 11.703 TL'si (31.12.2011- 81.475 TL)
iliskili taraflaradir.

Diger Duran Varliklar 30.09.2012 31.12.2011
Gelecek yillara ait kira giderleri 225.509 224.993
Gelecek yillara ait giderler 14.072 86.486
Toplam 239.581 311.479
Diger Kisa Vadeli Yukumlltkler 30.09.2012 31.12.2011
Odenecek vergi ve fonlar 941.961 711.626
Odenecek SSK kesintileri 1.478.312 913.999
Taksitlendirilmis, ertelenmis vergi ve ssk borglari 1.367.184 107.534
Alinan avanslar 895.006 205
Gelecek aylara ait maas promosyon sdzlesmesi gelirleri 221.397 203.390
Doktor hakedis primleri 545.298 257.747
Toplam 5.449.158 2.194.501
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 30.09.2012 31.12.2011
Gelecek yillara ait maas promosyon sdzlesmesi gelirleri 215.749 254.237
Toplam 215.749 254.237

17  Ozkaynaklar

Sermaye;
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30.09.2012 31.12.2011
Sermaye 16.000.000 16.000.000
Odenmis Sermaye 16.000.000 16.000.000

Sirket'in sermayesi 16.000.000 TL olup beheri 1 TL olan 16.000.000 adet paydan olusmaktadir (31 Aralik
2011- Sirket'in sermayesi 16.000.000 TL olup beheri 1 TL olan 16.000.000 adet paydan olusmaktadir).
Sirket'in ortaklari ile sermayeye katilim oranlari Dipnot 1'de belirtilmistir.

Deder artis fonlari;

Deger Artis Fonlari 30.09.2012 31.12.2011
Duran varlik degerleme artislari 8.269.403 8.269.403
Ertelenen vergi etkisi -413.470 -413.470
Toplam 7.855.933 7.855.933

Deger artislari, maddi duran varliklar Uzerinde gd&sterilen arsa ve binalarin gercege uygun deger ile
goOsterilmesinden kaynaklanan deder artislarini icermektedir. Deder artislarinin ertelenen vergi etkisi
hesaplanmasinda Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. Maddesinde belirtilen %75'lik istisna hakki kullanilacagi
varsayimi dikkate alinmis neticede net ertelenen vergi etkisi %5 olmustur.

Hisse Senedi ihrac Primleri;

Hisse Senedi thrag Primleri 30.09.2012 31.12.2011
Hisse senedi ihrag primleri 8.709.225 8.709.225
Halka arz giderleri -1.014.364 -1.014.364
Toplam 7.694.861 7.694.861

Hisse senetleri ihra¢ primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit
girislerinden olusmaktadir. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak
sermaye artislarinda kullanilabilir.

Sirketin nominal degeri 2.782.500 TL olan hisse senetleri 25.01.2011 tarihinde halka arz edilmistir. Bu halka
arz sonrasinda 8.709.225 TL ihrag primi elde edilmistir. Hisse senedinin halka arzi ile ilgili olarak katlanilan
1.014.364 TL elde edilen ihrag¢ primlerinden dusulerek raporlanmistir.

Yasal yedekler;

Sayfa 80 /93



Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S."nin
30 Eylul 2012 Tarihli Konsolide Finansal Tablo Dipnotlari
(Aksi belirtilmedikce tim tutarlar, Tirk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 30.09.2012 31.12.2011
Dénem basi yasal yedekler 577.588 539.002
Onceki dénem karlarindan ayrilan yasal yedekler 38.586
Toplam 577.588 577.588

Tlrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olugsmaktadir.
Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yilizde 20'sine ulasincaya kadar yasal donem karinin %
5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, SPK diizenlemelerine gére kar dagitimi yapildig:
durumlarda Sirket sermayesinin % 5'ini asan tim nakit kar payr dagitimlarinin 1/10'u oraninda, yasal kayitlara
gore kar dagitimi yapildigr durumlarda ise Sirket sermayesinin % 5'ini asan tim nakit kar payl dagitimlarinin
1/11'i oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin % 50’'sini asmadigi
sirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda

kullanilabilirler.

Gecmis Yil Karlari;

Gegmis Yil Karlari 30.09.2012 31.12.2011
Olaganustu yedekler 225.266 225.266

- Dénembasi 225.266 225.266

- Onceki yil karindan ayrilan 0 0
Gegmis yil kar / zararlari 2.048.913 945.822

- Kayith -1.324.689 1.234.138

- TMS / TERS diizeltmeleri 3.480.967 -635.117

- Konsolidasyon etkisi -107.365 346.801
Toplam 2.274.179 1.171.088
Azinlik Paylari;

Azinlik Paylari 30.09.2012 31.12.2011
Sermayedeki azinlik pay! 957.920 536.404
Gegmis yil karlarindaki azinhk paylari 107.365 124.290
Dénem kar / zararindaki azinlik payi 1.213.457 -22.668
Toplam 2.278.742 638.026
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18 Satislar ve Satigslarin Maliyeti

01.01.2012 01.01.2011

30.09.2012 30.09.2011
Saglik hizmeti satislar 70.972.308 45.412.353
Canli varlik, sit satislari 547.068 -
Canli varlik deger artislari 238.923 -
Toplam 71.758.299 45.412.353
Saglik hizmeti satislarinin maliyeti -56.174.420 -37.195.989
Canli varlik ve st satiglan maliyeti -1.095.060 -
Toplam -57.269.480 -37.195.989
Briit Kar 14.488.819 8.216.364
Niteliklerine gore hizmet satislarin maliyetinin dagilimi asagidaki gibidir:

01.01.2012 01.01.2011

30.09.2012 30.09.2011
Ucret ve benzeri giderler -29.663.501 -21.250.508
Kullanilan hammadde ve malzemeler -17.691.465 -11.336.551
Amortisman giderleri ve itfa paylari -2.133.429 -1.533.238
Enerji, yakit ve su giderleri -2.566.080 -1.150.161
Bakim onarim giderleri -1.671.945 -839.073
Kira giderleri -1.516.265 -615.832
Temsil agirlama -154.221 -63.084
Muhtelif giderler -1.872.574 -407.542
Toplam -57.269.480 -37.195.989

Donem icinde olusan stoklara iliskin 225.913 TL vade farki finansal giderler icerisinde raporlanmistir
(30.09.2011- 175.194 TL). Atil kapasite nedeniyle dagitilamayan sabit genel Uretim giderlerinin 3.377.128
TL'lik kismi diger giderler icerisinde raporlanmistir (30.09.2011-3.276.210 TL)
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19 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, Genel Yonetim Giderleri

01.01.2012 01.01.2011

30.09.2012 30.09.2011
Pazarlama satis ve dagitim giderleri -430.735 -369.601
Genel yonetim giderleri -1.947.351 -1.965.528
Toplam -2.378.086 -2.335.129

01.01.2012 01.01.2011
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 30.09.2012 30.09.2011
Reklam ve ilan giderleri -419.787 -369.601
Muhtelif giderler -10.948
Toplam -430.735 -369.601

01.01.2012 01.01.2011
Genel Yonetim Giderleri 30.09.2012 30.09.2011
Ucret ve benzeri giderler -1.147.303 -1.210.171
Temsil, seyahat ve yol giderleri -63.630 -59.884
Misavirlik, danismanlik, dava icra ve noter giderleri -153.428 -111.659
Enerji, yakit ve su giderleri -64.906 -58.287
Bakim onarim giderleri -88.817 -54.924
Kira giderleri -90.434 -34.027
Haberlesme -64.111 -43.383
Muhtelif giderler -212.464 -237.706
Amortisman giderleri -62.258 -155.487
Toplam -1.947.351 -1.965.528
20 Diger Gelirler

01.01.2012 01.01.2011

30.09.2012 30.09.2011
Konusu kalmayan karsiliklar 599.282 784.318
Banka maas s6zlesmelerinden saglanan gelirleri 164.548 155.697
Sarf malzemesi satislari 61.619 46.700
Kira gelirleri 159.503 136.305
Sut destekleme gelirleri 56.077 -
Duran varlik satis karlari 18.642 53.413
Sigorta gelirleri 218.543 38.570
Tesvik, destek gelirleri 84.905 -
Kadro satis bedeli 270.000 -
Muhtelif gelirler 98.518 16.839
Toplam 1.731.637 1.231.842
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21 Diger Giderler

01.01.2012 01.01.2011

30.09.2012 30.09.2011
Dagitilamayan sabit hizmet Gretim maliyetleri -3.377.128 -3.276.210
Karsihk Giderler -1.102.499 -803.197
Kantin malzeme maliyeti - -8.581
Duran varlik satis zararlar -
Bagis ve yardimlar -7.100 -30.500
SGK'dan eksik tahsilatlar -473.028 -
Vergi ve diger cezalar -27.573 -183.750
Muhtelif giderler -29.499 -11.548
Toplam -5.016.827 -4.313.786
Atil kapasite nedeniyle dagitilamayan sabit hizmet Uretim giderlerinin detayi asagidaki gibidir;

01.01.2012 01.01.2011
Dagitilamayan sabit hizmet Gretim maliyetleri 30.09.2012 30.09.2011
Ucret ve benzeri giderler -2.702.096 -2.838.244
Amortisman giderleri ve itfa paylari -311.864 -186.648
Enerji, yakit ve su giderleri -127.964 -104.971
Bakim onarim giderleri -143.541 -101.659
Kira giderleri -60.320 -29.927
Muhtelif giderler -31.343 -14.761
Toplam -3.377.128 -3.276.210
Karsilik giderlerinin detayi asagidaki gibidir;

01.01.2012 01.01.2011
Karsihk Giderleri 30.09.2012 30.09.2011
SGK'dan alacak karsiliklari -1.064.450 -803.197
Diger alacak karsiliklari -38.049 -
Toplam -1.102.499 -803.197
22 Finansal Gelirler

01.01.2012 01.01.2011

30.09.2012 30.09.2011
Faiz gelirleri 152.033 65.424
Kambiyo karlari 569.701 802.900
Toplam 721.734 868.324
23 Finansal Giderler

01.01.2012 01.01.2011

30.09.2012 30.09.2011
Kambiyo zararlan -227.498 -1.667.422
Vade farki giderleri (net) -216.283 -210.522
Faiz giderleri -2.193.192 -1.605.706
Toplam -2.636.973 -3.483.650

24 Vergi Geliri / Gideri

Kurumlar vergisi;
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Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi orani % 20'dir.

Temettl dagitimlar Gzerinde stopaj yukumlilugu olup, bu stopaj yukimlGligi temettld ddemesinin yapildig
donemde tahakkuk edilir. Tirkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef
kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettlii ddemeleri yiizde 15 oraninda stopaja
tabidir. Dar miukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da gézéniinde
bulundurulur. Ge¢mis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla
stopaj vergisine tabi degildir

Transfer fiyatlandirmasina iliskin hiukimler, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13inci maddesinde, “transfer
fiyatlandirmasi yoluyla gizlenmis kar dagitimi” basligi altinda belirtilmistir. 18 Kasim 2007 tarihli, transfer
yoluyla gizlenmis kar dagitimina iliskin genel teblig, uygulamayla ilgili hikimler icerir. Eger bir vergi
yukamlisu iliskili kuruluslarla mal ya da hizmet alim satiminda bulunursa ve fiyatlar her iki tarafin da
bagimsiz oldugu ve birbirlerine hakim durumda olmadiklar bir sekilde belirlenmiyorsa, ilgili karlarin gizli bir
bicimde transfer fiyatlandirmasiyla dagitildigr varsayilmaktadir. Bu tir gizli kar dagitimlari, kurumlar vergisi
hesaplamasinda vergiden disilememektedir.

Tark vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tzere
bes yil sure ile tasinabilir. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil siresince vergi beyannamelerini ve bunlara
temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Vergi gelir / gideri asagidaki gibidir;

01.01.2012 01.01.2011
30.09.2012 30.09.2011
Cari dénem vergi karsilig -293.071 -
Ertelenmis vergi geliri / gideri -1.130.520 67.917
- Doénembasi ertelenen vergi -959.102 -1.127.667
- Dénemsonu ertelenen vergi -171.418 1.195.584
Toplam -1.423.591 67.917
Dénem Kari Vergi YUkimIuligu 30.09.2012 31.12.2011
Donem kari vergi karsiligi 293.071
Pesin 6denen vergiler -293.071
Net 0 0

Yatirim indirimi;

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan ve 1 Ocak
2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere yururlige giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gegici 69 uncu
maddede, bu madde kapsaminda yukumldlerin 31 Aralik 2005 tarihinde yurirlikte bulunan mevzuat
hikimlerine gore (vergi oranina iliskin hikimler dahil) hesaplayacaklari yatirrm indirimi tutarlarini sadece
2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazancglarindan indirebilecekleri 6ngdrilmds, dolayisiyla da yatirim indirimi
uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere yurirlikten kaldinimisti. Bu cercevede, Ug¢ yillk
sirede yatirim indirimi istisnasi haklarinin bir kismini veya tamamini kullanamayan yutkimldlerin haklar 31
Aralik 2008 tarihi itibariyla ortadan kalkmisti. Diger yandan 5479 sayili Kanun'un 2 ve 15 inci maddeleri ile
Gelir Vergisi Kanunu'nun 19 uncu maddesi, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yurirlikten kaldirilmis ve
bdylece 1 Ocak 2006 ila 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan yatirim harcamalari Gzerinden yatirim indirimi
istisnasindan yararlanilmasina imkan taninmamistir.
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Ertelenen Vergi;

Ertelenen Vergi - 30.09.2012 Gegici Fark Vergi Varlig Vergi Yukimlulagu
Yatinim indirimi 7.043.189 1.408.638
Canl varlik degerleme farklari 1.262.328 252.466
Duran varliklarda degerleme artislar (*) 8.269.403 413.470
Duran varliklarda deger diizeltme (*) -1.651.381 82.569
Duran varliklarda deger diizeltme (**) 6.932.999 1.386.600
Stok diizeltmesi -26.448 5.290
Doktor hakedis primleri 545.298 109.060
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 351.623 70.325
Alacak karsihg -1.915.344 383.069
Mali Zararlar 1.466.422 293.284
Alacak reeskontlari -250.212 50.042
Borg reeskontlari -174.436 34.887
Tedavisi devam eden hastalara iliskin gelir tahakkuku 2.549.328 509.865
Dava karsiliklari 133.711 26.742
Finansal bor¢lar degerleme farklar -15.750 3.150
Toplam 2.429.019 2.600.437
NET 171.418
Ertelenen Vergi - 31.12.2011 Gecici Fark Vergi Varligi Vergi Yukimlulagu
Yatinnm indirimi 8.466.332 1.693.266
Kredi degerleme farklari -11.102 2.220
Duran varliklarda degerleme artislar (*) 8.269.403 413.470
Duran varliklarda deger diizeltme (*) -1.625.702 81.285
Duran varliklarda deger diizeltme (**) 5.764.825 1.152.965
Stok diizeltmesi -55.198 11.040
Doktor hakedis primleri 249.122 49.824
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 331.625 66.325
Alacak karsiligi -865.440 173.088
Mali Zararlar -1.496.118 299.224
Alacak reeskontlari -188.813 37.763
Borg reeskontlar -132.157 26.431
Dava Karsiliklari 711.867 142.373
Toplam 2.554.188 1.595.086
NET 959.102

(*) Sirket, arsa ve binalarin degerlemesi sonucunda olusan deder artisinin ertelenen vergi hesaplamasini
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. Maddesinde belirtilen %75 oranindaki istisnadan yararlanacagi varsayimi ile
yapmistir. Bu istisnadan yararlanmanin sartlari asagidaki gibidir;

e Tasinmazlar en az 2 yil sUre ile sirketin aktifinde yer alacaktir
e Tasinmazin satisindan dogan karlar 5 yil stre ile pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulacaktir.
e Satis bedelinin, satisin yapildigi yili izleyen ikinci yilin sonuna kadar tahsil edilecektir.

(**) Bu tutar Degerleme yapilan duran varlklar disindaki diger duran varliklar Gzerinde yapilan net dizeltme
olup (maliyetinde ve ya faydali 6mre gére amortisman hesaplamasindan dolayl da amortismanlarinda yapilan
deger dizeltmesi) olup ertelenen vergi etkisi % 20 olarak dikkate alinmistir.
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25 Hisse Basina Kar / Zarar

01.01.2012 01.01.2011
30.09.2012 30.09.2011
Doénem Kar / Zarari 5.486.713 234.430
Hisse Sayisi 16.000.000 16.000.000
Hisse Basina Kar / Zarar 0,342920 0,014652
26 lliskili Taraf Aciklamalar
Alacak / Borg 30.09.2012 31.12.2011
Ticari  Ticari Olmayan Ticari  Ticari Olmayan
fliskili taraflardan alacaklar 16.128 420.497 184.063 366.142
fliskili taraflara borclar 1.222.903 1.162.459 429.506 262.968
Toplam 1.239.031 1.582.956 613.569 629.110
NET 2.821.987 1.242.679
Gelir / Gider 01.01.2012 30.09.2012 01.01.2011 30.09.2011
Gelir Gider Gelir Gider
Afsar Matbaacilik Ofset Ve Tipo Tesisleri -100.838 -153.980
Bartek Barla Bilgisayar Tek. San. Tic. Ltd.Sti. -1.890 -10.155
Akgll Grup Gida 94.800 -4.276 135.000 -9.974
Cetin Matbacilik Ofset Tipo -9.731 -17.056
Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Tic.Ltd.Sti. 12.712 -354.472 4.237 -561.315
Kog¢ Medikal Tibbi Hizmetler 5.867 -56.319
Ozdemir insaat Tah. Mih. Ve Orm. Uriin. Tic Ltd.Sti -38.400 -38.295
Medisina Saglik -2.200 -14.685
Pozitron Saglk Hiz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. -626.742 58.830 -954.200
Sekerciler Gida Tic. Ltd. Sti. -19.400 -34.376
B Ajans Medya Yayin Dan. Org San. Tic. Ltd. Sti -7.849 -22.000
Safi Saglik Ticaret A.S. -170.257
Van Divan Saglik Egitim A.S. -315.000
fliskili kisilerden elde edilen gelir / giderler 6.422 -51.860 209.040 -31.478
Ust yénetim kadrosuna yéneticilikten dolayi saglanan menfaatler -474.761 -548.476
Ust yénetim kadrosuna mesleki faaliyetten dolayi saglanan menfaatler -495.249 -1.451.664
Sirkette calisan ortaklara saglanan menfaatler -834.970 -951.474
Toplam 119.801 -3.564.214 407.107 -4.799.128
NET -3.444.413 -4.392.021

Kilit yoneticilere 6denen Ucretler “Ust yonetim kadrosuna yodneticilikten dolayl saglanan menfaatler”
icerisindedir. Kilit yonetici personele Ucret disinda herhangi bir menfaat saglanmamaktadir.
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27 Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Kredi Riski; Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarini ge¢cmis tecriibeler ve cari ekonomik durumu géz

Online alarak degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari alacaklari ile ilgili ek risk 5ngérmemektedir

30.09.2012 Alacaklar Bankalardaki Diger
Ticari alacaklar Diger Alacaklar mevduat
fligkili taraf| Diger taraf| iliskili taraf| Diger taraf
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski (A+B) 16.128| 18.185.170 53.937 14.120 2.058.394| 6.279.180
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
,dAég/Zse5| gecmemis ya da deger dustukligiine ugramamis finansal varliklarin net defter 16.128| 18185170 53.937 14.120 5058.394| 6279180
B. Deger disukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri 0
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) 1.915.344
- Deger dusuklugu (-) -1.915.344
Alacaklar Bankalardaki Diger
31.12.2011 Ticari alacaklar Diger Alacaklar mevduat
fliskili taraf| Diger taraf| iliskili taraf| Diger taraf
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi riski (A+B) 184.063| 12.503.450 284.667| 1.207.169 1.395.857| 2.923.791
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
Qég\jlzsem gecmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin net defter 184.063| 12.503.450 284667]  1.207 169 1395.857 2923791
B. Deger disikligune ugrayan varliklarin net defter degerleri 0
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) 865.114
- Deger dusuklagu (-) -865.114
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Likidite Riski;

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukumlaliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dastralmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak
mevcut ve muhtemel ytukumliluklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynadi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket'in

30.09.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle likidite riskini gdsteren tablo asagidadir.

30.09.2012

Sézlesme uyarinca vadeler Defvtel: Sozlesme uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan Vadesiz
Degeri cikislar toplami kisa (I) arasi (II) | arasi (III) | uzun (IV)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal borglar 20.012.746 21.640.334| 7.582.449| 4.149.548| 9.908.337

Finansal kiralama yukumlultkleri 309.056 355.582 40.631 120.417 194.534

Beklenen vadeler Defvtel: Beklenen nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan Vadesiz
Degeri toplami (=I+II+1I1+1V) kisa (I) arasi (II) | arasi (III) | uzun (IV)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari borglar 10.929.923 16.898.027| 10.041.272 319.140 6.537.616

Diger borglar 3.631.664 3.631.664| 2458.821| 1.172.843 0

Borg karsiliklari 133.711 133.711 133.711

Diger yukumlulukler 5.664.907 5.664.907| 3.860.577| 1.588.581 215.749

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 351.623 351.623 351.623

31.12.2011

Sézlesme uyarinca vadeler Dettel: Sozlesme uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan Vadesiz
Degeri cikislar toplami kisa (I) arasi (II) | arasi (III) | uzun (IV)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal borglar 23.280.976 24.961.142 114.410| 11.717.454| 13.129.278

Finansal kiralama yukumlulukleri 399.595 460.595 74.828 140.146 245.622

Beklenen vadeler Deiitel: Beklenen nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan Vadesiz
Degeri toplami (=I+II+1I1+IV) kisa (I) arasi (II) | arasi (III) | uzun (IV)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari borglar 7.298.084 7.420.794| 6.782.388 638.406

Diger borglar 2.587.678 2.587.678[ 1.622.291 965.387 0

Bor¢ karsiliklar 711.867 711.867 711.867

Diger Yikumlultkler 2.448.738 2.341.204( 1.883.577 203.390 254.237

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 331.625 331.625 331.625
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Kur Riski;

Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

TL Karsihg
Doviz Pozisyonu Tablosu - 30.09.2012 (Fonksiyonel| ABD Dolari Avro| Islam Dinari
para birimi)
1. Ticari Alacaklar 368.237 - 159.513 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa. Banka hesaplari dahil) 2.776 36 1.174 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Doénen Varhklar (1+2+3) 371.013 36 160.688 0
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 3.052 1.705 4 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 3.052 1.705 4 0
9. Toplam Varliklar (4+8) 374.065 1.742 160.692 0
10. Ticari Borglar 71.944 - 31.165 -
11. Finansal YakumlulGkler 2.445.541 0 14.151 871.955
12a. Parasal Olan Diger Yukumlaltkler = - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 2.517.484 0 45.315 871.955
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal YakumlulGkler 2.644.754 0 119.854 855.764
16 a. Parasal Olan Diger Yukimlilikler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yikimliltkler 4,94 TL - 2 -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 2.644.759 0 119.856 855.764
18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 5.162.243 0 165.172 1.727.719
19. Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar
i:+l:;; Yabanci Para Varhk /(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9- -4.788.178 1.742 -4.480| -1.727.719
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlk / (Yiikiimliliik) -4.791.226 36 4482 -1.727.719

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam
Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutan

25. fhracat

26. ithalat




Déviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2011 TL Karsihg:

(Fonksiyonel| ABD Dolari Avro| Islam Dinan

para birimi)

1. Ticari Alacaklar 109.915 - 44.977 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa. Banka hesaplar dahil) 12.506 52 5.077 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 319.451 136.668 25.084 -
4. Donen Varlklar (1+2+3) 441.872 136.720 75.138 0
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger 3.211 1.700 - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 3.211 1.700 0 0
9. Toplam Varlklar (4+8) 445.083 138.420 75.138 0
10. Ticari Borglar 100.317 9.322 33.844 -
11. Finansal Yuktamlulikler 2.553.427 6.631 102.150 784.143
12a. Parasal Olan Diger Yukimlulukler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yik.ler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 2.653.744 15.953 135.995 784.143
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yuktamlulikler 4.226.611 - 216.623 1.265.307
16 a. Parasal Olan Diger Yukimlilikler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yikimliltkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 4.226.611 0 216.623 1.265.307
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 6.880.355 15.953 352.618 2.049.450
19. Bilango Disi D6viz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar
i:){l;l;; Yabanci Para Varhk /(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9- -6.435.272 122.467 -277.480| -2.049.450
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhlk / (Yiikiimliliik) -6.757.934 -15.901 302.564| -2.049.450

Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araclarin Toplam
Gergege Uygun Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kismmnin Tutari

24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutan

25. fhracat

26. ithalat

Duyarhhk Analizi;




30.09.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Tirk Lirasinin kurlar karsisinda %10 deger kaybetmesi ve % 10
deger kazanmasi durumlarinda ve faiz oranlar olmak lzere tim degiskenlerin sabit olmasi varsayimi ile

yaptimistir.
31.12.2011 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger | Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yikimlalagu 311 -311
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 311 -311
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlk/yikimlalugu -1.034 1.034
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) -1.034 1.034
Islam Dinarr'nin TL karsisinda ortalama % 10 degismesi halinde:
7- islam Dinarn net varlik/yikimliliga -478.094 478.094
8- Islam Dinari riskinden korunan kisim (-)
9- islam Dinari Net Etki (7 +8) -478.094 478.094
TOPLAM (3+6+9) -478.818 478.818
31.12.2010 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger | Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yakimliliga 23.133 -23.133
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 23.133 -23.133
Avro’'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yukimlaligu -67.811 67.811
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) -67.811 67.811
Islam Dinari'nin TL karsisinda ortalama % 10 degismesi halinde:
7- islam Dinari net varlik/yikimliliga -598.849 598.849
8- Islam Dinari riskinden korunan kisim (-)
9- islam Dinari Net Etki (7 +8) -598.849 598.849
TOPLAM (3+6+9) -643.527 643.527

Grup'un faize duyarh finansal araci bulunmamaktadir.







