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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

Lokman Hekim, saglik alamnda diinya

sahnesinde!

[Ik hastanemizi 11 yil &nce
hizmete agtigimizda Tirkiye’de
ozel saglik sektorii emekleme
donemindeydi. Zaman iginde
Tirkiye’de saglik sektoriinde
onemli gelismeler yasanirken
Lokman Hekim Saglik Grubu,
yatirimlariyla, fark yaratan
hizmetleriyle sektore biiyiik
ivme kazandirdi ve bu alanin
aktorlerinden biri oldu.
Gelistirdigi  entegre  saglik
modeliyle yalnmzca iilkemizde
degil, diinyada da dikkat ¢ekti.

Saglik  sektoriinde  bir¢ok
“ilk”lere 1mza atan Lokman
Hekim Saglik Grubu, biiyiime
potansiyelini sadece i¢ pazarla
siirlamadi. Grubumuz, vizyoner
yaklagimmi1  Irak - Erbil ‘de
yaptig1 yatirimla ortaya koydu.
Bu yatirimla saghk  turizmi
alanindaki  projeksiyonlarimizi
gelistirerek , saglik hizmetleri
gelirlerimizdeki payim artirmak
istiyoruz.

4 hastanesi, 1 tan1 merkezi ve
istirak sirketleriyle global marka
yolunda ilerleyen Lokman
Hekim; deneyim, bilgi birikimi
ve vizyoner yonetimle — gerek
tilkemizde, gerekse cevre
ilkelerde  yatirnm  firsatlarimi
degerlendirerek iistlin  nitelikli
saglik hizmetlerini daha da genis
kitlelere =~ sunmay1r  amacghyor.
Grubumuz, Tirkiye’de de 2013
yil1 i¢inde biinyesine kattig1 saglik
kuruluslariyla hizmet sinirlarim
genisletmeye devam etti.

Siirdiiriilebilir  bliyime  ve
deger yaratmaya yonelik
stratejiler kapsaminda, gelisimini
devam ettiren ve gelirlerini
arttirmayr  basaran ~ Lokman
Hekim Saghik Grubu saglam
altyapisi, deneyimli kadrolar ve
fark yaratan uygulamalanyla,
2014 yilinda da biiyiik adimlarla
ilerlemeye ve biiylimeye devam
edecek.

Saygilarimla,

Uzm. Dr. Mustafa SARIOGLU
Yonetim Kurulu Baskani

Ul Y onetim Kurulu Bagkani’nin Mesajt



S Genel Miidiir’iin Mesaji

GENEL MUDUR ‘UN MESAIJI

Lokman Hekim Hastaneleri olarak 2013 yilinda camiamizin gogsiinii
kabartan pek cok ulusal ve uluslararasi basarilara imza attik. Sincan
Hastanemiz 3. kez iist liste ‘En Fazla Acil Hasta Kabul Eden Hastane’
odiiliinti kazandh.

Van Hastanemiz, merkezi Hollanda’da bulunan Neuropyhxia Calisma Grubu
tarafindan ‘Tirkiye’deki iki onemli hastaneden biri’ olarak secildi ve bu grup
hastanemizin ‘Tiirkiye’deki ¢calisma ortagi’ oldugunu duyurdu. Ve yine bizim
i¢in cok onemli bir gelisme...

Bagimsiz arastirma sirketi Optimar’in, ’Ankara’nin Nabzi ¢ isimli
arastirmasina gore, Lokman Hekim Hastaneleri Ankara’da, ‘en fazla tercih
edilen 6zel hastane’ oldu.

Saglik sektoriiniin parlayan yildizi1 Lokman Hekim Hastaneleri, 2013 yilinda
yurt i¢cinde oldugu gibi yurt disinda da yatirimlarina hizla devam etti.
Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, Van’daki hastanelerimizin yani sira
Irak’1in Erbil kentinde de bolge halkina ‘sifa kapisi® olmaya basladik.

Grubumuzun ilk g6z agris1 Etlik Hastanemiz, geride biraktigimiz yilda da
her zaman ki gibi yine basarili ¢calismalariyla yliziimiizii giildiirdii. Ankara’da
Evde Bakim Merkezi, Zayiflama Merkezi ve Sigara Biraktirma Merkezi ile
Van’da Yenidogan Yogun Bakim Unitesi’ni halkimizin hizmetine sunduk.

Saglik Bakanligi tarafindan ‘en list basamak hastane’ statiistine alindik.
Hizmete agtigimiz yeni merkez ve kliniklerle hizmet yolculugumuza devam
ediyoruz.

Bu vesile ile Lokman Hekim Hastaneleri’nin halkimizin tevecciihiini
kazanmasinda emegi gecen tiim ekip arkadaslarimiza kalbi tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Bizler; Hizmet sevdalilari;

Lokman Hekim Hastaneleri Saglik Grubu olarak; 2014 yilindan da ¢ok
seyler bekliyoruz.

Sifa bulan, agrilari-acilar giderilen, yiiziinde kiiciiciik de olsa tebessiimle
ayrilan hastalarimizin i¢ten tesekkiirlerini ve dualarini hak etmek ve almak
i¢in ¢alistyoruz-¢alisacagiz.

“’Halka hizmet Hak’ka hizmettir” sozil diisturumuz olmaya devam edecek.
Lokman Hekim Ailesinin bir {iyesi olan ve bizi bugiinlere getiren degerli
halkimiza tesekkiirlerimi sunuyor, herkese saglikli giinler diliyorum.
Saygilarimla...

Irfan GOVENDI
Genel Miidiir /
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

W Genel Miidiir'iin Mesaji
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Sl Y Onetim Kurulu

irfan GUVENDI

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
/ Genel Miidiir

Uzm. Dr. Hamdi OZKAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Uzm. Dr. Mustafa SARIOGLU
Yonetim Kurulu Basgkani

Dr. Mehmet ALTUG
Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Mehmet BARCA
Yénetim Kurulu Uyesi

Uzm. Dr. Necmettin DIN
Yonetim Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Celil GOCER
Yénetim Kurulu Uyesi

Ismail OZDEMIR
Yoénetim Kurulu Uyesi

Uzm. Dr. MUSTAFA SARIOGLU

Yonetim Kurulu Baskam
1967 yilinda Karabiik/Eskipazar'da dogdu. 1990-1995
yillar1 arast Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi ¢
Hastaliklari, 2002 yilinda Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi ~ Gastroenteroloji  boliimiinde  ihtisasini
tamamladi. 1990-1993 yillarinda Ankara Universitesi
Tip Fakiiltesi I¢ Hastaliklar ve Gastroloji kliniginde
gorev almaya basladi. Sarioglu, 2004 yilinda Ozel
Lokman Hekim Hastanesinde I¢ Hastaliklari ve
Gastroenteroloji Uzmani olarak ¢alismaya basladi. 2002-
2009 yillar1 arasinda Engiiriisag A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi yapan Sarioglu, 2009 yilinda
devraldigi Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 gérevini yapmaktadir.

IRFAN GUVENDI

) Y K Ba?kan Yrd, / Genel Miidiir
1969 Tirebolu dogumlu olan Irfan Giivendi, Ankara

Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi
Iliskiler Boliimiinii bitirdi. Selguk Universitesi Kamu
Yonetiminde Yiksek Lisans yapti. T.C. Sayistay
Baskanligi’nda Denet¢i  Yardimcist olarak ¢alisan,
Denetci ve Basdenet¢i gorevlerinde bulunan Giivendi,
TBMM Genel Sekreterliginde Danmigmanlik, Tarim
Kredi  Kooperatifleri  Merkez  Birligi  Genel
Midiirliigiinde Genel Midir Yardimciligi, Giibre
Fabrikalart T.A.S’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi,
Giliven Sigorta’da Yonetim Kurulu Baskanligi, Tarim
Sigortalar1 A.S’de ise Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihg  yapti. iran’da  Razi  Petrol Kimya
Sirketi'nde Icra Baskam ve Yonetim Kurulu Bagskan
Vekili olarak bulunan Giivendi, halen Hay-Siit A.S
Yonetim Kurulu iyeligi, Lokman Hekim Engiliriisag
A.S. Genel Midirligii ve Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeciligt ve Lokman Hekim Van A.S. YOnetim
Kurulu Bagkanlig1 gorevlerini yapmaktadir.

Prof. Dr. MEHMET BARCA

. _Yonetim Kurulu Uyesi .
1966 Bingdl dogumlu olan Barca, Ankara Siyasal

Bilgiler Fakiiltesi’nde lisans, Leicester Universitesi’nde
ylksek lisans ve doktorasini tamamlamis, Sakarya
Universitesi’nde akademik kariyerine devam etmistir.
Prof. Barca Yildinm Beyazit Universitesi Isletme
Fakiiltesi dekani, Ankara Kalkinma Ajanst Yonetim
Kurulu Uyesi, Yiiksekdgretim Kurumu Dogentlik Jiiri
Atamalari Komisyon Uyesi, Ankara Diisiince ve
Arastirmalar Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi, Kariyer
Damigsmanligi ve Insan Kaynaklari Dernedi Y&netim
Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri gorevlerinin yanisira
Lokman Hekim Engiiriisag A.S.’nde bagimsiz iiye
sifatiyla Yonetim Kurulu iyesi olarak yer almaktadir.

ISMAIL OZDEMIR

Yonetim Kurulu I"Jyg,si
1962 Ankara dogumlu olan Ozdemir, Yenimahalle

Endiistri Meslek  Lisesi  mezunudur.Miiteahhitlik
yapmakta olan  Ozdemir, Ankara  Biiyiiksehir
Belediyesi’nde Meclis Uyeligi, Ozel Lokman Hekim

Engiiriisag A.S.’nde Denetim Kurulu Uyeligi yapnustir.
Ozdemir Ins. Taah.Miih. ve Orman Uriinleri San. Tic.
Ltd. Sti’ nde Yonetim Kurulu {iyeligi yapmaktadir.

Ozdemir, Lokman Hekim Engiiriisag A.S.’nde bagimsiz

iye sifatiyla Yonetim Kurulu liyesi olarak yer almaktadir.

Dr. MEHMET ALTUG

Yoénetim Kurulu Uyesi
1970 Kayseri dogumlu olan Altug, 1995 yilinda
Ankara Universitesi Tip Fakiiltesinden mezun oldu.
Ankara Numune Hastanesinde Acil Servis Hekimi
olarak meslegebaslayan Altug, Duayeri Saglik Ocagt
Sorumlu Hekimi olarak c¢alisti. Ozel Yenimahalle
Poliklinigi, Ozel Lokman Hekim Tiirkdzii
Poliklinigi, Ozel Lokman Hekim Poliklinigi ve Ozel
Lokman Hekim Etlik Hastanesi’nde ¢esitli gorevler
istlendi. Altug, Lokman Hekim Engiiriisag A.S.’de
Tibbi Hizmetler Direktorligii yan1 sira YoOnetim
Kurulu Uyesi ve Lokman Hekim Van A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayni
zamanda Ozel Hastaneler Platformu Dernegi
Baskanlig1 gorevini de yiirtitmektedir

Dog. Dr. CELIL GOCER
Yonetim Kurulu Uyesi
1970 yilinda Tokat Turhal dogumlu olan Celil

GOCER, 1996 yilinda Hacettepe Universitesi Tip
Fakiiltesi’ni bitirdi. Ankara Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nde Kulak-Burun-Bogaz ihtisasim1i 2000
yilinda tamamlayarak Uzman oldu. 2002 yilinda
Amerika Birlesik Devletlerinde, Los Angeles, House
EarInstitute’de, gozlemci olarak calistt ve bilimsel
faaliyetlere katildi. 2009 yilinda Kulak Burun Bogaz
alaninda Dogent, 2010 yilinda Klinik Sefi unvanini
ald1. 2010 yilinin sonbaharina kadar Ankara Numune
Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde satin alma ve
protokolden  sorumlu  bashekim  yardimcilig
gorevinde bulundu. Ulusal ve uluslararasi bir¢ok
platformda bilimsel yayinlari bulunan Goger, 2011
yilindan beri Lokman Hekim Engiirisag A.S.’de
yonetim kurulu iiyeligi ve Lokman Hekim Sincan
Hastanesi bashekimligini yapmaktadir.

Uzm. Dr. HAMDI OZKAN

Yonetim Kurulu Uyesi
1971 Sindiran  dogumlu. Karadeniz  Teknik
Universitesi Tip Fakiiltesi’nden 1994 yilinda mezun
olan Ozkan, ihtisasin1 ise Karadeniz Teknik
Universitesi Tip Fakiiltesinde Ortapedi  ve
Travmatoloji Uzmani olarak yapti. Atatlirk Egitim
ve Aragtirma  Hastanesi’nde  Ortapedi  ve
Travmatoloji asistam olarak calisan Ozkan, aym
hastanede Uzman olarak da gorev aldi. Ozkan,
Kanada’da 6 ay egitim aldiktan sonra Ozel Lokman
Hekim Hastanesine geldi ve Ortopedi ve
Travmatoloji Uzmani1 olarak calismaya bagladi.
Ozkan Lokman Hekim EngiiriisagA.S’de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Lokman Hekim Van A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Uzm. Dr. NECMETTIN DIN

Yénetim Kurulu Uyesi
1965 Tokat dogumlu olan Necmettin DIN,1989
yilinda Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi'nden
mezun olarak goreve basladi. 1998 yilinda Diskapi
SSK Hastanesi'nde Cocuk Sagligi ve Hastaliklar
dalinda uzmanhigmi aldi. Tokat Niksar Devlet
Hastanesi Baghekimi olarak gérev yapan Din, 2006
yilindan bu yana Ozel Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Bashekimlik gorevini yliriitmekte olup
Lokman Hekim Engiirisag A.S. Yonetim Kurulu
iyesidir.

NN Y Oonetim Kurulu
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irfan GUVENDI

Genel Midiir / Yonetim
Kurulu Bagkan Yrd.

Bora AYDIN
Operasyonel Hizmetler
Direktorii

Filiz YILDIRIMDILSiZ

Insan Kaynaklari
Y 6netmeni

Dr. Mehmet ALTUG

Tibbi Hizmetler Direktorii /
Yénetim Kurulu Uyesi

Siileyman Alper INCEOZ
Mali Miisavir

Ahmet SARI

Yatirimer {liskileri
Y onetmeni

Dr. ibrahim UGUR
Is Gelistirme ve Proje
Direktorii

Sibel UGURLUOGLU
Kalite YoOnetim Direktori

Serhat SERDAROGLU

Kurumsal ve Halkla iliskiler
Y 6netmeni

Hatice KAYALI
Mali Isler Yonetmeni

Aysel KARAGOZ
Ozliik Isleri
Y Oonetmeni

Fatih HAMZACEBI

Satinalma ve Idari Isler
Y 6netmeni

Songiil DEMIR
Finans Yonetmeni

Arzu CAYKARA

Kurumsal Bilgi Sis.
Yonetmeni

Hikmet BABUSCU

Teknik Hizmetler
Yonetmeni
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ETLIK HASTANE YONETIMI
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Uzm. Dr. Necmettin DiN Dr.Ali YAKUT

Etlik Hastanesi Bashekimi Bashekim Yrd.
/ Yénetim Kurulu Uyesi

Bayram GUVENDI Fatma Sevim KIVRAKDAL
Hastane Miidiirti Bashemsire

Dr. Murat Kadir ERDEM
Bashekim Yrd.

SINCAN HASTANE YONETIMI

Doc. Dr. Celil GOCER

Sincan Hastanesi Baghekimi
/ Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin TACYILDIZ
Hastane Miidiirti

Kemal KARTAL Dr. Celal Gokhan

Bashekim Yrd. OSMANOGLU
Bashekim Yrd.

Saniye DIKMEN

Bashemsire
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VAN HASTANE YONETIMI HAYAT HASTANE YONETIMI

Dr. Mustafa BERKTAS Uzm. Dr. Ekrem YALCIN Dr. Ahmet Baris DIRIM Dr. Ferman KOCA Dr. Talha BARAN Sezen BUDAK
Van Hastanesi Bashekimi Bashekim Yrd. Bashekim Yrd. Hayat Hastanesi Bashekimi Bashekim Yrd. Hastane Miidiirti
Salih GUMUS Saime KARAKURT Giilbahar TARHAN

Hastane Miidiri Bashemsire Bashemsire
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Lokman Hekim Saglik Grubu’nun Gelisimi
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2003

2002 Unvan
degisikligi ile
Grup Olma
yolunda ilk
adimini
atmastir.

2000 Lokman Hekim

1996 Etlik Hastanesi
Lokman

Engiiriisag  Hekim Etlik

AS. Hastanesi

Kurularak Temel Atimu.
Saglik
Hizmetleri
sunumuna
baglanmistir.

2005

Lokman
Hekim
Sincan

Hastanesi
Temel Atimi

ISO 9001
Kalite
Sertifikasi

2006

Hissedarlarinin
destegi ile
6.450.000 TL
sermaye artisi
yapmig,
11.130.000 TL
sermayesi ile
stirdirtilebilir
bliylime
konusunda
kararliligini
gostermistir.

Lokman
Hekim Proje
YOnetimi

2008

Lokman
Hekim Sincan
Hastanesi

Saglik
Grubumuz 50
mio TL yi
asan yillik
cirosu, 201
yatak sayist,
150 hissedar
ve 11.130.000
TL sermayesi
ile Ankara ‘nin
en biiyiik
Saglik Grubu
oldu.

2009

Lokman
Hekim Sincan
Hastanesi
Yiikseltilmis
Helikopter
Pisti Ruhsati

Hasta
tagimaciliginin
en etkin ve
giivenilir yolu
olan Helkopter
naklinde bir
ilk.

2010

SGK
tarafindan
yapilan
puanlamada en
iist puan grubu.

Sirket
sermayesi
2.782.500 TL
artirilarak
SPK kaydina
alimus.
LKMNH kodu
ile BIST 'da
yer alan
Ankara
merkezli ilk
saglik grubu
oldu.
Hisselerin
tamami1 30
dakika’
i¢erisinde alict
buldu.

2012

2011 Lokman

Hekim Van

LKMNH kodu Hastanesi
ile BIST 'da

yer alan Etimesgut

Ankara flgesinde

merkezli ilk 13 465 m2 alan

saglik grubu konut ve ticari

oldu. jlandan olusan

Yasam

Lokman Hekim Wik

Vgn Sagllkplroj emize Yapi

H}zm. A'.S' Ruhsat1

pivantile alinmustir

kurulan SHr-
1.000.000 TL
sermayeli
sirkete 50,9996
% oraninda
kurucu ortak
olunmustur.
Sermayeye
orani % 15
olan 2.087.500
TL lik hisse
senedi seklinde

bedelsiz kar

pay1
dagitilmastir.

2013

Lokman
Hekim
Hayat
Hastanesi

Lokman
Hekim
Erbil Tam
ve Tedavi
Merkezi

Evde Bakim
Hizmetimiz
baslamistir.

Paydaglarla
bliylimeyi
planlayan

Lokman
Hekim Saglik
Grubu % 12,5

Nakit Temettii
dagitmastir.

Lokman
Hekim
Havacilik Tip
Merkezi
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Lokman Hekim
Etlik Hastanesi

24

Lokman Hekim
Sincan Hastanesi

23

Lokman Hekim
Van Hastanesi

30

Lokman Hekim
Hayat Hastanesi

Hastaneler
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LOKMAN HEKIM ETLiK HASTANESI

et
)
Q
=
<
-
7]
=

[k hastanemiz 11 yasinda!

Lokman Hekim Saglik Grubu nun ilk hastanesi... Ankara Etlik
Semtinin ilk nitelikli 6zel hastanesi... Bir semt hastanesi olarak
dogdu ama ilk olmanin verdigi gururla onemini her zaman korudu
ve ¢utayt hep ytikseltti. Lokman Hekim Saglhik Grubu’nun ilk goz

agrist ve bu haliyle oldukc¢a ozel.

Lokman  Hekim  Etlik  Hastanesi,
grubumuzun saglik zincirinin ilk halkasi.
Ankara Etlik Semtinde 2002 yilinda
hizmete acildi. Sektordeki teknolojik
gelismeleri  yakindan  takip  eden
hastanemiz, tan1 ve tedavide teknolojinin
ulastigt  en {ist diizeyde hizmet
vermektedir.  Ileri  teknoloji iiriinii
cihazlarla  donatilan goriintiileme
tiniteleri ve laboratuvarlartyla hastanemiz
hastalara giivenli ve ferah bir ortamda
tedavi olmanin rahatligin1 yagatmaktadir.

2002 yilinin mayis ayindan itibaren Sifa
Kapmiz olan Lokman Hekim Etlik
Hastanesi Gn. Dr. Tevfik Saglam Cad.
tizerindeki 7 kathi binasinda hizmet
vermeye devam etmektedir. Hastanemiz
randevu sistemi ile hizmet vermektedir.
Randevu almak icin 7 glin 24 saat 444
99 11 telefon numarasindan ulasabilirsiniz.
Hastanemiz, ileri tip teknolojisi,  ¢ok
kapsamli tan1 ve tedavi Tniteleri ile
giiniimiizde, tam donanimli bir hastane
olarak hastalarina tibbin tiim branslarinda
hizmet veriyor.

Farkli alanlarda
ozel hizmet...

Hizmetleriyle fark
yaratan Lokman
Hekim Etlik
Hastanesi, ozellikle
gastroenteroloji
alanminda
uzmanlasgmus,
deneyimli ekibiyle
dikkat ¢cekiyor.
Ortopedi alanminda
daha iyi hizmet
vermek icin
olusturdugu
klinikte, durumu
kritik hastalara
verilen yogun
bakim hizmetiyle
begeni topluyor. ...

Fark yaratan hizmetler

Grubumuz, saglik alanindaki yeni gelismelerin Lokman Hekim Etlik Hastanesi’ne
yansimasina ve hizmette fark yaratmasina onciiliik ediyor.

Bu dogrultuda calisan hastane, kadin ve dogum alanindaki gii¢lii kadrosu ile; her
tiirlii dogumun giivenle yapildig1 bir merkez konumundadir. Ozellikle jinekolojik
onkoloji ve riskli gebeliklerde uzmanlasmis genis kadin dogum ekibiyle dikkat
cekiyor. El cerrahisi, diz, omuz, omurga, kalga ve travma gibi ortopedinin farkl
alanlarinda uzmanlagsmis hekimlerden olusan Ortopedi ve Travmatoloji Klinigi, kritik
hastalara hizmet verebilen yogun bakim hizmetleri ile &ne cikiyor. Ozellikle el
cerrahisi alanindaki basarisiyla da adindan sikga soz ettiriyor. Yine, web sayfasinda da
paylasilan basaril1 klinik sonuglara sahip kalp cerrahisi yurt disindan da yiiksek riskli
kalp ameliyatlarinin tercih  ettigi merkezler arasinda yerini almistir. Her tiirlii
girisimin  yapilabildigi Kardiyoloji Klinigi minimal invazif olarak adlandirilan
kapali girisimlerin de iilkemizdeki ilk uygulama ve egitim merkezlerinden biri olma
ozelligini tasimaktadir. ... hekimlik kadrosu ile ¢cocuk hastaliklarinda yer alan bir¢ok
yan dali da biinyesinde barindiran Lokman Hekim Etlik Hastanesi, genel cerrahi,
KBB, i¢ hastaliklar1 gibi 6nemli boliimlerdeki genis kadrosu ile faaliyet gostermekte
olup genis ndbetci kadrosu ile de kesintisiz 24 saat hizmet sunuyor.
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LOKMAN HEKIM ETLIK HASTANESI TIBBI
BIRIMLER VE TANI TEDAVI UNITELERI
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Acil Servis

Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Beslenme ve Diyet

Beyin ve Sinir Cerrahisi
Cocuk Sagligir ve Hastaliklari
Dermatoloji

Fiziksel T1p ve Rehabilitasyon
Gastroenteroloji

Genel Cerrahi

Goglis Hastaliklar

Goz Hastaliklar

I¢ Hastaliklar

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
Kardiyoloji

Kulak Burun Bogaz Hastaliklar1
Noroloji

Ortopedi ve Travmatoloji
Radyoloji

Tibbi Mikrobiyoloji

Uroloji

YOGUN BAKIM

Hastanemiz biinyesinde; 3 yogun bakim
yatagi, 3 yeni dogan yogun bakim
kiivozii ve 1 adet tagmabilir yeni dogan
yogun bakim kiivozii bulunmaktadir.

EMG ve EEG UNITESI

Sinir sikismalar teshisi

Kas Hastaliklarinin teshisi
Sinir yaralanmalar1 teshisi
Sinir fonksiyonlarin1 bozan
hastaliklarin teshisi

Bazi omurilik hastaliklarinin teshisi
El ayak uyusmalar1 teshisi

Kol ve bacak giicsiizliikleri vb.
durumlarin teshisi

Rutin EEG

Aktivasyonlu ve uyku EEG

RADYOLOJI UNITESI

Radyoloji Unitemizde, mamografi cihazi,
ultrasonlar ve 4D ultraso- nografi,
girisimsel radyolojik 1is- lemler, kemik
dansitometrisi, direkt radyolojik grafiler,
renkli doppler ultrasonografi, bilgisayarl
tomog- rafik incelemeler, panoramik dis
rontgeni, magnetik rezonans  go-
rintiileme (MR), sintigrafi ve PET- CT
bulunmaktadir.

Proktoloji tan1 ve tedavileri:
Hemoroid band ligasyonu
Skleroterapi

AMELIYATHANELER

Hastanemizde genel amaghh 2, lokal
amagl ise 1 ameliyathane bulunmaktadir.
Hastanemizde hizmet veren cerrahi
branslarin tamaminin thtiyaglarimni
karsilayacak sekilde dizayn edilmis,
mikroskobik, endoskopik, artroskopik ve
laparoskopik operasyonlar da dahil ol-
mak {lizere acik ve kapali tiim ameliyatlar
yapilabilmektedir.

ENDOSKOPI UNITESI
Endoskopik tan1 ve tedavi islemleri:
Skleroterapi

Band ligasyonu

Termal tedavi yontemleri (heater
tedavisi, bipolar elektrokoagiilas
yon)

Balon ve buji dilatasyonu

Stent uygulamalari

Polipektomi

Kromoendoskopi

Perkutan endoskopik gastrostomi
PEG agilmasi

Kolonoskopik tan1 ve tedaviler:
Rektoskopi

Fleksibl sigmoidoskopi
Kolonoskopi Biyopsi
Polipektomi Kanama

Tedavileri
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LOKMAN HEKIM SINCAN

HASTANESI

Hastaneler
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Sorumlulugumuzun farkindayz,
Her zaman yamnizdayiz. . ... ...

Grubumuzun olusturdugu saglik
zincirinin 2. halkas1 olan Lokman
Hekim Sincan Hastanesi, 2008 yilinda
hizmete acildi. 17482 metrekare kapal
alana sahip ve 183 yatak kapasiteli olan
hastanemiz modern yapisi, ileri tip
teknolojisi ~ ve farkli hizmetleriyle
dikkat  cekiyor.  Proje = yOnetim
ekibimizce hastane binas1  olarak
projelendirilen 8 katli hastanemizde, 6
tam tesekkiillii ameliyathane , iki kisilik
ve tek kisilik 6zel / siiit oda seg¢enekleri,
hasta odasindan acil ¢agr1 yapilabilecek
mikrofon sistemleri bulunmaktadir.

Kalitemiz Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
tarafindan agilisindan 5 ay sonra,
Agustos 2008°de TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetimi Sistemi
Belgesi ile belgelendirilmistir.

Hizmet Verilen Branslar

Acil Servis

Agiz ve Dis Sagligi Anesteziyoloji ve
Reanimasyon Beslenme ve Diyetetik
Beyin, Omurilik ve Sinir Cerrahisi
Cocuk Norolojisi

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar
Dermatoloji

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Gastroenteroloji Genel

Cerrahi Gogiis

Hastaliklar1 Gogiis

Cerrahisi Goz

Hastaliklar

I¢ Hastaliklar

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Kalp
ve Damar Cerrahisi Kardiyoloji
Kulak Burun Bogaz

Nefroloji

Noroloji

Ortopedi ve Travmatoloji

Plastik Cerrahi

Uroloji Psikiyatri

Uyku Laboratuvar:
Ozel Lokman Hekim Sincan
Hastanesi uyku
Laboratuvarinda, hastanin
viicudunun ¢esitli yerlerine
elektrotlar yerlestirilerek,

*uyurken beyin elektrik

aktivitesi

*Goz hareketleri (EOG),

*Kas

hareketler

*Viicud

oksijen

*Karmn ve solunum

kaslarimin hareketleri,

*Ayak hareketleri,

*Kalp atim hizi (EKG) degerleri

kayit altina alimir.
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LOKMAN HEKIM SINCAN HASTANESI TIBBI
BIRIMLER VE TANI TEDAVI UNITELERI

Hastaneler

(\o]
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ENDOSKOPI UNITESI EMG ve EEG UNITESI

Endoskopik tani ve tedavi isglemleri: Sinir sikigmalari teshisi
Skleroterapi Kas hastaliklarinin teshisi
Band ligasyonu Sinir yaralanmalar1 teshisi

Termal tedavi yontemleri (heater Sinir fonksiyonlarin1 bozan hasta

tedavisi, bipolar elektrokoagiilas liklarin teshisi

yon) Bazi omurilik hastaliklarinin teshisi
Balon ve buji dilatasyonu Elayak uyusmalar teshisi

Stent uygulamalari Kol ve bacak giigsiizliikleri vb. du

Polipektomi rumlarin teshisi
Kromoendoskopi Rutin EEG

Perkutan endoskopik gastrostomi Aktivasyonlu ve uyku EEG
PEG acilmasi

YOGUN BAKIM

Hastanemiz biinyesinde tam donanimli 7 ayr1 yogun bakim
iinitesi hizmet vermektedir.

Genel Yogun Bakim (38 yatakli)

Kalp Damar Yogun Bakim (10 Yataklr)

Koroner Yogun Bakim (4 yatakli)

Yenidogan Yogun Bakim (15 kiivozlii) RADYOLO.H ANJ IYO UNITESI
UNITESI Acil ve elektif koroner anjiyografi

(KGA)
Kalicr kalp pili implantasyonu
ICD implantasyonu
Elektrofizyolojik ¢alisma +

Radyoloji  Unitemizde, mamografi
cihazi, ultrasonlar ve 4D ultraso-
nografi, girisimsel radyolojik is-
lemler, kemik dansitometrisi, direkt

radyolojik grafiler, renkli doppler amblasyon . .
ultrasonografi, bilgisayarli tomog- Pterktutan transkorener anjiyoplasti
sten

rafik incelemeler, panoramik  dis
rontgeni, magnetik rezonans go-
riintiileme (MR) hizmeti verilmekte
ve sintigrafi ve PET-CT hizmetleri
de saglanmaktadir.
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AMELIYATHANELER

Hastanemizde hizmet veren cerrahi branglarin tamaminin ih-
tiyaglarin1 karsilayacak, uluslararasi standartlara uygun sekilde
dizayn edilmis, mikroskobik, endoskopik, artroskopik ve lapa-
roskopik operasyonlar da dahil olmak iizere acik ve kapali tim
ameliyatlar yapilabilmektedir.



LOKMAN HEKIM
VAN HASTANESI
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Van ve gevre illere Lokman Hekim kalitestyle saglk
hizmeti. . ...

Van halkinin saglik hizmeti sunumundaki beklentilerini en st diizeyde
karsilamay1r amaglayan Lokman Hekim Van Hastanesi, son teknoloji ile
donatilarak ¢ocuk sagligindan ortopediye, kadin hastaliklarindan niikleer tipa kadar
cok sayida dalda hizmet vermektedir Lokman Hekim Van Hastanesi, Lokman
Hekim Engiiriisag A.S.’nin {iglincli biiyiik saglik yatirimi olarak zincirin yeni bir
halkasin1 olusturmustur.

Modern laboratuari, tibbi goriintiileme ve tani {initeleri, tiim branslarda poliklinik
hizmetleri, ameliyathaneler ve yatakli tedavi {niteleri acil servis hizmetleri ile 24
saat 365 giin hizmet veren hastanemizde sizlere saglikli ve mutlu bir yasam igin
zemin hazirlamaktan dolayr gurur duyuyoruz

FIZIKSEL
OZELLIKLER

163 yatak kapasitesi

32 yeni dogan yogun
bakim

8 cocuk genel yogun
bakim

12 erigkin yogun bakim
3 KVC yogun bakim

2 koroner yogun bakim
5 ameliyathane

106 hasta yatagi

10 gézlem yatagi

39 poliklinik

HIZMET VERILEN
BRANSLAR

Acil Servis
Anestezyoloji ve
Reanimasyon
Beslenme ve diyet
Beyin, Omurilik ve Sinir
Cerrahisi

Dermatoloji

Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon

Genel Cerrahi

Gogiis

Hastaliklar1

Goz

Hastaliklar1

I¢ Hastaliklar

Kadin Hastaliklar1 ve
Dogum Kalp ve Damar
Cerrahisi Kardiyoloji
Kulak, Burun, Bogaz
Neroloji

Ortopedi ve
Travmatoloji Cocuk
Saglig1 ve Hastaliklar
Uroloji

Niikleer Tip
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LOKMAN HEKIM
HAYAT HASTANESI
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Saglikta Dogu Anadolu’nun yeni ¢ekim merkezi

Lokman Hekim Engiiriisag  A.S. olarak; saglik sektoriiniin ihtiyaglari
dogrultusunda, gelecege yonelik yaptigimiz yatirimlar ve atilimlarla
yolumuzda giivenli adimlarla devam etmekteyiz. Hayat Hastanesi, Lokman
Hekim Hastaneler zincirinin dordiincii halkasidir. Van’da sag- lik hizmeti
sunumuna yeni bir soluk getirecek olan 34  yatakli Hayat Hastanesi,
bolgenin  6nemli bir ihtiyacim1 karsilamaktadir. Hayat Hastanesi’nde ozel
saglik sigortalar1 ve bireysel saglik hizmetine yonelik anlagmalar da yer
almaktadir. Toplam 4450 m2 alan sahip olan hastanemizle, yiiziiniizdeki
giilimsemeyi ¢ogaltmak ve daimi kilmak i¢in Van’da yeni bir hayat basliyor
diyoruz.

HIZMET VERILEN BRANSLAR...
. Anestezi ve reanimasyon,

. Acil Servis,

. Beslenme ve diyet

. Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari,
. Dahiliye,

. Genel Cerrahi,

. Kadin Hastaliklar1 ve Dogum,
. Kulak, Burun, Bogaz.

. Ortopedi ve Travmatoloji

. Uroloji

. Noroloji

. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
. Kardiyoloji

. Radyoloji

. Laboratuvar

FiZIKSEL OZELLIKLER

30 hasta yatagt kapasiteli olan
hastane- miz de 7 gozlem yatagi, 2
adet yenidogan yogun bakim, 2 adet
genel yogun bakim, 3 adet
ameliyathane ve 1 dogumhanemiz
bulunmaktadir.
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RADYOLOJI UNITESI

Radyoloji Unitemizde mamagrofi cihazi, ultrasonlar ve 4D ultrasonografi,
girisimsel radyolojik  islemler, kemik  dansitometrisi, direkt radyolojik
grafiler, renkli doppler ultrasonografi, bilgisayarli tomografik incelemeler,
magnetik rezonans goriintilleme (MR) ve kontrast grafiler. Endoskopik islemler
yapilmaktadir.
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Lokman Hekim Erbil Tani1 ve
Tedavi Merkezi

ayaktan tedavi
merkezleri
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ERBIL TANI VE TEDAVI
MERKEZI
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Engilrisag Genel Ticaret
Ltd. Sti.

Ticaret Unvani

Kurulus Tarihi 27.02.2013

Kayith Bulundugu
Ticaret Sicili

0 964 066 227 40 43
0 964 750 777 50 08

0312 589 70 51

Yatirnmai lliskileri Birimi

Kurumsal internet Sitesi [www.lokmanhekim.com.tr
15.000.000 Iraq Dinar

Erbil ‘de Tiirk sermayeli sirketler olarak su an i¢in 2 adet Hastane 1 adet Tip Merkezi,
1 adet KKB Merkezi, 1 adet Tiip Bebek Merkezi ve 1 adet G6z Merkezi faaliyet
gostermektedir.

Kuzey Irak niifusu yaklasik 4.000.000, Erbil niifusu yaklasik 1.600.000 dir. Erbil’de 7
tane devlet hastanesi ve 6 tane 6zel hastane (Genel Hastane olarak) bulunmaktadir. Bu
hastanelerden tahlil ve tetkik talepleri beklenmektedir.

Sirketimiz, 27.02.2013 tarih ve 13 sayili Yonetim Kurulu Karari ile goriintiileme ve
laboratuar hizmetleri vermek amaciyla % 70 paya sahip kurucu ortak sifatiyla igtirak
edilerek kurulmustur. 28.08.2013 tarih ve 45 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile % 25
hissesi alinarak, pay oranimiz % 95 e ¢ikarilmstir.

Erbil ‘de Eyliil 2013 tarihi itibariyle hasta kabuliine baslayan Tan1 ve Tedavi
Merkezimizde Laboratuar Boliimii, Radyoloji Boliimii, Hasta Temsilciligi Birimi ve
18 adet doktor muayenehanesi bulunmaktadir.

Tedavi i¢in Tiirkiye “ye gelen Saglik turistleri siralamasinda iilkelere gore Irak;
Almanya, Libya, Rusya ‘dan sonra 4. siradadir. Tiirkiye Saglik Turizm faaliyetlerinde
en ¢ok gidilen sehirler sirastyla Istanbul, Ankara ve Antalya sehirleridir.
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medikal teknoloji
ve altyapi
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LOKMAN HEKIM’ DE ILERI
TEKNOLOJI CIHAZLAR
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Tam ve gortintiileme cihazlar

MAGNETIK REZONANS (MR)

MR cihaz ile kisa siirede net goriintiiler
alinmasini saglar. Rutin MR ¢ekimler,
MR kolanjiografi, MR anjiyolar , MR
difizyon uygulamalari , MR venografi
,MR perfiizyon uygulamalari compozing
uygulamasi ¢ekimleri yliksek ¢oziintirlitk
goriintii kalitesi ile yapilmaktadir.
Manyetik Rezonans (MR), yeni
goriintiileme teknolojileriarasinda en
etkileyici tan1 yontemlerinden biri. Bu
yontem tiimoral kitlelerin hastalik
bulgulari olugsmadan erken donemde
yakalanmasina olanak sagliyor. Klasik
tarama yontemlerinde gozden
kacabilecek durumlarda yapilan MR
incelemesi, timor tanisini
kolaylastiriyor. MR cihazinin hareketli
masasinda yatan hastadan paralel
goriintlileme ve birlestirici yazilim
programlari ile optimum ¢ozlintirlik ve
kalitede en fazla 30 dakikada goriintii
aliyor.

Hasta giiclii bir miknatis etkisi yaratan
silindirin icindeyken MR, islem sirasinda
hastaya viicuttaki hidrojen atomlarinin
enerji salmasina yol acan radyo dalgalar
gonderiyor. Miknatis etkisiyle hareket
eden binlerce hidrojen atomuna ait
bilgiler bilgisayarda toplaniyor. Bunlarin
incelenmesi ile hastaya ait cok hassas ve
kaliteli film elde ediliyor.

TOMOGRAFI(BT)

16 dedektor
Bilgisayarli tomogarafi
cihazi ile rutin BT
cekimleri , dinamik
kontrastli BT
incelemeleri, bolgesel
3D goriintiileme ,
multiplanar
goriintiilemeler
yapilmaktadir

ALEXANDRITE LAZER
Long pulse Alexandrite Lazer
cihazlarindan beklenen yiiksek
diizey talepleri karsilamak i¢in 6zel
olarak tasarlanmis olan Light Age'in
Epicare LP ve LPX lazer cihazlari,
giivenli ve etkin uygulamada en
iyiyi hedefleyen kliniklerin
ihtiyaclarini karsilar.

Yiiksek hizi ve geligmis
Ozellikleriyle hasta sayis1 yiiksek
olan kliniklerin; dayanikli,
kullanimi kolay ve ucuz maliyetli
olmasiyla da medi-spa'larin tim
ihtiyaclarini karsilar.

EPICARE Long Pulse Alexandrite
Lazer cihazlar1 755 nm dalga
boyuna sahip lazer epilasyon
sistemlerindendir.

Epicare Alexandrite Lazer
epilasyon cihazi performans, hiz ve
etkinligi ile yiiksek miisteri
memnuniyeti ve uygulama basina
diisiik maliyet saglar. Hastalara
daha kisa ve az seans siirelerinde
uygulama yapildigindan elde edilen
kazang artar.

EXCIiAMER LAZER

Exciamer lazer: SCHWIND ESIRIS laser
cihazinin en temel 6zelligi standart wavefront
tedavisinin diginda korneal wavefront
tedavisine de olanak saglamasidir. Bu 6zellik;
kisiye daha da 6zelllestirilmis bir laser tedavisi
yapilabilmesine ve daha dnce laser tedavisi
olup yeterli sonu¢ alinamayan gozlerde tam
netice alinmasini saglamaktadir...
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LOKMAN HEKIiM’ DE iLERI
TEKNOLOJI CIHAZLAR
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ALTYAPI VE
TEKNOLOJI
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Kurumsal Bilgi Sistemleri

Ozel Lokman Hekim Saglik Grubu hastaneleri Cagdas teknoloji kullaniminda éncii bir
kurulus olma Vizyonuna uygun sekilde, hastalarina verdigi hizmetin Kalitesine katkida
bulunacak bilisim teknolojilerine sahip oldugu gibi, yatirimlarina da devam etmektedir.
Subelerinin bulundugu her ilde, donanimli bir veri merkezi bulunduran kurum,
verilerin dogrulugu, biitinliigi ve Giivenliginin korunarak muhafaza edilmesi,
yedeklenmesi gibi islemleri kendi biinyesinde bulundurdugu, alaninda yetkin
personelleri ile gerceklestirmektedir.

Network Alt Yapisi
Grubun tiim lokasyonlar1 birbirine metroethernet ag alt yapisi ile baghdir. Ses, veri ve
internet hizmetleri fiber alt yapi ile saglanmaktadir.

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)

Ozel Lokman Hekim Saglik Grubu hastanelerinin Hastalar1 internet sitesi {izerinden
randevu alabilir. Tiim hasta ve ve laboratuvar kayitlari, 2006 yilindan bugiine, anlik
ulagilabilecek bir sistemde tutulmakta ve diizenli olarak Saglik Bakanligina
gonderilmektedir. Mevcut sistem sayesinde hastaya ait tiim kayitlara Lokman Hekim
Saglik Grubu hastanelerinin tamamindan elektronik ortamda erismek miimkiindjir.

Labotuvar Bilgi Yonetim Sistemi (LIS)
Hastanin tiim kayitlar, LIS ile birbiri ile entegre bir sekilde kayit altina alinmakta;
hastalarimiz tahlil sonuglarina Internet sitemiz {izerinden de ulasabilmektedir..

Yedekleme Sistemleri

Kurum hastalarina gosterdigi 6zeninin bir benzerini, giinde 6 kez yedek alarak,
bilgilerinin yedeklenmesine de ayni1 Sekilde gostermektedir. Tiim sistem yedekleri ay
sonunda Ozel kasalarda korunmak iizere Genel Miidiirliige teslim edilmektedir.

Bilgi Sistemleri Giivenlik Uriinleri

Grubun tiim lokasyonlarinda bilgi sistemleri Giincel teknik ve yazilimsal 6zelliklerle
donatilmis Giivenlik duvarlar1 ile korunmaktadir. Donanim envanterleri etkin bir
sekilde denetlenip; tiim donanimlarda antiviriis bulunmasina 6zen gosterilmektedir.

PACS Sistemi : Ozel Lokman
Hekim Saglik Grubu Hastaneleri
tibbi gorlintiileme merkezlerinde
elde edilen dijital goriintiiler,
PACS ve radyolojik bilgi yonetim
sistemi sayesinde, hekimler
tarafindan, zaman ve lokasyondan
bagimsiz olarak aninda
goriilebildigi gibi, hastaya ait
gecmis radyolojik goriintiilerle
beraber degerlendirilebiliyor.
Hastalarin radyolojik goriintiileri
arsivlenerek, elektronik ortamda
yillrca saklanmaktadir. Bu sistem
hastanin tan1 ve tedavisine hiz
katiyor.

Yeni Hastane Katihmlar:

Ozel Lokman Hekim Saglik Grubu Hastanelerine yeni hastane katilimlar1 devam
ediyor. 2013 yilinda Van Hayat Hastanesi ve Erbil Tip Merkezi’nin Gruba katilimi
ile bilisim alt yapilarni  Ozel Lokman Hekim Saghk Grubu Hastaneleri
standartlarina getirmek i¢in network alt yapisi, sunucu, istemci ve sistem odalarinda
gelistirmeler yapildu..

Genel Merkez ile baglantilar1 saglandi. HBY'S, LIS, PACS yazilimi1 kurulup; entegre
bir sekilde devreye alindu.

Sunucu ve Istemci Sistemler Alim

Basta hasta kayitlarinin islendigi veritabani sunucular1 olmak iizere, teknolojik
omriinli tamamlamis sunucu, istemci, yazici ve network cihazlar1 performans ve
kapasite artirimini saglayacak yeni iiriinlerle degistirilmektedir.
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Kurumsal Bilgi Sistemleri Yonetmenligi Calisanlari;

Ozel Lokman Hekim Saglik Grubu ve istiraklerinin is siireclerini yiiriitebilmeleri icin
gerekli olan yazilimlarim/uygulamalarin analizi, gelistirmesi veya uygun yazilimlarin
tedarik edilmesi ve iy siireglerine uyarlanmast ¢alismalart ile operasyonun
yiiriitiilmesinden sorumludur.

Odiillii Birim

Ozel Lokman Hekim Saglik Grubu Kurumsal Bilgi Sistemleri Yonetmenligi, 2006
yilindan itibaren yapilan ¢alismalart dolayisiyla, 2013 yilinda Diinya Gazeteleri
Yayinlar: arasinda yer alan CIO dergisi Tarafindan, 2013 CIO édiiliine layik
gortilmiistiir.
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saglk destek
hizmet kuruluslar
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EVDE SAGLIK VE BAKIM HiZMETLERI
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EVDE SAGLIK VE BAKIM NEDIR?

Evde saglik ve Bakim Hizmetleri, gerek teshis
ve tedavi sonrasi bakim siirecinde, gerek
kronik bir hastaligin takibinde, gerekse
herhangi bir saglik problemi olmaksizin
koruyucu saglik ve tetkik hizmetlerinin
verilmesi stireglerinde; birey ve ailelerine,
ihtiyaglar1  olan  saglik  hizmetlerinin
yasadiklart ortamda profesyonel bir kadro
tarafindan sunulmasidir.

ACIBADEM

NEDEN EVDE SAGLIK VE BAKIM?

« Saglik hizmetini ayaginiza getirir.

* Kisiye 6zel bakim saglar.

* Bireye kesintisiz ve periyodik bakim plani
sunarak, iyilesmeyi hizlandirir.

* Bakimalan aileyi bir arada tutar.

* Hasta ve yakinlarinabakim konusunda egitimi igerir.

* Bireyinve ailenin mahremiyetini korur

* Hasta yakinlarinin titkenmisliklerini asgariye
indirir.

* Kesintisiz ve kalitelihizmet saglar.

* Yasam kalitesini yiikseltir.

LABCELL

DOKTOR HiZMETLERIMiz

« Evde pratisyen ve uzman

doktor muayeneleri

» Hastanindoktor tarafindan
diizenli araliklarlakontroli ve
takibi

¢ 7 gilin 24 saat tibbi
danigmanlik ve bilgilendirme

DIS HEKiMi
HIZMETLERIMIZ
* Dis muayenesi ve tedavisi

EVDE REFAKATCI
Egitimlerini
tamamlamis uzman
refakatgiler
tarafindan
yashlariniz ve
hastalarmniz icin
giivenilir ve iyi bir
hizmet sunmaktayiz.
Refakatgilerimiz
islerinin gerektirdigi
tiim beceri ve
tecriibelere sahiptir.
Evde-hastanede
deneyimli refakat
hizmetleri (10-24
saat olarak) Kisisel
bakim ve hijyen
hizmetleri

ACIBADEM
LABGEN

ACIBADEM 4
LABVITAL\\

HEMSIRELIK HIZMETLERIMIizZ

« Evde planli hemsire bakimi (10-24 saat)
* Receteli enjeksiyon uygulamalari

¢ Serum takilmasive takibi

* Mide sondasi takilmasive ¢ikarilmasi

* Mesane sondasi takilmasive ¢ikarilmasi
* Pansuman

* Yara bakimi
» Hasta ve hasta yakini egitimi
ve Bilgilendirme

* Gebelik donemi takibi

* Yeni dogan bebek ve lohusalikdonemi
Bakim

* Asilama

* Yenidogan sariligitedavisi (evde
fototerapi)

TERAPI HIZMETLERI

« Evde fizyoterapi hizmetleri

LABORATUVAR HIZMETLERI

RADYOLOJIK GORUNTULEME
HiZMETLERI

ACIL SAGLIK HIZMETLERI
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EVDE BEBEK SAGLIK VE BAKIMI
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Yeni dogan hizmetlerimiz anne ve
bebek sagligi icin yeni dogan
donemindeki bazi kontrollerin ev
ortaminda yapilmasini saglayarak,
hem bebek ac¢isindan hem emziren
anne agisindan biiyiik kolaylik
sunuyor. Yeni dogan Ev Ziyareti
bebegin erken degerlendirilmesi
beslenme, sarilik, yeni dogan
uyumu ile anne-bebek etkilesimine
yonelik problemlerin zamaninda
saptanmasini saglayarak zaman
kaybin1 6nlityor.

EVDE YENi DOGAN BAKIMI

Bir kadimin hayatinda ki en mucizevi
olay olan dogum, pek ¢ok sorunu da
beraberinde getirmektedir. Uzman
yeni dogan hemsiremiz, bebeginizin
ilk glinlinden itibaren 10 veya 24
saatlik nobetler seklinde evinize
gelerek anne ve bebeginin ihtiyact
olan bakimlar i¢in destek vermektedir.

EVDE FOTOTERAPI

Pediatri Uzamani tarafindan sarilik
teshisi konulan bebeklere
hastanelerimiz tarafindan saglanan ev
tipi fototerapi cihazlari ile bebek ve
ailelere ev ortaminda tedavi
sunmaktayiz. Tedavinin ev ortaminda
yapilmasi bebegin besiginde ve anne
yaninda olmas1 bebegin daha huzurlu
olmasini saglamaktadir. Hem ortam
1s1s1 hem hijyen agisindan da ev
ortami bebekler i¢in ¢ok uygundur.
Evde fototerapi alan bebeklerin
ailelerine bebek bakimi ve evde
fototerapi ile ilgili alaninda uzman
yenidogan hemsireleri tarafindan
egitim verilmektedir. Diizenli saat
araliklartyla bebek evde ziyaret edilip
tedavi basarisi ve durum
degerlendirmesi yapilmaktadir.
Doktorun uygun gordiigii saatlerde
tekrar bilirubin diizeyine bakilarak
tedavi sonlandirilmaktadir. Bebegini
evden ¢ikartmadan tedavi eden aileler
ise sundugumuz hizmetin rahathigi ve
mutlulugunu yasamaktadir.

HOSGELDIN BEBEGIM PAKETI

HOSGELDIN BEBEGIM paketinde
yenidogan donemindeki kontrolleri ve
egitimleri ev ortaminda yaparak, hem bebege
hem de emziren anneye bilyiik kolayliklar
sunuyoruz. Paket kapsaminda; deneyimli
hemsirelerimiz ile beraber bebeginizin hayata
adim att1g1 bu ilk giinlerde, sizi ve bebeginizi
iki kez ziyaret ediyoruz. Bu ziyaretlerde
bebegin erken degerlendirmesi, beslenme,
sarilik, yenidogan uyumu ile anne bebek
etkilisimine yonelik problenmerin zamaninda
asilmasini sagliyoruz.

Bir kadinmin hayatinda
ki en mucizevi olay
olan dogum, pek ¢ok
sorunu da
beraberinde
getirmektedir. Uzman
yeni dogan
hemgiremiz,
bebeginizin ilk
giiniinden itibaren 10
veya 24 saatlik
nobetler seklinde
evinize gelerek anne
ve bebeginin ihtiyaci
olan bakimlar i¢in
destek vermektedir.

Anne,Bebek

Saghk ve Bakimi
Ailenize yeni katilan
minik bireye de
HOSGELDIN!
diyoruz.
"HOSGELDIN
BEBEGIM" paketinde
yenidogan

bebege ve emziren
anneye biiyiik
kolayliklar sunuyoruz

[STE SAGLIK VE BAKIMI

Yoneticiye Ozel Saglk Taramasi

Saglikh yasayalim,
Saglikla yaslanalim...
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Bir iilkenin en degerli varligi olan yetismis ve nitelikli insanlarmin, saglikli bir sekilde
uzun yillar caligmasi ile toplum ve iilkeler huzurlu bir sekilde hayatlarini devam
ettirirler. Toplumda ¢ok sik gozlenen fakat farkina ¢ok gec varilan, fark ettikten sonra da
yagam kalitesini bozan ve yasam siiresini kisaltan hastaliklarin 6nceden belirlenmesi ve
gerekli onlemlerin dnceden alimmasi check-up programlarinin amacini olusturur. Check-
up programlarinin kapsami kisinin yasina, cinsiyetine, meslegine ve aile 6zelliklerine

gore farkliliklar gosterebilir.

Genellikle ¢ok yogun tempoda calisan
is adamlar1 ve list diizey yoneticilerin
yasadiklari yogun stres, artmis saglik
risklerini de beraberinde
getirmektedir. Toplumun geneline
kiyasla ortaya ¢ikan dnemli bir
farklilikta, bu iist diizey
yoneticilerimizin ¢alismakta olduklari
sirketlerin en degerli varliklarindan
oldugu, yetismelerinde biiyiik
emeklerin harcandigidir. Burada ki
onemli sorun ise giinliik is hayati
temposunda bu kisilerin saglik
kontrollerine zaman ayiramamalaridir.
Bu boslugu doldurabilmek adina
kapsamli detaylar1 atlamaksizin
check-up programini ofisinize
getiriyoruz.

Iste Sa
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HAVACILIK TIP MERKEZI

‘N
(D)
-
=
=
F
=
3)
s
>
s
as

Havacilik Tip Merkezimiz 2014 yil1 basinda Ugus Hekimi (AME) Namik Kemal

Akburak bagkanliginda kurulmustur.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig1, Sivil Havacilik Genel Midiirligii
tarafindan ilgili mevzuat gerekliliklerine gore yetkilendirilen merkezimizde;

Ugusla ilgili ve ugus emniyeti gerektiren gorevlerde ¢alisan personelin ise ilk giris ve
daha sonra gorev 6zelliklerine gore periyodik muayenelerini uluslararasi ve ulusal

diizenlemelere gore yapiyoruz.

Merkez bilinyesinde olusturulan saglik kurulunda ilgili branslardan uzman hekimler ve

ucus hekimleri yer almaktadir.

Merkezimizde;

Tiim havayolu sirketleri,

Ucus okullari,

Ucus akademileri,

Balon isletmeleri,

Amator sportif havacilik faaliyetleri,

Hava meydanlar1 vb tiim isletmelerin personel ve
Ogrencileri i¢in

Pilotaj muayenesi (ilk ve periyodik)

Kabin ekibi iiyesi muayenesi (ilk ve periyodik)
Hava trafik kontrolorii muayenesi (ilk ve
periyodik)

Ugucu teknisyen muayenesi (ilk ve periyodik)
Ucus muayenesi yapilmasi zorunlu tim diger
ugus-havacilik personeli

Hasta, gebe vs yolcular i¢in ucusa elveriglilik
muayenesi hizmetleri

verilmektedir.

Kimlere Hizmet Veriyoruz?
Ulusal (SHT-3, SHT-OPS-SAGLIK
vb) ve uluslararasi (ICAO, JAR,
EASA vb) mevzuatlar geregi; ugus
muayenelerinin yapilmasi gereken
ve havacilik faaliyetlerinin
emniyetle siirdiiriilmesi agisindan
kalifiye insan kaynaklarini
olusturan;

Pilot,

pilot aday1,

ucucu teknisyen,

kabin ekibi iiyesi,

ucus emniyeti ekibi tiyesi,

hava trafik kontrolorii,

ugus miithendisi,

yer personeli ve

diger havacilikla iligkili tiim
personele ve bagl olduklar
sirketlere hizmet vermekteyiz

Hava Saglik
Muayenelerinde, tiim
ucus ve havacilik
personeline deneyimli
kadrosuyla en iyi
hizmeti vermek icin
kurulan merkezimiz
havacilik alaninda ¢cok
iyi yetismis, bunun icin
maddi-manevi her tiirlii
fedakarligi yapmis ve
yapacak olan tiim ugug
personelini saglikl ve
giivende tutmak, ugus
gorevlerine saglikla
gondererek ucus
emniyetine hizmet
etmek misyonuyla
hareket etmektedir.

Muayene Asamalar1 Nelerdir?
Laboratuvar Tetkikleri,
Elektrokardiyografi (EKG),
Odyogram,

GoOrme Alani,

Solunum Fonksiyon Testi,

PA Akciger grafisi

Go6z Muayenesi

Kulak Burun Bogaz Muayenesi
Psikiyatri Muayenesi

Noroloji Muayenesi

Dahiliye Muayenesi

Ucus Hekimligi Muayene ve
Degerlendirmesi

I B E
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Muayene Siirecleri Nelerdir?
Ugus ve havacilik personelinin
muayene islemleri 6nceden
telefonla randevu alinmak suretiyle
08:00'da baslar. A¢ karnina (yagsiz
ve hafif bir aksam yemeginden
sonra su haricinde hicbir sey yenilip
icilmeyecek. Bol su i¢ilmesi
onerilir), 3 adet fotografla birlikte
miiracaat eden ugucu personel
muayenesi, tetkikler i¢in alinan
orneklerden sonra kahvalti ikrami
ve muayenelerin tamamlanmasi ile
oglene kadar bitmektedir. Ogle
yemegi ikrami sonrasi muayene
dokiimanlarinin onayli sureti ve
varsa saglik sertifikalari ugucu
personele teslim edilerek islemler
tamamlanir.

Muayenelerimiz Cumartesi
giinleri de yapilabilmekte ve
belirli noktalardan iicretsiz servis
imkam saglanabilmektedir.
Servislerimizle ilgili 444 99
11°den bilgi alabilirsiniz.
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* “Antibiyotik”
DERGISI

Saglik alaninda

bilin¢glenmeye katki

icin 2013 yilinda

“Antibiyotik™ dergisinin

31,32 ve 33. sayilar

yayinlandi.

Van’da 400 Cocuga Saghkh

Beslenme Egitimi Verildi
Lokman Hekim kim Van Hastaneleri,
Van’da 400’1 agkin cocuga ’Saglikh
Beslenme” konulu seminer verdi.

7 etkinlige sponsor olarak destek verdik....

Acil Tip Teknisyenleri
Dernegi

29-30 Mayis Sinnet
Bilek Guresi Organizasyonu

Sifa Kart tasarimi revize edildi.
*Cesitli kurum personellerine Sifa Kart verilmesi i¢in anlasmalar imzalanda.
867 kisiye Sifa Kart verildi.
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KALITE YONETIMI

Ozel Lokman Hekim Hastaneleri, ISO 9001 kalite ydnetim sistemine uygun, diinya
standartlarinda modern saglik hizmeti veren ve kalite kuruslarinca da bu hizmeti
onaylanmis, tam tesekkiillii bir saglik merkezidir.

Her gecen giin geliserek, modern yoneticilik ve hizmet anlayisiyla hizmet veren
hastanemizde, tiim ydneticilerimiz kaliteyi etkileyecek sorunlari tanimlamak, uygunsuzluk
sebeplerini  Onlemek ve c¢oziimlemek, personeli miisteri memnuniyeti amaciyla
yonlendirmek, sonuglar1 izlemek ve dogrulamak faaliyetlerinden yetkili ve sorumludurlar.
Ozenle secilen nitelikli personelimiz, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin yani sira
kalite egitimleri ile de donatilmistir. Kalite yonetim sistemi uygulamaktaki temel amacimiz,
hastalarimizin ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda; zamaninda, dogru saglik hizmetini
sunabilmektir. Bu hizmet sunumu esnasinda hata olasiligini yok etmek veya olusabilecek
hatalar1 tespit ederek, tekrarlanmasini engelleyecek dnlemler almaktir.

KALITE BELGESI

2005 yili Nisan aymnda TUV-Saarland tarafindan denetlenen hastanemiz TUV-CERT ISO
9001-2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almistir. Belge yapilan denetimler sonucu
halen gegerliligini korumaktadir.

* Kalite Politikamiz, Etik Ilkelerimiz ve Insan Kaynaklar1 Politikamiza,
www.lokmanhekim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

*  Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda bu konularla ilgili sirket uygulamalarimiza
ayrica yer verilmektedir.

BASARILAR VE ODULLER

Tiiketicilerin Aklina Gelen ilk Saghk Kurulusu

Bagimsiz arastirma sirketi Optimar’in, ’Ankara’nin Nabzi ‘ isimli aragtirmasina gore,
Lokman Hekim Hastaneleri Ankara’da, ‘en fazla tercih edilen 6zel hastane’ oldu.

En Fazla Acil Hasta Kabul Eden Hastane

Sincan Hastanemiz 3. kez st tiste ‘En Fazla Acil Hasta Kabul Eden Hastane’ 6diilini
kazandi.

Tiiketicilerin Aklina Gelen ilk Saghk Kurulusu

Lokman Hekim Van Hastanemiz, merkezi Hollanda’da bulunan Neuropyhxia Calisma
Grubu tarafindan ‘Tiirkiye’deki iki 6nemli hastaneden biri’ olarak seg¢ildi ve bu grup
hastanemizin ‘Tiirkiye’deki ¢alisma ortagi’ oldugunu duyurdu.

Ozel Lokman Hekim Saglik Grubu Kurumsal

Bilgi Sistemleri Yonetmenligi, 2006 yilindan

itibaren yapilan calismalar1 dolayisiyla, 2013

yilinda Diinya Gazeteleri Yayinlar1 arasinda yer .

alan CIO dergisi Tarafindan, 2013 CIO 6&diiliine nlelsen
layik goriilmiistiir.
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ULKEMIZDE SAGLIK SEKTORU
Ve

LOKMAN HEKIM SAGLIK GRUBU

Atilim
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Ulkemizde son yillarda gerek kamu gerekse dzel sektdrde saglikta kazammi ve dolayistyla
hasta memnuniyetini artiran diizenlemeler ve uygulamalar 6zel saglik sektoriiniin Oniini
acmis, saglik hizmetleri iilkemizde yatirnm yapilabilecek bir alan olmaya baglamistir.

Ozel sektdriin tiim sikintilarma ragmen, kamu ile 6zel sektor arasinda Kaliteli hizmet
anlaminda bir rekabet de dogmustur. Ozel sektdriin, ileri teknoloji gerektiren hizmetleri
kamuya yiik olmadan iilkemize getirebilmesi ve hekimlerimizin bu teknoloji ile tanistiriimast
ve kullanimina agilmasi saglik personeline biiyiik bir bilgi birikimi kazandirirken, halkimiza
da esit, ulasilabilir kalitede s6z konusu hizmetlerin sunulmasi ile saglikta kazanim
artmaktadir.

Lokman Hekim Saglik Grubu , kurulusundan bu yana etik degerlere, saglik ve diger
mevzuata uyan, yiiksek teknolojiyi {ilkemiz insanlart ve saglik calisanlari ile tanistiran,
dolayistyla saglik sisteminde iki yonlii katma degeri yiiksek hizmet iireten bir grup olarak
calismalarina devam etmektedir.

Tiirkiye’de Hastanelerin Kapasiteleri ve Kullanimlari
1. Hastane Sayist:

2002 yilinda 1.156 olan toplam hastane sayist 2012 yilinda %2,83’liik yillik ortalama
bliylime orani ile 1.483 adede ulasmistir. Aynit donemde, 6zel hastane sayisi 271°den 541°¢
ulagarak %9,96 ’lik yillik ortalama biiylime oranimi elde etmistir. Saglik bakanligi hastane
sayisi yillik ortalama % 0,75, Universite hastane sayist yillik ortalama % 3 biiyiime
gostermistir.

Hastane Sayisi, Tiirkiye

Yillar
I I
2012 832 ‘ 541 E'
I R |
2002 774 271 ﬂ
| | | | | |
0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400
Kaynak: Saglik Bakanlhgi—2012 SB M UNIVERSITE | OZEL DIGER

2. Yatak Kapasitesi:

Hastane sayilarindaki artisa paralel olarak 2002’den 2012’¢ toplam yatak sayisindaki yillik
ortalama bilylime oran1 %2,58’e ulasmistir. Ayn1 donemde 6zel hastanelerin yatak
kapasitesindeki yillik ortalama biiylime orani ise %19,8 olarak ger¢eklesmistir.

Yatak Kapasitesi, Tiirkiye - Bin Yatak

N ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2012 122,3 358 7
2002 103 # 12 18
| | | | | |
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Kaynak: Saghk Bakanligi—2012 SB M UNIVERSITE ' OZEL [ DIGER

3. Toplam Hasta Sayist:
2002’den 2012’a toplam hasta sayisinin yaklagik 2,4 katina ¢iktigi ve bu artisa ozel
hastanelerin yildan yila daha biiyiik katki sagladigi goriilmektedir.

Toplam Hasta Sayisi, Tirkiye - Milyon Kisi

Yillar

0 50 100 150 200 250 300

Kaynak: Saghk Bakanlhigi—2012 SB M UNIVERSITE ' OZEL

Tirkiye’de 0zel hastaneler, toplam hasta sayisinda (tiim hastaneler genelinde) 2002
yilinda %4,6’lik bir paya sahip iken, 2010 yilinda bu pay %15,7’ye ¢cikmistir. Yatan hasta
sayilart incelediginde de, 2002 yilinda 6zel hastaneler %10’luk paya sahip iken, 2011°da
%26,7 seviyesine ulasmistir.

Yatan Hasta Sayisi, Tiirkiye - Bin Kisi

Yillar

2002 4.170 556 ’
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Kaynak: Saglik Bakanhgi—2011 SB M UNIVERSITE ' OZEL



LOKMAN HEKIM SAGLIK GRUBU
SAGLIK SEKTORUNDEKI YERI
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1. Yatak Kapasitesi:

Tirkiye genelindeki 6zel hastanelerin yatak kapasitelerindeki artis 2002-2012
yillari arasinda yillik ortalama biiytime” oran1 ile %19,8’e ulagsmustir..
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Kaynak: Lokman Hekim Saglik Grubu —2012

2. Hasta Sayilar1:
2002’den 2012’a hasta sayisindaki artig

Toplam Hasta Sayisi(Tiirkiye) — Milyon Kisi
Yatak Sayisi(Tiirkiye) — Bin Yatak
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Kaynak: Saglik Bakanligi —2012
*Yillik Ortalama Biiylime Orant

Kaynak: Saglik Bakanligr — 2012
*Y1llik Ortalama Biiyime Orant

Lokman Hekim Yatak Kapasitesi Lokman Hekim Hasta Sayisi — Bin Kisi
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

a) Sermaye Piyasas1 Kurulu ‘nun ‘Kurumsal Yénetim ilkeleri’ ne azami surette uyum
sirketimizce benimsenmistir. Saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
ilkelerini benimsemis olan Lokman Hekim A.S. ilgili teblig ¢er¢evesinde uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri (Corporate Governance Principles) nin
tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise ¢ogunluguna uymaktadir.

b) Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar catigmasina
sebebiyet vermemektedir.

Y1l icinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri teblig cercevesinde gerekli ana sdzlesme « fletisim Bilgileri EK “li tabloda sunulmustur.

degisiklikleri yapilmis, olagan genel kurul 6ncesi aday olan bagimsiz yonetim kurulu

tiyeleri ile diger tiyelere iliskin bilgiler kamuya agiklanarak gerekli prosediirler yerine e _—I
getirilmis, genel kurulda diger iiyeler ile birlikte bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin Boliim Yoneticisi

secimi  gerceklesmistir. Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin yapilan uyum Ahmet SARI Hatice KAYALI Yasin YALCIN

caligmalarinin ayrintilar ilgili basliklarda yer almaktadir.

S6z konusu faaliyet doneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yaymmladigi Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin bir kismmna uyum
gostermistir. Sirketin i¢ kontrol sistemi kapsaminda denetimler ve raporlamalar

yapilmistir. Oniimiizdeki dénem kpmmsal yonetim ilkelerinde yer alan p.rensiplerde Faks(312) 331 67 79 Faks(312) 33167 79 Faks(312) 331 67 79
uyum saglanamayan maddelerle ilgili olarak uyum calismalar siirdiirtilecektir.

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gézetmek ve izlemek.

* Yatirimer iliskileri Boliim Yoneticisi Ahmet SARI; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginde zorunlu olan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
fleri Diizey Lisans1 (206363) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig
Lisans1 (700938) ‘na sahiptir.

Yatirimai iliskileri Yonetmeni Mali isler Yonetmeni Yatirimer iliskileri Yetkilisi

Tel (312) 5897051 Tel (312)3315159-2103 Tel (312)3315159-2107

) ) EnE @I GG ELR L E R RS hkayali@lokmanhekim.com.tr  yyalcin@lokmanhekim.com.tr
Mali Isler Direktorliigiine bagli olarak Yatirnmer ligkileri  Yonetmenligi
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olusturulmustur. Y6netmenligin misyonu; Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu izlemek,
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak, yonetim kuruluna oneriler sunmak ve
ilkelerin uygulanip uygulanmadigini tespit etmektir.

BOLUM II — PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimer liskileri Boliimii

Mali Isler Direktorliigiine bagli olarak Yatirrmer  Iliskileri Yonetmenligi
olusturulmustur. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve
diger sirket ici diizenlemelere uyulur ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler
almir. Pay sahipleri ile iligkileri yiiriitmek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini
yerine getirmek amaciyla “Yatirimer iliskileri” olusturulmustur.

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

» Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig¢
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel kurul toplantisinin yiiriirlilkteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

* Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgiler
pay sahiplerinin kullanimma sunulur. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bicimde yansitacak
sekilde zamaninda ve Ozenli bir sekilde verilir. Bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanilmasinda pay sahipleri arasinda ayrim gozetilmez. Bilgi verme yiikiimliiliiglintin
kapsamina, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan veya dolayl
olarak iligkili oldugu gercek ya da tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari
iliskiler de girer. Genel kurul veya yonetim kurulu ancak ticari sirlarin muhafazasi veya
korunmaya deger bir sirket menfaatinin bulunmasi gerekgesi ile inceleme ve bilgi talebini
reddedebilir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacima yonelik olarak, haklarin
kullanimin1 etkileyebilecek her tiirlii bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay
sahiplerinin kullanimina sunulur.

Doénem iginde pay sahipleri tarafindan 28 adet bilgi talebi olmustur. Bu talepler
genellikle yeni ortaklik iliskisi, sermaye artirimlarinda yeni hisse senedi almak, genel
kurul toplantilar, temettli ve sirketin gidisat1 hakkinda genel bilgi almak seklindedir.
Pay sahiplerini etkileyebilecek her tiirlii gelisme “Ozel Durum Agiklamalar” ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu ‘nda yayimlanmak duyurulmaktadir. Ana s6zlesmede
0zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Dénem iginde
0zel denetci tayini talebi olmamustir. Bilgi edinme hakkiin kullanilmasinda ilgili
mevzuata ve esas sOzlesmeye uyulur. 2013 yilinda pay sahiplerinden sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili veya sozli sikayet bulunmamaktadir. Ayrica, Olagan Genel
Kurul Toplantilarina iliskin haber ve belgeler, Sirket internet sitemizin ana sayfasinda
yer almaktadr.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar

Genel kurulu toplantiya ¢agrida Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uyulur. Genel kurul giindemi, tarih, saat ve yeri, vekaletname bilgilerini igeren
davet, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Bilgi
Portali’nda, yurt ¢apinda yayin yapan 1 gazete ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yaymlanan genel kurula ¢agri ile yapilmistir. Nama yazili hissedarlara ayrica iadeli
taahhiitlii mektupla ¢agrida bulunulur. Béliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimu,
kiralanmasi1 gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda
ana sozlesmede hiikiim bulunmamaktadir. Yonetim kurulu sirketi en genis sekilde temsil
etmeye yetkilidir. Yonetim kurulu faaliyetleri ile ilgili olarak 6nemlilik arz eden konular
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunar.

Sirketin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Mayis 2013 tarihinde
yapilmistir. Genel Kurul tutanaklari sirketin internet sitesinde ve yapilan 6zel durum
aciklamasiyla kamuya duyurulmustur.

Genel Kurul giindemi ile ilgili bilgiler ve Faaliyet Raporu genel kurul dncesinde sirket
merkezinde hazir bulundurulmus olup, ilgili belgeler Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
katilan pay sahiplerinin goriis ve incelemelerine de acik tutulmustur. Pay defterine kayda
iliskin siire icin Sanayi ve Ticaret Bakanligi'min konuya iligkin tebligi esas alinmuistir.
Doénem icinde Olagan Genel Kurul, sermayenin %51,89° u oraninda katilimla
toplanmustir.

28 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirilen 2012 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’na ait
tutanaktan da goriilecegi lizere, toplantiya katilan pay sahiplerinden gelen yazili ya da
s0zlii soru bulunmamaktadir. Genel Kurul toplant1 tutanaklari, 6zel durum agiklamasi ile
kamuoyuna duyurulmakta, ayn1 zamanda Sirketimiz internet sitesinde de siirekli olarak
pay sahiplerine acik tutulmaktadir. Pay sahipleri tarafindan genel kurul toplantisinda
giindem degisikligine iliskin 6neri verilmemistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

A Grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu teskilinde, yonetim kuruluna secilecek 5 iiye (A) grubu pay sahipleri
arasindan veya gosterecegi adaylar arasindan segilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri genel
kurul tarafindan belirlenir. Azinlik paylar1 mevcut yonetimde temsil edilmemekte ve
genel kurulda birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Sirketimiz ortaklik
yapisinda karsilikli istirak bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, Kurumsal Yé&netim Ilkelerine uyum c¢alismalari cercevesinde, halka acik
sirketlerin kar dagitimi konusundaki yiikiimliiliikklerini dikkate alarak, izleyen yillara
iligkin kar dagitim politikasini1 belirlemis ve internet sitemizde kamuya agiklamistir.
Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda, yatirimcilarinin hisse senedi getirileri
yaninda kar paylarindan da gelir elde etmelerini teminen, Sirketin yatirim faaliyetleri ve
mevcut finansman yapisini géz onilinde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar payr miktari, mali tablolar esas alinarak
dagitilabilir kar iizerinden hesaplanmaktadir. lgili hesap dénemi i¢in dagitilacak kar
payi, tabi olunan mevzuat hiikiimlerine gore belirlenecektir .Yonetim kurulumuz
tarafindan genel kurulu onayma sunulan kar dagitim teklifleri, pay sahiplerimizin
beklentileri ile Sirketimizin biiylime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini
ve Sirketimizin karlililk durumunu dikkate alan bir kar dagitim politikas1 kapsaminda
hazirlanmaktadir. Sirketin karma katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Karin dagitima,
tabi olunan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili maddeleri
cercevesinde gerceklestirilir. Sirketimiz 2012 mali yilinda gergeklesen dagitilabilir net
donem karindan 2.000.000,00 TL’sini pay sahiplerine Birinci Temettii olarak dagitmistir.
1 TL Nominal Degerli Hisseye briit 0,1250 TL kar dagitilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayict herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir.
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BOLUM III -KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Bilgilerin, Lokman Hekim Saglik Grubu ‘nun hak ve menfaatlerini gozetecek sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir ve diislik
maliyetle sunulmasi esastir. Sirket'in kendine ait internet sitesi bulunmakta ve erisimi
www.lokmanhekim.com.tr _adresinden saglanmaktadir. Bilgiler Tiirkce ve Ingilizce
olarak yaymlanmaktadir. Bilgilerin, Lokman Hekim Saglik Grubu ‘nun hak ve
menfaatlerini gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir, kolay erisilebilir ve diisiik maliyetle sunulmasi esastir. Yatirimcilarimizin daha
iyi bilgilendirilmesi amaciyla donem iginde siirekli giincel tutulan internet sitemizde;
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 2.1.1 Maddesinde sayilan bilgilere de yer
verilmektedir. Merkezi Kayit Kurulusu bilgi portali nezdinde faaliyet ve finansal
duruma iliskin sirket bilgilerimiz giincel olarak tutulmakta olup, bu datalara ulagimi
saglayan site linki ilgili mevzuata uygun olarak yine sirketimiz web sayfasinda ‘Bilgi
Toplumu Hizmetleri’ linkinde yer alarak yatirimcilarm bilgisine sunulmaktadir. internet
sitesinde, sirket ve grup hakkinda tanitici bilgiler, ticaret sicili belgeleri son durum
itibariyle ortaklik ve yoOnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi ana
sozlesme, KYI uyum raporu; yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar,
icsel bilgilere erisimi olanlar, bilgilendirme politikas1 Oncelikle yer alir. Kurumsal
internet adresi www.lokmanhekim.com.tr’den “Yatirimer Iliskileri” bashgima tiklanmak
suretiyle ilgili  bilgilere ulasilabilmektedir. Internet sitemiz Kurumsal Yénetim flkeleri
dogrultusunda diizenlenmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Kamuya agiklanacak bilgiler Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginde
yer alan esaslara uygun olarak asgari asagidaki degisiklikleri icerir.

« Sirket’1 dolayl olarak ilgilendiren dissal kosullar
* Yonetici ve denetci kadrolarindaki degisiklikler

«Idari ve adli kovusturma
*Onemli tutarda olagandisi gelir ve karlar

* Birlesme ve devralmalar

* Maddi duran varliklar ile ilgili islemler

* Ortakligin faaliyetlerine iliskin degisiklikler
* Ortakligin mali yapisina iligkin degisiklikler

* Finansal duran varliklara iliskin degisiklikler
* Sermaye piyasas1 aracinin degeri ve yatirim kararlarmi etkileyecek diger degisiklikler

* Bor¢lanma araclari ile ilgili bilgiler
* Genel olarak kullanilan gostergeler

* Y6netim kontrolii degisikligi

3.3. Yonetim ve Araclar:

Lokman Hekim kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasin1 belirlerken asagidaki
yontem ve araglarin kullanilacagini tespit etmistir:

3.3.1. Ozel Durum Aciklamalari

Ozel durum agiklamalari, Mali Isler Direktorliigii ve Yatrmmer Iliskileri Yonetmenligi
tarafindan hazirlanir ve Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
imzalanarak BIST ‘e bildirilir.

Ozel durum agiklamalar1 BIST ‘e faks ve KAP yoluyla iletilir.

3.3.2. Periyodik Mali Tablo ve Raporlar
Periyodik mali tablo ve dipnotlari, Sirket’in gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde hazirlanir ve kamuya agiklanir.

Lokman Hekim ‘in mali tablolart Sermaye Piyasast  Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde Mali Isler Direktorliigii ‘nce  hazirlanir ve bagimsiz denetimden
gecirildikten sonra KAP ‘ta duyurulur.

Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasast Mevzuati
cergevesinde denetim komitesi’nden alinan uygunluk goriisiiyle yonetim kurulunun
onayma sunulur. Ayrica yasal otoritelere gonderilen mali tablolar es zamanli olarak
KAP ‘ta duyurulur.

3.3.3. Yillik Faaliyet Raporu

Yillik faaliyet raporu kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda her tiirli bilgiye
ulasmasii saglayacak ayrintida Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne uygun olarak hazirlamir. Faaliyet raporu, Yonetim Kurulu
baskani/genel miidiir tarafindan imzalanir ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal
durumunu tam olarak yansittifina ve sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair
beyanlar faaliyet raporunda yer alir. Yillik Faaliyet Raporunun 28/8/2012 tarihli ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanir, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen konulara yer verilir. Diger
menfaatler ile ilgili agiklamalarda sirket politikasi geregi ticret, ikramiye vb bilgiler
ticari sir niteliginde  degerlendirildiginden isim, unvan ve gorev belirtilmeden
aciklanir. Yonetim kurulu {iyelerine saglanan menfaatler genel kurulda belirlenir ve
kamuoyuna duyurulur. Ayrica calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitim ve c¢evre
korumasina iliskin hususlara da yer verilir. Giincel ve gegmis donemlere ait faaliyet
raporlar1 web-sitesi aracilig1 ile Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuya aciklanir. Faaliyet
raporlarinin  genel kurul tarihinden asgari ii¢ hafta Once ortaklarin bilgisine
sunulmasina 6zen gosterilir.
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3.3.4. Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi (TTSG) ve Giinliik Gazeteler
Vasitasiyla Yapilan Ilanlar ve Duyurular

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas mukavelemiz geregi; birlesme,
genel kurul, sermaye artirimi ve temettii ddemesine iliskin duyurular TTSG ve giinliik
gazeteler vasitasi ile yapilmaktadir.

3.3.5. Onemli Gelismelerin Oldugu Her Durumda veya Periyodik
Amagh Yazili ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Duyurulari

Tibbi Hizmetler Direktorligii tarafindan, yil i¢inde yasanan Onemli gelismeler
dogrultusunda, yazili ve gorsel medyaya kontrollii haber akis1 saglanarak, kamuoyu detayli
bicimde bilgilendirilir. Gorsel medyada yer alan bilgilerin KAP ile es zamanli olarak
duyurulmasma 6zen gosterilir. Yasanan gelismenin igerigine bagli olarak, bu
bilgilendirme basin toplantisi yolu ile de yapilabilir.

3.3.6. Kurumsal Web Sitesi (www.lokmanhekim.com.tr)

Lokman Hekim web-sitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Tiirkce ve
Ingilizce olarak hazirlanmistir ve siirekli olarak Mali Isler Direktorliigii tarafindan
giincellenmektedir. Web - sitesinde yer alan ana bagliklar asagida sunulmustur:

* Hisse Senedi ve Yatirimci Bilgisi
* Yatirim Bilgileri

* Yonetim kurulu tyeleri

* Kurumsal Kimlik ve Y6netim

* Kamuyu Aydinlatma Platformu

* Bilgi Toplumu Hizmetleri

3.3.7. Elektronik Veri Dagitim Kuruluslarina Yapilan A¢iklamalar

Pazarlama Direktorliigii ve Kurumsal iletisim Miidiirliigii tarafindan gorsel ve yazili basm
ile paylasilan tiim yazili agiklamalar ajanslara iletilir, basin mensuplar igerigi agisindan
uygunluk gosteren tiim basin toplantilarina da izlemeleri i¢in davet edilir.

Lokman Hekim ‘de mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesi, yatirimer sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin
artirilmasina yonelik ¢aligsmalarin yiiriitiilmesi amaciyla Genel Midiir ‘e bagli olarak
Mali Isler Direktorliigii gerekli tedbirleri almaktadir.

3.3.8. lleriye Doniik Beyanatlarla lgili Agiklamalar

Stratejik hedefler dogrultusunda satislar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi,
karlilik, bor¢/6zkaynak oran1 ve benzeri konularda zaman zaman ileriye doniik
beklentiler agiklanabilir. Bu beyanlarin belli varsayimlara gore yapildigi ve gergeklesen
sonuglar ile farklilik gosterebilecegi ilgililere belirtilir.

3.3.9. Belirli Bir Grup Yatirimci, Pay Sahipleri ve Analistlerle Yiiz Yiize ya da Tele-
Konferans Vasitasiyla Yapilan Tanittim Toplantilar1 ile Sunum ve Raporlara Ulagim

Lokman Hekim ’in operasyonel ve mali performansinin; vizyon, strateji ve hedeflerinin
pay sahiplerine en iyi sekilde anlatilmasini teminen mali islerden sorumlu direktoriimiiz
aract kurumlarla, analistlerle ve yatirimcilarla sik sik bir araya gelmekte ve Lokman
Hekim ‘in tanitimmin yapilmasi amaciyla sunumlar, soru/cevap ¢izelgeleri ve ozet
bilgiler hazirlamaktadir. Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti taleplerine olumlu yanit
verilmekte; miimkiin olan en iist diizeyde goriisme yapma olanagl saglanmaktadir.
Diizenli olarak giincellenen web-sitesi araciligiyla pay sahiplerinin ve analistlerin
gelismeleri yakindan takip edebilmeleri saglanmaktadir.

3.3.10. Sirket Hakkinda Haber ve Soylentilerin Takibi:

Lokman Hekim hakkindaki haberler yatirimer iligkileri, kurumsal yonetim, mali isler
ve kurumsal iletisim birimleri tarafindan medya takip ajanslar1 araciligiyla yazili ve
gorsel medyada giinliikk olarak izlenmektedir. Ayrica veri dagitim sirketlerinden
duyurulan haberler de incelenmektedir. Basin yaymn organlarinda ¢ikan ancak Teblig
uyarinca 0zel durum agiklamasi yapilmasi yiikiimliiliigii dogurmayan s6z konusu haber
ve soylentilere iliskin Lokman Hekim tarafindan bir agiklama yapilmasi istenmesi
durumunda yonetim kurulu baskani/genel miidiir bilgilendirilerek mali isler direktori
tarafindan agiklama yapilir.

3.3.11. Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler:

I¢sel bilgilere erisimi bulunan idari sorumluluga sahip kisiler, ulasabildikleri bilginin
kapsamina gore belirlenirler. Buna gore, Lokman Hekim islerinin sadece bir boliimii
hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve biitiine iliskin bilgileri kisith olan yonetici ve
diger personel i¢sel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez. Ancak, sirketin
biitiiniine yonelik ve sadece bugiinle ilgili degil, gelecek planlari ile ilgili de detayl
bilgiye sahip olan, yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilari
ile daha ¢ok merkezde gorevli bazi iist diizey yoneticiler, igsel bilgilere erisebilir
personel kapsaminda degerlendirilirler. Bu kriterlere gore hazirlanan liste, SPK'nin
ilgili teblig hiikiimlerine uygun olarak kamu ile paylasilir.

3.3.12. Kamuya Ag¢iklanmasi Gereken Bilgilerin Gizliliginin Saglanmast:

Lokman Hekim g¢alisanlarinin iceriden 6grendikleri bilgiyi kullanmada, seffaflik ile
ticari sirlarin korunmasi arasindaki denge gozetilir. Ticari sir niteligindeki bilgiler;
mevcut durum itibart ile veya potansiyel olarak ticari degeri olan, ili¢lincii sahislar
tarafindan bilinmeyen, normal durumda erigilmesi miimkiin olmayan, bilgi sahibinin
gizliligini korumay1 hedefledigi bilgilerdir. Lokman Hekim in ticari sirlarinin glivenligi
ve korunmasi esastir. Ancak menfaat sahiplerinin bilgi alma hakkinin kullanilmasinda,
sitket dogruluk, diriistlik ve iyi niyet kurallarina uymakla yiikiimlidir. Hicbir
Lokman Hekim calisan1 gorevi nedeniyle igeriden aldig: bilgilere dayanarak Lokman
Hekim hisse senetlerinin alim satimiyla kazang yaratacak faaliyette bulunamaz.
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3.3.13. Ozel Durum Agiklamalart RISK YONETIM POLITIKASI

Sirketimizin hizmet noktalar1 Tiirkiye’ nin en fazla niifusa sahip ve en hizli biiyiiyen
illeri arasinda olan Ankara ve biiylime potansiyeli olan Van ilimizde yer almaktadir.
Sirketimizin portfoylinde bulunan dengeli bir gayrimenkul dagilimi Sirketimizin
yatirim riskini azaltmaktadir. Risk Yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirketimizin finansman ihtiyaci i¢in dengeli borg
yonetimi yapilmakta, makro ekonomik ve sektorel gelismeler dikkate alinarak
cesitli kaynaklardan karsilanmaktadir.

Y1l icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 30 adet 6zel durum agiklamasi yapilmis;
yapilan 6zel durum agiklamalarindan SPK veya BIST tarafindan ek agiklama
istenmemistir. Sirketimiz hisse senetleri yurt dis1 borsalarda kote olmayip, islem
gormemektedir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi
nedeniyle uygulanan yaptirnm bulunmamaktadir.

3.4. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Ticari sir niteligindeki bilgilerin belirlenmesinde, sirketin seffaflig: ile ¢ikarlarmimn BOLUM 1V - MENFAAT SAHIPLERI
korunmasi arasindaki denge gozetilir. Sirketin ticari sirlarinin giivenligi ve korunmasi

esastir. Ancak menfaat sahiplerinin bilgi alma hakkinin kullanilmasinda, sirket dogruluk,
diiriistliik ve iyi niyet kurallarma uymakla yiikiimliidiir. Ogrenilen bilgilerin kullaniminin

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmes:i

Onlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbir alinir Sirketimizde 6nemlilik arz eden gelismeler Sirket bilgilendirme politikast dahilinde menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren
aym giin igerisinde 6zel durum agiklamalari ile borsa biilteninde yayimlanr. hususlarda en hizli iletisim araclart kullanilarak bilgi almasi esasti. Menfaat
sahiplerine, sirketin hak ve yararlarin1 da gozetecek bir sekilde, zamaninda, dogru,

MersisNo:  |0335006733200013 | eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin

] " Lokman Hekim Engiiriisag Saglik sunulmast amaglanir. Sirket, kamuya agiklamada bulunurken, miimkiin olan en basit
Turizm Egitim Hiz.ve ins.Taah.A.S. kavram ve terimleri kullanir, ikilem yaratacak belirsiz ifadelerden kacinir. Teknik
06.08.1996 terim kullanmasi gereken yerlerde, herkesin kolayca anlamasina imkan verecek sekilde
Ankara Ticaret Sicili Memurlugu aciklamalar da beraberinde verilir. Kamuya aciklanan bilgiler tarafsizdir. Sirketle ilgili
120498 taraflarin bir veya birkagimin bilgi alma ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yapilan bilgi
03124449911 talepleri kabul edilmez. Sirket hicbir sart altinda kendi aleyhlerine sonuglar

S, 0312 331 71 40 dogurabilecek bile olsa agiklanmasi gereken bilgilerin aciklanmasinda tereddiit etmez.

Mt ISkilex) — BTN 5 RO i Ancak kamuya aciklanan sirket bilgilerinin de ticari sir kapsaminda olmamasi ve
Kurumsal Internet Sitesi www.lokmanhekim.com.tr

- - irketin rek icunu engelleyerek zararina neden olabilecek sonuclar dogurmamasi
islem Gordiigii Borsa oo o s ett ekabet gliciinii engelleyerek zararina neden olabilecek sonuglar dogurmamas
islem Sembolii LKMNH Oonem tasir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

TEMETTU POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi
Mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Ana S6zlesme hiikiimlerini dikkate
alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: IV, No:27 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na Tabi Olan Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avansi
Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi hiikiimleri ve Halka A¢ik Anonim

Ortakliklarin Kar Dagitimi Esaslarina Higkin 05 Mayis 2006 tarih ve 21/537 sayili asavmasmda dikkate ahnmakta(}lr. Menfaat s?hip ler.i a91s1p fian onemli ,Sqn_ug
kurul ilke kararma uygun olarak, Ulusal ve Global ekonomik sartlar ve sirketin doguracak kararlarin alinmasi s6z konusu oldugunda ise, ilgili menfaat sahibi ile

biiyiime planina bagl olarak dagitilacak temettii miktar1 Yonetim Kurulu tarafindan iletisim kuru.la.rak gfirﬁs .ahs Yeri§inde bulur}ulmasilll.a .6zen gbsterilmekted'ir. Bir grup
her yil Olagan Genel Kurul toplantisinda 6nerilecektir. Yonetim Kurulunun teklifi menfaat sahlblne, sirketin yGnetim Ve'faah}lf:tler'lm 1Z'lem'e konu'sur'lflha blrhayrlc'ahk
tizerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminda yasal ta'rvnnmaSI halinde, bu ?yrlcahk nedeniyle ogre.:?} lc?n ticarl sir m.t cligindeki bilgiler,
stireler i¢inde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir. 05.04.2013 tarih ve diger menfaat gruplar ile aralarinda firsat esitligini bozacak sekilde kullanilmaz ve
31 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Sermaye Piyasast Kurulu ‘nun Seri XI , No: 29 kullandinmaz.

sayil1 Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde, Ana sozlesmenin 17. Maddesi geregince

‘Dagitilabilir Net Donem Kar’ in % 39,62 si dagitilmistir. 1 TL nominal degerli hisse

basina dagitilan briit kar 0,1250 TL “dir.

Sirket ana sozlesme ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam
edilmekte olup, Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince
secilmektedir. Menfaat sahipleri her ne kadar Yonetim Kurulunda direkt olarak
temsil edilmeseler de, konulara iligkin goriis ve degerlendirmelerini Sirkete
iletebilmekte, bu goriis ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu tarafindan karar
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4.3. Insan Kaynaklar1 Politikas1

Kurumumuzda calisanlar ile iliskileri yiiriitmek ve Insan Kaynaklari Siireclerini
takip etmek iizere Operasyonel Hizmetler Direktorliigiine bagli olarak Insan
Kaynaklar1 Yonetmenligimiz faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ilgili bdliim yoneticisi
Filiz YILDIRIMDILSIZ ‘dir. Insan Kaynaklari Y&netmenligi 1°i Yonetmen 3’ii
sorumlu olmak iizere toplam 7 kisilik bir ekipten meydana gelmektedir.

IK Politikas1 Ana Esaslar1: Yonetmenligimiz insan kaynaklar politikasini Kurumsal
Yonetim llkeleri cercevesinde siirekli gelistirmektedir. Tiim calisanlarimizla etik
degerlere bagli, hasta haklarina saygili, dil, din irk gézetmeksizin insanligin ““sifa
kapis1” olmak gibi kutsal bir amaca hizmet ediyoruz. Kurumumuza katilan tiim
bireyleri ailemizin tiiyesi olarak benimsiyor, hiiziin ve sevingleri hep birlikte
paylasiyoruz. Calisanlarimiza yaptiklari is lizerinde etkin olma, insiyatif kullanma
imkan1 saghyor; ‘“Herkes kendi isinin lideridir” ilkesini benimsiyoruz.
Calisanlarimiza is kanununa uygun 06zliik haklari, ¢alisan giivenligi yonetmeligine
uygun c¢alisma kosullar1 sunuyoruz. Bireysel ve mesleki gelisimin ayni1 zamanda
kurumsal gelisim olduguna inanmiyor, calisanlarimizin geligimleri igin tiim
imkanlarimiz1 seferber ediyoruz. Calisanlarimizla ortak hedef ve amaclar etrafinda
toplanmay1r Onemsiyor, adil, hakkaniyetli ve sefkatli bir yOnetim tarzin
benimsiyoruz. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen sikayet bulunmamaktadir.

IK Siirecleri:

- Se¢me Yerlestirme; Kurum olarak se¢me yerlestirme siirecinin kurum gelecegimize
ve kurumsal basarimiza stratejik anlamda dogrudan etki eden bir siire¢ olduguna
inanmaktayiz. Bu siirecte aday havuzumuzda bagvurular, adaylarin bilgi, beceri ve
yeteneklerinin uygun oldugu pozisyonlara gore degerlendirmeye alinmaktadir.
Ozgecmis taramasinda uygun bulunan adaylar n goriismeye davet edilerek ise alim
siirecimiz baslatilmis olur. On goriismede adaylara pozisyon geregine gore beceri
sinavlari, kisilik envanterleri, yetkinlik testleri uygulanabilmektedir. On goriisme
sonunda uygun bulunan adaylar milakata davet edilir. Yetkinlik bazli
gerceklestirilen miilakatta kurumumuz odaklandigi iki stratejik nokta; aday
yetkinliklerinin ise uygunlugu ve adaymn kurum kiiltiirimiize uygunlugu’dur.
Miilakatta uygun degerlendirilen adayimiza is teklifi yapilarak silirecimiz
tamamlanmis olur. Ise alim politikalart olusturulurken ve Kkariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.

Akademi Lokman Hekim: Saglik sektoriiniin en iyi insan kaynagini yetistiren
egitim akademi vizyonu ile hareket eden kurumumuz i¢in egitim siirecleri stratejik
oneme sahiptir. Egitim Akademimizde calisanlarimiz 4 farkli koldan egitim almaya
devam ederler. Uyum Egitimleri, Mesleki Gelisim Egitimleri, Kutup Yildiz1 Projesi,
Di1s kaynakli Seminer/Kongre ve egitimler.

Performans ve Kariyer Yonetimi: Calisanlarimizin gérev tanimlar1 ve dagilimi ile
performans ve ddiillendirme kriterleri calisanlara duyurulmaktadir. Calisanlarimizdan
beklentilerimizi a¢ik ve net olarak tanmimlar, beklentilerimizin ger¢eklesmesi
hususunda calisanlarimiza rota ¢izer ve yon gosteririz.. 2014 yili itibari ile
kurumumuz ¢alisanlar1 i¢in yetkinlik bazli performans degerlendirme uygulamasi
baslatilmistir. Degerlendirme kriterli tanimlidir. Degerlendirme neticeleri ¢alisanlarla
yapilan birebir goriismelerle c¢alisanlarimiza teblig edilir. Bos olan kadrolar igin
icimizden uygun yetkinlik ve yeterlilige sahip calisanlarimizin degerlendirilmesine
oncelik veririz.

Ucret Yonetimi ve Sosyal imkanlar: Kurumumuzun yetkinlikler, hizmet verilecek
gorev tanimi1 ve alacagi sorumluluk diizeyi gibi kriterleri harmanlayarak olusturdugu
bir iicret skalast mevcuttur. Calisanlara verilen tiicret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde bu skala ve verimlilige dikkat edilir. Kurumumuzda yilda iki kez
artis uygulamasi bulunmaktadir. Kurumumuz calisanlar1 kendilerini ve ailelerini
kapsayan kurum hizmetlerimizden iicretsiz / indirimli faydalanabilmektedir. Tiim
calisanlarimiza kurumumuzda o6gle / aksam yemegi ve gece kahvaltis1 imkan
sunulmaktadir. Sehir disindan ailemize katilan bayan ¢alisanlarimiza lojman imkani
sunulmakta, aksam mesaiden ¢ikan calisanlarimiza servis imkani saglanmaktadir.

Personel Goriis ve Onerilerinin Degerlendirilmesi: Calisanlarimiz tiim goriis ve
onerilerini Kurumumuz internet sitesinden, Kurumumuz calisan bilgi ag1 intranet
goriislerinizi bizimle paylagin sekmesinden, Kurumumuz personel goriis ve onerileri
kutularint kullanarak iletebilmektedirler. Calisanlarin tiim goriis ve Onerisi ayda 1
toplanan personel goriis ve Onerilerini degerlendirme komisyonunca degerlendirmeye
almir ve degerlendirme neticeleri ve uygulama sonuglari ay ay kayit altina
alimmaktadir.

4.4. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Saglik hizmetinin verilmesinde miisteri hasta yakininin ve anlasmali kurumlarin
memnuniyetinin saglanmasi i¢in her tiirlii tedbir alinir. Miisterilerin hizmete iliskin
talepleri stiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin
misteriler bilgilendirilir. Verilen hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve
standardin korunmasina 6zen gosterilir. Standardin altinda kalan hizmetler telafi ve
tazmin edilir. Bu kapsamda kalite ¢alismalarina iliskin bilgiler faaliyet raporunda yer
almaktadir. Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
Ozen gosterilir. Sirketimiz ile miisteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten
uzak iyi iligkiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlagsma kosullarina uyum
saglanmasi amaciyla Kurumsal ve Halkla liskiler, Anlasmali Kurumlar ve Hasta
Gtivenligi Kurumlart bulunmaktadir.
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4.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Etik Kurallar1 internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmaktadir. Sirketimiz,
sosyal sorumluluklarini diizenlemeler ile etik kurallara gore yiirtitmektedir. Sirketimiz
sosyal sorumluluk ilkesi cercevesindeki faaliyetleri, faaliyet raporunun “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk™ boéliimiinde agiklanmaktadir. Dénem icinde ¢evreye verilen
zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

BOLUM V -YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Son Durum itibariyle Ortakhk Gorev
Adi Soyadi Gorevi Disinda Aldig1 Gorevler Suresi
DR. MUSTAFA Ltk
SARIOGLU YKBASKANI i
04.04.2015
iRFAN GUVENDI YK BASKA_N Y..RD - LOKMAN HEKIM VAN A.S. YK BASKANI - ?4‘04'2012
GENEL MUDUR HAYSUT A.S. YK BASKAN YARDIMCISI 04.04.2015
04.04.2012
DR. HAMDI OZKAN YK UYESI LOKMAN HEKIM VAN A.S. YK OYESi -
04.04.2015
04.04.2012
DOC.DR.CELIL GOCER YK UYESI, BASHEKIM -
04.04.2015
04.04.2012
DR. MEHMET ALTUG YK UYESI, DIREKTOR LOKMAN HEKIM VAN A.S. YK UYESi .
04.04.2015
04.04.2012
DR. NECMETTIN DiN YK UYESI, BASHEKIM -
04.04.2015
04.04.2012
Eiggf R-MEHMET BAGIMSIZ YK UYESI -
04.04.2015
; Ay f " — YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI el
iSMAIL OZDEMIR BAGIMSIZ YK UYESI iSLETME FAKOLTES] DEKANI -
04.04.2015

Sirketimiz yonetim kurulunun yapisi yukaridaki gibidir.

Yonetim kurulu baskani, icra baskani/genel miidiir,Yonetim Kurulu {iyelerinin
O0zgecmisleri organizasyon semasinda ayri ayri gosterilmistir. Sirketimizin iginde
bulundugu sektorde teknik bilgi ve tecriibe birikiminin karar verme siirecinde son
derece Onemlilik arz etmesi nedeniyle kurucu doktorlara yonetim kurulunda yer
verilmektedir. Yonetim kurulunda 2 bagimsiz {iye bulunmaktadir. Yonetim kurulu
iiyelerinin sermayedar veya hekim statiisiine haiz olmalar1 nedeniyle sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasini sinirlandiran bir uygulama bulunmamaktadir.

5.2. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu tiyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecrilbe ve gegcmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir.
Yonetim kurulunun segimine iliskin genel esaslar sirket esas sozlesmesinde yer alir.
Yonetim kurulu tiyelerinde mali tablo ve raporlart okumak ve analiz edebilmek,
sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu
hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak, yonetim kurulunun, ilgili
biitge yili i¢in Ongoriilen toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararliligina
sahip olmak gibi nitelikler aranmaktadir.

Bagimsiz

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Evet

Evet

icraci

Hayir

Evet

Hayir

Evet

Evet

Evet

Hayir

Hayir

5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulunun giindemi, Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili’nce
olusturulur. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline
yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasimi talep edilebilir. Bagkan veya
bagkan vekilinin talebe ragmen kurulu toplantiya ¢agirmamasi halinde iiyeler de
re’sen ¢agr1 yetkisine sahiptirler. Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Oy
hakki sahsen kullanilir. Toplantiya katilmayan tiyeler yazili olarak veya vekil tayin
etmek suretiyle oy kullanamazlar. Uyelerden biri toplanti yapilmas: talebinde
bulunmadik¢a, bir iiyenin yaptigi Oneriye, diger liyelerin muvafakatlarini yazil
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim Kurulu’nda karara baglanan
onemli konularin tiimii 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki
taninmamistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime ulastirilmasinda 6ncii rol
oynamaktadir. Bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimel
Mliskileri Birimi ile yakin isbirligi icerisinde olmaktadir.

Sirket adma islem yapmak, sirketi temsil ve ilzam etmek yonetim kuruluna aittir.
Sirket adina yazilan ve verilen biitiin belge ve kagitlarin ve sirket adina yapilan
bilctimle baglant1 ve sézlesmelerin muteber olmasi ve sirketi temsil edebilmesi i¢in
bunlarin yonetim kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin ve imza yetkisi verilen ve ne
surette imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve ilan olunan kisi veya kisiler
tarafindan sirket unvani altinda imzalanmis olmasi lazimdir. Idare ve temsil gorevi
ka¢ yil olursa olsun yillik adi genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu
toplantisinda iiyeler arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek {izere bir baskan vekili secerler. Siiresi dolmus bulunan baskan ve baskan
vekilinin tekrar segilmeleri caizdir. Yonetim kurulu sekreteryasina liyeler tarafindan
yazili veya sozlii olarak iletilen hususlar toplant1 giindemini olusturur. Uyelerden biri
miizakere talebinde bulunmadik¢a yonetim kurulu kararlari, {yelerden birinin
muayyen bir hususa dair yaptig1 teklifi digerlerinin yazili muvafakatleri alinmak
suretiyle de verilebilir. Yonetim kurulu toplantisi liizum gordiikge ve en az ayda bir
kere olmak {izere sirket merkezinde yapilir. Uyelerin tamamina &nceden haber
verilmek suretiyle toplanti giindemi ve yeri bildirilir. Yillar itibariyle ihtiyaclar
dogrultusunda Yonetim Kurulu toplanti sayist degisiklik gosterebilmektedir.
01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda 51 karar alinmistir. Yonetim kurulu
miizakerelerinin baglayabilmesi i¢in mevcut iiye sayisinin yarisindan bir fazlasinin
toplantida hazir bulunmasi sart olmakla birlikte toplanti, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri IV. Boliimii 2.17.4. maddesinde yer alan konularda biitiin iiyelerin katilimi
zorunludur. Dénem igindeki yonetim kurulu kararlariin tamami oycgoklugu ile
alinmistir; karst oy tutanagi diizenlenmemistir, yazili olarak sirket denetcilerine
iletilmemistir, kamuya agiklanacak husus dogmamastir.

I Kurumsal Yonetim Ilkelerine

il Uyum Raporu
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Uyum Raporu

5.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1
ve Bagimsizligi

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz icraci
PROF.DR.MEHMET BARCA BASKAN Evet Hayir
iSMAIL OZDEMIR UYE Evet Hayir

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasast Kurulu ‘nun Seri: X, No: 19 Tebligi Madde 3
uyarinca kurulan Yonetim Kurulu ‘na bagl olarak gorev yapan Komitenin amaci;
Sirket’ in muhasebe ve raporlama sisteminin , finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamaktir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri ‘ne uygun
olarak yapilandirilmigtir. Komite iki tiyeden olugmaktadir ve tiim tyeleri Yonetim
Kurulu ‘nda yer alan bagimsiz iiyeler arasindan se¢ilmektedir.

Komite baskani bagimsiz iiyeler arasindan secilmis ve seciminde de belli niteliklere
sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gorevde
bulunmus, mali tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe
standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi Baskani bagimsiz iiyeler arasindan secilmis olan Prof. Dr.
Mehmet BARCA ‘dir. Komitenin diger tiyesi de bagimsiz iiyeler arasindan se¢ilmis
olan Ismail OZDEMIR ‘dir. Denetim Komitesinin her ¢eyrekte bir kez olmak iizere
yilda en az 4 kez toplanmasi esastir. 2013 yilinda 4 kez toplanmaistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz icraci
iISMAIL OZDEMIR BASKAN Evet Hayir
DR. MUSTAFA SARIOGLU UYE Hayir Hayir
DR. HAMDI OZKAN UYE Hayir Hayir
AHMET SARI UYE Hayir Hayir

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi dogrultusunda kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu ‘na Oneriler
sunmak tizere gorev yapmaktadir.

Komite Baskanligi gorevi bagimsiz iiyeler arasindan secilmis ismail OZDEMIR
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin diger {iyeleri Dr.
Mustafa SARIOGLU, Dr. Hamdi OZKAN ve Ahmet SARI‘dir.

Yonetim Kurulumuzun 14 Subat 2014 tarihinde yapilan toplantisinda; Sermaye
Piyasasi Kurulu 'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyum saglanmasi
amactyla, Sirketimizde "Yatirimci Iligkiler Yénetmeni” olarak gorev yapmakta
olan Ahmet SARI 'nin, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iiye olarak atanmasina ve
KAP 'ta agiklanmasina oy birligi ile karar verilmistir. Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. 2013 yilinda 3 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz icraci
iISMAIL OZDEMIR BASKAN Evet Hayir
DR. MUSTAFA SARIOGLU UYE Hayir Hayir

28.08.2013 tarih 44 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile Tiirk Ticaret Kanunu, Siket Ana
So6zlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu Seri: IV, No: 54 sayili Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Onlemlerin uygulanmasi i¢in Yonetim Kurulu ‘na oOneriler sunmak tizere
kurulmustur.

Komite Baskanligi gorevi bagimsiz iiyeler arasindan segilmis Ismail OZDEMIR
tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin diger {iyesi
ise Dr. Mustafa SARIOGLU ‘dur. Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis
calisma esaslar1 dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yilda 6 kez toplanmasi esastir. Komitenin
kuruldugu tarih olan 28.08.2013 tarihinden itibaren 2 kez toplanmuistur.

5.5. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Lokman Hekim grubunun varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
calismalarinda finansal risklerin degerlendirilmesinin yani sira operasyonel,
cevresel, teknolojik vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri
cergevesinde i¢ kontrol sistemi olusturma caligmalari devam etmektedir.
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5.6. Sirketin Stratejik Hedefleri

Anadolu’da eksikligi hissedilen ve daginik olan saglik yatirimlarint bir saglik
hizmetleri zinciri altinda toplamak, grubumuzu 6n plana ¢ikaran kurumsal yonetim,
verimlilik, maliyet noktasinda saglayacagimiz avantajlar1 paylasarak biiylimeyi
hedefine yonelik ¢calisma ve arayislarimiz devam etmektedir.

Sirketin faaliyetleri ve performansi, Yonetim Kurulu tarafindan diizenli olarak gdzden
gecirilmektedir. Yonetim Kurulu her yi1l Genel Kuruldan dnce sirket faaliyetlerini ve
geemis perfonmasini gézden gecirmekte, gerekli onlemleri almaktadir.

5.7. Dénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Sirketimiz 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 28.05.2013 tarihinde Sincan
Hastanemizde, Sirketimiz sermayesini tegkil eden 16.000.000 adet hissenin 8.301.842
hisseyi temsil eden pay sahiplerinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Giindemde yer alan
maddelere istinaden alinan kararlar asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu'nun 2012 yili Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu'nun 2012 yili Denetim
Raporu, 2012 y1l1 Finansal tablolar1 ayr1 ayri, 2012 yili Bagimsiz Dis Denetim Raporu,
Genel Kurul'un bilgisine sunulmus, kabul edilmis ve onaylanmistir. 2013 yili hesap
donemi hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Referans Bagimsiz Denetim A.S.'nin
secimi kabul edilerek onaylanmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin ikinci
dereceye kadar kan ve sthri yakinlarina; Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri
bizzat veya baskalar1 adina yapmalart ve bu nev'i isleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395
ve 396.maddeleri ve SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince izin verilmesi kabul
edilerek onaylanmustir.

Hakki Huzur iicretleri Yonetim Kurulu tyeleri i¢in aylik net 2.250 TL, Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in aylik net 2.500 TL olarak kabul edilerek onaylanmustir.
Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayr ve Glmriikk ve Ticaret Bakanligi'min izni
cercevesinde hazirlanmis sirket ana s6zlesmesinin 3,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18 nolu
maddelerinin tadili kabul edilerek onaylanmistir. Anonim Sirketler Genel Kurullari
calisma usul ve esaslari hakkinda I¢ Yonerge taslagi kabul edilerek onaylanmistir.
Yonetim Kurulunun kar dagitimi teklifi uyarinca, briit 2.000.000 TL karin (hisse basina
briit 0.125 TL olacak sekilde) 30.05.2013 tarihinde dagitilmasi hususu kabul edilerek
onaylanmustir. Sirketin 2012 yilinda yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda genel kurula
bilgi verildi ve yapilan bagis ve yardimlar kabul edilerek onaylandi. 2013 yilinda
Sirketimizin yapabilecegi bagislar ile ilgili Ankara Bilge Universitesi ile (Tip
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi bulunan) yapilan
isbirligi (afiliasyon) anlasmasi c¢ergevesinde egitim, Ogretimin baslamasima ve
Sirketimizle Universite hastanesi konusunda isbirligi yapilmasina bagli olarak
1.500.000 TL'ye kadar bagis yapilabilmesi igin yetki verilmesi kabul edilerek
onaylanmistir. Ayrica 100.000 TL'ye kadar sosyal sorumluluk proje kapsaminda bagis
ve yardim yapilabilmesi i¢in yetki verilmesi kabul edilerek onaylanmustir.

5.8. Mali Haklar

Sirketimiz ~ Yénetim Kurulu Uyelerinin  ve Ust Diizey Yoneticilerinin
Ucretlendirilmesine iliskin esaslar, Sirketimiz Ucretlendirme Politikas1 ile
belirlenmektedir.  Ucretlendirme  Politikasi,  Sirketimiz  Internet  Sitesi’nde
yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler iiyelerin
performanslar1 dogrultusunda Genel Kurul onay1 ile belirlenmektedir. 28.05.2013
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu iiyelerine net 2.250 TL
ticret 6denmesine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 2.500 TL iicret denmesine
oybirligi ile karar verilmistir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine ve ydneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, {glincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir

5.9. Sirketin Vizyon ve Misyonu
Vizyon

Bilimsel gelismelerin odiinsiiz takipgisi, cagdas teknoloji kullaniminda oncii bir
kurulus olarak, Modern, temiz ve ferah mekanlarda, kaliteli,hizli, giivenli, sefkatli
ve ekonomik saglik hizmetimizle

“HASTANE DENINCE AKLA ILK GELEN MARKA BIR KURULUS” olmaktr.

Misyon
Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak,insan odakli bir saglhk hizmeti anlayisinda;
miikemmeli yakalamak ve siirekliligini saglamaktir.

5.10. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araglari:

Doénem igerisinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

5.11. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Bu Sektor
Igerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Basta Saglik Hizmetleri Sektorii olmak iizere insaat ve tarim-hayvancilik sektorlerinde
faaliyet gosteren Sirketimizin 31 Aralik 2013 sonu itibartyle piyasa degeri 66.080.000
TL , net aktif degeri 126.855.600 -TL’ dir

5.12. Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu

12.12.2011 tarih ve 103524 sayili Yatirim Tesvik Belgesine konu makine ve techizat
listesinde degisiklik talebimiz 27.08.2013 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii ‘nce kabul edilmistir. 5.431.988
TL tutarinda yurt i¢cinden temin edilecek makine ve techizat listesi onaylanmistir.

26.10.2011 tarih ve 103033 sayili Yatirim Tesvik Belgesine konu makine ve techizat
listesinde degisiklik talebimiz 26.08.2013 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii ‘nce kabul edilmistir. 5.471.870
TL tutarinda yurt i¢cinden temin edilecek makine ve techizat listesi onaylanmustir.
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GELIR TABLOSU ANALIZI
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2011 % 2012 % 2013 % TREND
%
NET SATISLAR 62.952.461 100,0%|  96.701.622 100,0%|  107.445.940 100,0% 11.1
SATILAN MALIN MALIYETI [ 51.818.640 823%[  78.626.468 813%(  102.016.503 94.9% 297
SATIS GIDERLER [ 494,970 08% 548532 0,6% 973.722 0,9% 77,5
GENEL VE IDARI GIDERLER " 2.579.927 41%  2.587.263 2 7% 3.323.348 3.1% 285
FAALIYET KARI 8.058.924| 12.8%|  14.939.359] 15.4% 1.132.367 1.1% 92.4
FAALIYET DISI GELIRLER [ 4.395.873 7,0%[ 2.883.135 3,0%[ 3.475.015 3,2% 20,5
FAALIYET DISI GIDERLER 6.661.143 10,6% 7.657.426 7.9% 904.666 0,8% 88,2
FAIZ VE VERGI ONCESI KAR 5.793.654| 9.2%|  10.165.068] 10.5% 3.702.716 3.4% 63,6
FINANSMAN GIDERLERI " 4.707.488 75%(  3.680.416 3.8%] 4.426.841 4.1% 20,3
VERGI ONCESI KAR 1.086.166| 1,7% 6.484.652| 6,7% -724.125 -0,7% 111,2
VERGI SONRASI KAR 1.086.166] 1.7% 6.484.652] 6,7% -724.125 0.7% 112
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FINANSAL ORAN ANALIZI
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2011 2012 2013 TREND
%

LIKIDITE VE AKTIVITE ORANLARI
CARI ORAN 0,72 0,77 0,54 -30,6
LIKIDITE ORANI 0,65 0,62 0,38 -38,5
NAKIT ORANI 0,06 0,06 0,03 46,3
ALACAK DEVIR SURESI 60 66 9,7
STOKLARIN DEVIR SURES] 15 24 57,3
TICARI BORCLARIN DEVIR SURESI 39 49 24,2
0OZ SERMAYE DEVIR SURESI 140 165 17,9
AKTIF DEVIR SURESI 297 359 20,8
iSLETME SERMAYESI DEVIR SURESI 0 0 0,0
BORCLANMA ORANLARI
TOPLAM BORCLAR/AKTIF 0,51 0,52 0,53 0,8
KISA VADELI BORCLAR/AKTIF 0,33 0,40 0,45 13,5
TOPLAM BORC}LAR/(")Z SERMAYE 1,08 1,13 1,16 2,9
BANKA BORCLARITOPLAMBORCLAR 0,64 0,52 0,47 -8,2
K.VADELI BORCLAR/TOPLAMBORCLAR 0,64 0,76 0,86 12,6
KISA VADELI BORCLAR/SATISLAR 0,38 0,36 0,53 47.8
UZUN VADELI BORCLAR/SATISLAR 0,21 0,11 0,09 21,9
TOPLAMBORCLAR/SATISLAR 0,59 0,47 0,62 31,2
BORCTAN YARARLANMA ORANI 0,39 1,37 0,43 -131,3
MALI BUNYE ORANLARI
DURAN VARLIKLAR/OZ SERMAYE 1,47 1,30 1,49 15,2
OZ SERMAYE/AKTIF TOPLAMI 0,48 0,46 0,45 2,1
DONEN VARLIKLAR/AKTIFLER 0,24 0,31 0,24 21,2
DURAN VARLIKLAR/AKTIFLER 0,70 0,60 0,68 12,8
KARLILIK ORANLARI
(VOK) KAR/SATISLAR 0,02 0,07 -0,01 -110,1
(FVOK) KAR/AKTIFLER 0,08 0,12 0,03 74,8
(VS) NET KAR/OZ SERMAYE 0,03 0,16 0,01 -107,9
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOSU

| [pipnotNo | | 31122013] | 31122012 ] et | | ovorzoss] | ovovzeiz
VARLIKLAR
Donen Varliklar 37.706.618 31.895.569 No 31.12.2013 31.12.2012
Nakit ve Nakit Benzerleri [4] 1.952.102 2.212.721 Kapsaml Gelir Tablosu
Ticari Alacaklar [6] 19.771.011 19.614.970
- iliskili Taraf 111.941 16.497 — ]
- Diger 19.659.070 19.598.473 Siirdurilen Faaliyetler
Diger Alacaklar 7] 342.963 12.386 (18] 107.445.940 96.701.622
(8l 8.677.401 5.128.973 satislarin Maliyeti (-) (18] (102.016.503) (78.626.468)
Pesin Odenmis Giderler [16] 5.680.301 3.581.442 EE— &8 TR
= t g J J o
Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar [16] 118 253.300 riit Kar (Zarar)
Diger D6nen Varliklar [16] 1.282.722 1.091.777
- lligkili Taraf 0 24.891 Genel Yénetim Giderleri (-) [19] (3.323.348) (2.587.263)
- Diger Lo 1066:886 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) [19] (973.722) (548.532)
- o . [20]
Duran Varhklar 89.148.982 55.795.108 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.919.321 1.995.539
Diger Alacaklar 7] 35.596 30.827 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) [21] (856.807) (6.160.076)
Canli Varliklar [9] 2.555.050 2.338.000 - Atil Kapasite Giderleri 0 (4.942.214)
Maddi Duran Varliklar [10] 74.950.030 44.421.647 —— _— A
- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar 7.796.000 3.989.764 B (856.807) (1.217.862)
- Diger Duran Varliklar 67.154.030 40.431.883 Esas Faaliyet Kari (Zaran) 2.194.881 10.774.822
Maddi Olmayan Duran Varliklar [11] 11.168.022 8.345.857
- Serefiye [12] 1.969.390 1.969.390
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.198.632 6.376.467
Pesin Odenmis Giderler [16] 440.284 658.777 Finansman Gelirleri [22] 1.555.694 887.596
inansman Giderleri (- .426. .680.
Fi Giderleri (-) [23] (4.426.841) (3.680.416)
Toplam Varliklar 126.855.600 87.690.677
(676.266) 7.982.002
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlilukler 57.424.615 34.969.451
Kisa Vadeli Borglanmalar [5] 19.949.593 9.995.688 (47.859) (1.497.350)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari [5] 7.152.840 5.322.399 Dénemin Vergi Gideri [24] 0 (132.566)
Ticari Borglar [6] 17.888.770 11.195.773 -
.g - iligkili Taraf 5.564.962 1.420.617 Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) [24] (47.859) (1.364.784) .‘é’
E - Diger 12.323.808 9.775.156 Donem Net Kari (Zarari) (724.125) 6.484.652 _EJ
é) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar [16] 3.840.341 3.273.978 é)
E Diger Borglar [71 278.662 1.208.907 . =
=) — Hisse Basina Kazang [25] -0,045258 0,405291 =)
'5 - lliskili Taraf 215.923 1.201.923 'g
_g = - Diger 62.739 6.984 .g =
N = " = N =
> & |l Ertelenmis Gelirler [16] 544.021 61.342 Donem Kar / Zararinin Dagilimi -724.125 6.484.652 | =
S S Bl Kisa Vadeli Karsiliklar [13] 178.503 109.833 ER)
14 Kontrol Giicii Olmayan Paylar [17] N 2l=2
g = Bl - Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 178.503 109.833 il LV 1.117.352 =y
= 2 MMl Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler [16] 7.591.885 3.801.531 Ana Ortaklik Paylari 1.151.848 5.367.300 [=1=
) Uzun Vadeli Yiikimluliikler 9.474.866 10.921.490 =
Uzun Vadeli Borglanmalar [5] 4.637.616 8.396.471 01.01.2013 01.01.2012
Ertelenmis Gelirler [16] 2.513.050 1.723.025
Uzun Vadeli Karsiliklar 888.079 434.502 Diger Kapsamli Gelir Tablosu 31.12.2013 31.12.2012
- Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar [15] 888.079 434.502
Ertelenmi; Vergi Yukumluluéu [24] 1.436.121 367.492 Dénem Net Kari (Zararl) (724125) 6.484.652

59.956.119 41.799.736
59.562.207 39.617.099 :
(7 16000000 16000000 SSrie B e cenShen Himac ) 2082526 lachied
[17] 7.694.861 7.694.861 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislan 22.322.914 0

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Tanimlanmig Fayda Planfan Yeniden Slciim Kazanclar/Kayiplan (476.881) (190.952)
Giderler [17] 28.528.434 7.703.171

- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislari 29.062.701 7.855.933 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine
- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazang / (Kayiplari) -534.267 -152.762 iliskin Vergi Gelir/Gideri (1.020.770) 38.190

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler -32.004 0
(32.004) 0

- Yabanci Para Cevrim Farklan -32.004 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler [17] 748.826 577.588 Yabanci Para Cevri klarindaki Degisim (32.004) 0
Net Dénem Kari / Zarari 1.151.848 5.367.300 Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi) 20.793.259 (152.762)

e e Oy Poer = — — - 0]
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 126.855.600 87.690.677 ealaplKapsamicely 20.069.134 6.331.890




KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

e loipmot 1 oioi2013l 01.01.2012
o 31.12.2013 31.12.2012
—

A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 8.173.532 7.490.554
isletme Faaliyetlerinden Nakit Girisleri ; 103.583.984 86.107.318

Satilan Mallardan ve Hizmetlerden Elde Edilen Nakit Girisleri [18] 103.857.203 94.430.099

Ticari Alacaklardaki Degisim [7] (273.219) (8.322.781)
isletme Faaliyetlerinden Nakit Cikislar ; (98.097.441) (83.187.000)

Mal Ve Hizmetler icin Tedarikgilere Yapilan Odemeler [18] (97.211.820) (80.849.784)
Stoklardaki Degigim [9] (3.478.679) (3.171.978)
Ticari Borglardaki Degisim [7] 6.890.128 3.970.557

Faaliyet Giderlerinden Nakit Cikiglari [19] (4.297.070) (3.135.795)
. 7]

2.686.989 4.570.236
120] 1919132 1320220
21 (671.673) (835.765)
22 1.358.563 887.596
23 (3.865.587) (3.090.616)

Diger Varhk ve Yikiimliiliklerden Nakit Akiglari [8,15] 4.279.120 6.421.367

Vergi Odemeleri/iadeleri [24] (132.566) (132.566)
e

B. Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (16.459.642) (6.223.725)

85.011 234.287

Maddi - Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri [SlEo% &} 85.011 234.287

Yatirim Faaliyetinden Nakit Cikislari; (16.544.653) (6.458.012)

Maddi - Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: [lE{e8k}| (16.544.653) (6.458.012)

C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari 8.025.491 (522.467)
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Kisa Vadeli Finansal Borglardan Nakit Giris/Cikislari (net) [6] 10.133.884 4.098.935

Uzun Vadeli Finansal Borglardan Nakit Giris/Cikislari (net) [6] (5.541.822) (4.944.763)

Azinlik Sermaye Odemeleri 0 926.775

Kisa Vadeli Finansal Kiralama islemlerindeki Net Degisim 1.650.462 0

Uzun Vadeli Finansal Kiralama islemlerindeki Net Degisim [6] 1.782.967 (603.414)

D. Kur Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerlerine Etkisi

E. Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akimlar (260.619) 744.362

F. Donem Bagindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu [3] 2.212.721 1.468.359

nem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu [3] 1.952.102 2.212.721



BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A'S.

LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURiZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT
A.S.NiN

YILLIK FAALIYET RAPORU’NA iLISKIN UYGUNLUK RAPORU

Lokman Hekim Engiiriisag Saglk, Turizm, E§itim Hizmetleri ve Ingaat Taahhiit A.S.

Yénetim Kurulu'na

Lokman Hekim Engiriisag Saghk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Ingaat Taahhiit A.S.nin (“Grup”) 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle yilhik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, ayni tarihli bagimsiz
denetimden ge¢mis finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz. S6z konusu yillik
faaliyet raporunun hazirlanmasi Sirket ydnetiminin- sorumlulugundadir. Bagimsiz denetim yapan kurulus
olarak {izerimize diisen sorumluluk, yillhk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden
gecmis ve 31.12.2013 tarihli bagimsiz denetim raporuna konu olan finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarl olup olmadigina iliskin goriisiin agiklanmasidir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu uyarinca yurirlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligskin usul ve esaslara ve Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca gergeklestirilmistir. Bu ditzenlemeler, yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve badimsiz denetginin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlt olup olmadigina iligkin 6nemli bir hata olup olmadig! konusunda makul
glivence saglamak Uzere planlanmasini ve vyuritilmesini 6ngérmektedir. Degerlendirmelerimizin,
gorisimiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorusiimiize gore, ilisikteki faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler Lokman Hekim Engiiriisag
Saghk, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Ingaat Taahhiit A.$.’ nin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2013 tarihli
finansal tablolar ile tutarlilik goéstermektedir.

10.03.2014, Ankara
REFERANS BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

Ozgiir INECI

Sorumlu Ortak Bagderetgi
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