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Rapor Donemi

Bu rapor 1 Ocak 2010 — 31 Aralik 2010 ¢alisma donemini kapsamaktadir.

Ortakligin Unvami

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit Anonim
Sirketi

Ortak Yapisi
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Lokman Hekim Engurisag A.S.

Ozel Lokman Hekim Hastaneleri, 1996 yilinda Engirsag A.S.’nin kurulmasiyla saglik
hizmetleri sektdrine ilk adimini atti. 5 ortak tarafindan kurulan sirket, 20.000 TL sermaye ile
tibbi malzeme satisina basladi.

Saglik sektérinin mevcut durumunu yakindan takip etmenin yaninda, ge¢mis ve gelecege
yonelik varsayimlarda bulunan sirketimiz, 6énemli hamleler yapti. 2000 yilindan itibaren
sektorin, kisa gegcmisi ve makro kamu politikalarinin etkisiyle diger sektorlere gére tempo ve
degisimin ¢ok daha hizl yasanacagi bir sektor olacagini 6ngoérerek, kendine yol haritasi ¢izdi.

Devletin hastalardan alacagi farklari sinirlayacagl veya kaldiracagi gibi hamleleri 6nceden
kestiren ve sektdrdeki potansiyeli édngoren sirketimiz, bir donim noktasi olan hastane agcma
fikrini olgunlastirmaya basladi. Bu cercevede cesitli alt yapi calismalarinin ardindan 2000
yilinda Etlik’te hastane insasina baslandi. Gerekli sermaye, ortak sayisini artirarak temin edildi.
2000 yilinda 100.000 TL olan sirket sermayesi, 2001 yilinda 600.000 TL’ye cikartilirken sirket
ortagl sayisi da 50’yi buldu.

Bu gelismeleri takiben, 2002 yilinda yine ortak sayisi ile birlikte sermaye artirimina gidildi.
2002’de ortak sayisi 76’ya, sermaye ise 1.200.000 TL’ye ulasti. 2000 yilinda temeli atilan Ozel
Lokman Hekim Etlik Hastanesi 2002 yili icerisinde bitti ve hasta kabulline basladi. Talepteki
yogunluk, hastanenin ilk yilinin ardindan kapasite artiriimasi fikrini glindeme getirdi.

2002 yilinda 70 personelle 10.000’in (izerinde hastaya hizmet veren Etlik hastanemiz, 2003
yilinda 100°0n Gzerinde personelle 31.000°i asan rakamlarda hastaya bakmaya basladi. Etlik
hastanemizin potansiyeli her gecen yil artmaya devam etti. Y1l 2004’0 gosterdiginde ayaktan ve
yatan hasta toplami 60.000’e yaklasti. Personel sayisi ise 175’e ¢ikti. 2005 yilina gelindiginde
ise personel sayisi 226’ya ulasirken, hasta sayisi 100.000’i asti.

Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi, kuruldugu 2002 yilinda 10.000 dolayinda olan hasta
sayisini 4 yilda 10 kat artirarak 100.000’in tzerine cikartti. Strekli bir gelisme ivmesi gosteren
Etlik Hastanemiz, kapasite arttirma dustincesine neden oldu.

Bunun igin yeniden sermaye artirma yoluna gidildi ve 2003 yilinda sermaye 1.590.000 TL’ye
yukseltildi. Ortak sayisi da bu donemde 96’ya cikti. Saglik sektorindeki gelismelerde nokta
tespitler yapan sirketimiz, 2004 yilinda ise artitk yeni bir hastane acma dlsuncesini
dillendirmeye basladi.

Sincan ve cevre ilcelerdeki hasta potansiyeli, bdlgenin 1.000.000’u asan nufus yapisi, arsa
maliyetlerinin distk olmasi, isletme giderlerinin hesapli olmasi gibi ¢esitli kriterleri g6z 6niine
alarak Sincan’da hastane i¢in uygun bir arsa almaya karar verildi. 2005 yilinda ise bu talebin
hayata gegirilmesine yonelik somut bir adim atilarak arsa alindi ve hastane insaatina baslandi.



Sincan’daki hastane insasi nedeniyle sermaye artisina devam edildi. 2006 yili itibariyle
sermaye 11.130.000 TL’ye ulasti ve ortak sayisi 147 oldu. Hastane insaati 2007 yilinin Kasim
ayinda bitti ve tefris islemlerinin ardindan 2008 Mart ayindan itibaren hasta kabulline basladi.
Lokman Hekim Hastaneleri artik yillik cirosu 50.000.000 TL’yi asan Ankara’nin en buyuk
saglik grubu oldu.

2002 yilinda 37 yatakli Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi’ni, 2008 yilinda ise 164 yatakli
Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanesi’ni acarak hizmet yelpazesini genisleten kurumumuz,
2010 yili itibariyle 150 ortakli saglam bir y6netim yapisina sahiptir. 6 yilda ortalama 6 kat
blylime gosteren Lokman Hekim Hastaneleri, kabul edilebilir hizmeti, alinabilir fiyatlarla
sunuyor.

Ankara ve civari illerde, ayrica gurbet¢i hastalarimizin yogun ilgisiyle Avrupa’da da tercih
edilen hastaneler arasinda yerini alan Lokman Hekim Hastaneleri, birgok kurum ve Kisinin
cesaret edemeyecegi buyuklikte yatirimlar yapti. Sincan Hastanemizin c¢atisina, bdlgenin
ihtiyaclari da goz oniine alinarak heliport (helikopter pisti) yapildi ve ruhsati alindi. Higbir
ticari kaygl gutmeden, Sincan Hastanesinin catisina helikopter pisti yapan Lokman Hekim
ailesi, Turkiye’de ylkseltilmis ruhsath helikopter pistine sahip saglik kurulusu olma onurunu
da eline gecirdi. Bu sayede hasta tasimaciliginin en etkin ve guvenilir yolu olan helikopter ile
hasta nakli Lokman Hekim hastalarinin hizmetine sunuldu.

Ulkemizin ve dinyanin iginde bulundugu ekonomik kosullari g6z 6niinde bulundurarak,
hastalarimiza Avrupa standartlarinda hizmet sunabilmek igin biylk bir 0Ozveriyle
calismaktayiz. Nufusu 1.000.000°u bulan Sincan ve cevresinde, bolge halkinin beklentilerini
tespit edip, alinabilir fiyatlarla kaliteli hizmet sunan Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanesi,
topluma karsi sorumlulugun geregi olarak acil saglik hizmetlerine de agirlik vermektedir.
Bunun sonucu olarak da Ankara il Saglik Mudurligi tarafindan “en fazla acil vaka kabul eden
Ozel hastane” unvani alarak Tesekkir Belgesi ile odullendirildi. Hizmet yelpazesini ve
kalitesini her gegen gun artiran Lokman Hekim Hastaneleri, Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)
tarafindan yapilan puanlamada ise “en st puan” grubunda yer almaktadir.



Yonetim Kurulu’ndan Mesaj

Degerli Ortaklarimiz;

Lokman Hekim Engurusag A.S. olarak gok 6nemli bir ilki gergeklestirmenin heyecanini
yaslyoruz.

25-26 Ocak 2011 tarihleri arasinda “halka arz’ surecini blyuk bir basariyla gerceklestirerek,
yepyeni bir dénemin kapilarini araladik.

25 Ocak Sali giinii saat 11.00’de satisa ¢ikan Lokman Hekim Engdirtisag A.S. hisselerinin
tamami sadece ‘30 dakika’ igerisinde alici buldu.

Bu dnemli bir basaridir. Her seyden 6nce bize duyulan glvenin tezahirudir. Zira, Lokman
Hekim Engirisag A.S. kuruldugu giinden bu yana ‘insani’ ve *hizmeti’ esas alan bir anlayisla
saglik sunumunu yardttd ve bundan sonra da bdyle olacak...

Lokman Hekim Engurusag A.S.’nin borsaya ¢ikmasi yani halka arzi, tesadfi gelisen bir durum
degildir. Bu slrecin arka planinda, yillardir siregelen basarili saglik hizmeti sunumunun ve
halkimizin desteginin yani sira, kararlilik, ciddi bir planlama, uyum ve insanusti bir ekip
calismasi yatiyor.

Biz buglne kadar halkimizdan aldigimiz destegi, halkimizla paylastik. Her daim kurumumuzu
ve ‘insan odakli’ hizmet anlayisimizi gelistirmeye gayret ettik. Buglin gelinen noktada, 1996
yilinda temelleri atilan Lokman Hekim Enguriisag A.S. ile basladigimiz bu hizmet
yolculugunda, son teknolojik imkanlarla donatilmis iki hastaneye sahip kurumumuz, halka
acilarak Borsa’daki yerini aldi.

‘Sifa Kapiniz’ sloganiyla bugiine kadar halkimizin yaninda yer aldik. Bu anlayisimizdan zerre
kadar taviz vermeden halkimizin *sifa kapisi’ olmayi surdirtrken, diger taraftan halka arz ile
birlikte ‘gelir kapisi‘ da olacagiz.

Lokman Hekim Engiiriisag A.S. IMKB’de yer alan Ankara merkezli ilk saglik grubu olma
unvanini da elinde bulunduruyor. Bu bize ayri bir keyif ve heyecan verirken, dogal olarak
sorumluluklarimizi da artiriyor.

Kurum olarak, yeni déneme haziriz. Gelecege dair hedeflerimizi yakalayacagimiza ve yiikselen
ivmemizin devamliligini saglayacagimiza inancimiz tamdir.

Lokman Hekim Engurusag A.S. degerli halkimizin destegiyle daha da biuyumeye, hizmet
kalitesini ve anlayisini her guin biraz daha artirmaya devam edecektir.

Bundan bizim kuskumuz yok, hi¢ kimsenin de olmasin...

Saygilarimizla,
Mustafa SARIOGLU irfan GUVENDI
Yonetim Kurulu Baskani Genel Madir

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi



Misyon &Vizyon

Misyonumuz

Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak, insan odakli bir saglik hizmeti anlayisinda; mikemmeli
yakalamak ve sirekliligini saglamaktir.

Vizyonumuz

Bilimsel gelismelerin 6dunsuz takipgisi, cagdas teknoloji kullaniminda 6nci bir kurulus olarak;

Modern, temiz ve ferah mekanlarda, kaliteli, hizli, guvenli, sefkatli ve ekonomik saglik
hizmetimizle “HASTANE DENINCE AKLA iLK GELEN MARKA BiR KURULUS”
olmaktir.



Y oOnetim Kadromuz

Yonetim Kurulu

Mustafa SARIOGLU Yonetim Kurulu Baskan!

Irfan GUVENDI Yonetim Kurulu Bakan Yardimcisi / Genel Mudur
Omer CETIN Yonetim Kurulu Uyesi

Safiye GOCER Yénetim Kurulu Uyesi

Selamet KOC Yonetim Kurulu Uyesi

Nazim BILGEN Yonetim Kurulu Uyesi

Hamdi OZKAN Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet ALTUG Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri, 24.05.2009 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Gg yil igin
secilmislerdir ve 27.03.2011 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar
gorevlidirler.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme ile 6zellikle genel kurula
verilmis yetkiler disinda kalan bitin isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Denetim Kurulu

Mehmet AKIN Denetim Kurulu Uyesi
Ahmet Galip SEN Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi Mehmet Akin 24.05.2009, Denetim Kurulu Uyesi Ahmet Galip
SEN ise 13.12.2010 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda tg¢ yil i¢in segilmislerdir

ve 27.03.2011 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gorevlidirler.

Denetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmede yazil gorevleri yapmakla
yukumludurler.



Turkiye’de Saglik Sektorii & Ozel
Lokman Hekim Hastanelerli

Yillara Gore Kamu ve Ozel Saglik Harcamasinin GSYIH icindeki Payi

Kaynak: Saglik Bakanhgi Tedavi Hizmetleri Genel Mudurliigt,2009

Grafikte de goruldiigi gibi kamu saghk harcamalarinin gayrisafi yurt ici hasila (GSYiH)
icindeki payinin arttigl, 6zel saglik harcamalari payinin ise azaldigi goértilmektedir. Yine de
toplam saglik harcamalarinin GSYIH icindeki payinin artis trendinde olmasi saglik sektoriiniin
gelismeye ve yatirima acik oldugunu gostermektedir.

Yillara ve Sektorlere Gore Hastane Sayisi, Turkiye

YILLARA VE SEKTORLERE GORE HASTANE SAYISI

Sektor 2002 2006 2007 2008 2009
Saglik Bakanhgi 747 768 848 847 834
Universite Hastanesi 50 56 56 57 59
Ozel Hastane 270 331 365 400 450
Diger 61 49 48 46 46
Toplam 1128 1204 1317 1350 1389

Kaynak: Saglik Bakanligi Tedavi Hizmetleri Genel Mudurlugti,2009

Not: Diger; diger kamu kuruluslari ve yerel idarelere ait hastaneleri kapsamaktadir. Ozel hastane sayilarinin igerisinde Tip / Dal Merkezleri
bulunmamaktadir.




Yillara ve Sektorlere Gore Hastane Yatagi Sayisi, Turkiye

YILLARA VE SEKTORLERE GORE HASTANE YATAGI SAYISI
Kurum 2002 2006 2007 2008 2009
Saglik Bakanlhigi 102.589 119.328 120.228 119.310 122.354
Universite Hastanesi 6.877 31193 3.978 29.912 30.112
Ozel Hastane 13.192 15.416 17.397 20.938 25.178
Diger 18.561 17.759 17.588 17.905 17.905
Toplam 161.219 183.696 186.191 188.065 195.549

Kaynak: Saglik Bakanhg Tedavi Hizmetleri Genel Midirligu,2009

Not: Diger; diger kamu kuruluslari ve yerel idarelere ait hastaneleri kapsamaktadir. Ozel hastane sayilarinin igerisinde Tip /Dal
Merkezleri bulunmamaktadir.

Saglik sektoriinde 2002-2009 yillari arasinda hasta yatak sayisinda ciddi artis gergeklesmistir.

Ozel sektdr hasta yatak sayisini neredeyse %100’e yakin arttirmis olsa da sektoriin diger
elemanlarina gore yatak kapasitesi halen disuktdr.




Sektorlere Gore Yogun Bakim Yatak Sayisi, Turkiye

Sektorlere Gore Yogun Bakim Yatagi Sayisi, 2009
Kurum Erigkin Yenidogan Toplam
Saglik Bakanhgi 5.210 2.141 7.351
Universite Hastanesi 2.793 693 3.486
Ozel Hastane 3.422 1.761 5.183
Toplam 11.425 4.592 16.020

Kaynak: Saglik Bakanhgi Tedavi Hizmetleri Genel Midirlagu, 2009

Yogun bakim yatak sayilarinin Trkiye icin oldukca az oldugu goriilmektedir. Ozel sektore ait
eriskin ve yeni dogan yogun bakim yatak sayilarinin tniversitedekilerden oldukga fazla oldugu
gorulmektedir.

Ozel sektore ait yeni dogan yogun bakim yatak sayisi neredeyse Saglik Bakanlig
hastanelerininki kadardir, erigkin yogun bakim yatak sayisi ise tahminen birkag yil icinde
Saglk Bakanligl sayisini gececektir.

Bolgelere Gore 10.000 Kisiye Disen Yogun Bakim Yatak Sayisi, Turkiye

Kaynak: Saglik Bakanhg! Tedavi Hizmetleri Genel Midurlagu, 2009

Yogun bakim yatak sayilarinin en fazla oldugu bélgeler sirasiyla; Bati Anadolu, istanbul, Dogu
Karadeniz, Batl Karadeniz ve Akdeniz’dir



Yillara Gore Kisi Basina Hastanelere Muracaat Sayisi, Turkiye

Sektorlere ve Tedavi Turline Gore Muracaat Sayisi, Turkiye

Sektorlere ve Tedavi Tiiriine Gore Miiracaat Sayisi

Saglik Tesisi AYAKTAN YATARAK DIGER GUNUBIRLIK TOPLAM Y%Z::;'K
Ozel Saghk Kuruluslari 62.663.172 2064679 216427 1250022 66.194.300 % 26,95
Saglik Bakanligi I1.Basamak 123.106.518 3363018 395919 1330622 128.196.077 % 52,20
Saglik Bakanlig! 11l.Basamak 33.403.223 1306145 195962 344694 35.250.024 % 14,35
Universiteler 14.194.752 1178869 261601 328769 15.963.991 % 6,50
Toplam 233.367.665 | 7.912.711 | 1.069.909 3.254.107 245.604.392 % 100

Kaynak: Saglik Bakanhgi Tedavi Hizmetleri Genel Mudurliigt,2009

Yillar igerisinde Kisi basina hastaneye miracaat sayisi giderek artmistir. Bu artisin bir nedeni

kentsel nifusun artmasi (saglik bilincinin artmasini da bu neden icinde gosterebiliriz) diger

nedeni de 6zel sektoriin saglik sektori icinde kurulus sayisini arttirarak kolay ulasilabilir saglk

hizmeti saglamasidir, zira 6zel sektore kisi basi miracaat sayisi 2002-2009 yillar arasinda

yaklasik yedi kat artmistir. 2009 yilinda kisi bas! hastaneye miracaat sayisi ortalama 4,07’dir.

Sektorlere ve Tedavi Turine Gore Miracaat Oranlari, Turkiye

Sektorlere ve Tedavi Tiiriine Gore Miiracaat Oranlari
Saglk Tesisi A\(;':I;TI\'IO;N \(;pr‘;pl‘\lhll TOPLAM
Ozel Saghk Kuruluslar % 97 %3 %100
Saglik Bakanligi Il.Basamak % 97 %3 %100
Saglik Bakanligi 11l.Basamak % 96 %4 %100
Universiteler % 92 %8 %100

Kaynak: Saglik Bakanhgi Tedavi Hizmetleri Genel Mudurligii, 2009
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Bolgelere Gore Hastanelere Muracaat Sayisi, Turkiye

Tum sektor degerlendirildiginde miracaat sayisina gére bolgeler Dogu Karadeniz, Bati
Marmara, Bati Karadeniz, Orta Anadolu ve Bati Anadolu seklinde siralanabilir. Bu bdlgelerin
timinde muracaat sayisi Turkiye ortalamasinin dsttindedir.

Kaynak: Saglik Bakanhgi Tedavi Hizmetleri Genel Mudurliigii, 2009

Yillara ve Sektorlere Gore Yatarak Tedavi Goren Hasta Sayisi, Turkiye

Kaynak: Saglik Bakanhgi Tedavi Hizmetleri Genel Mudurliigii, 2009

2002-2009 yillar1 arasinda yatan hasta sayisi neredeyse ikiye katlanmistir. Burada neden olarak
yine kentsel nufus artisi ve saghk hizmetlerine kolay ulastlabilirlik gosterilebilir. Fark
alinmasina ragmen 6zel sekttrde yatan hasta sayilarinin bes katina gikmasinin oldukca anlamli
olduguna dikkat etmek gerekmektedir.
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Yillar ve Sektorlere Gore Toplam Ameliyat Sayisi, Turkiye

Kaynak: Saglik Bakanhgi Tedavi Hizmetleri Genel Mudurligi,2009

2000-2009 yillarr arasinda ameliyat sayilarinda sektoriin tim elemanlarinda artis
gerceklesmistir, yine fark alinmasina ragmen 6zel sektorde yapilan ameliyat sayilarinda daha

fazla artis s6z konusudur.

Ameliyat Gruplari ve Sektorlere Gore Ameliyat Sayilari, TUrkiye

Kaynak: Saglik Bakanligi Tedavi Hizmetleri Genel Mudurlugt, 2009

Ameliyat gruplarina gore degerlendirme yapildiginda Saglhk Bakanligl hastanelerinde kiigiik
gruplardan (C,D,E) ameliyatlarin oldukga fazla yapildigi, buyik ameliyatlarin ise (A,B) Saglk
Bakanligi ve 6zel sektdr hastanelerinde benzer sayilarda yapildigi gorilmektedir.
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Saglik Personelinin Sektorlere Gore Dagilimi, Turkiye

Bazi Saglik Personelinin Sektorlere Dagilimi, Tiirkiye, 2008

Uzman | Pratisyen | Asistan | Toplam . Dis Saghk
Kurum i . i . Hemsire Ebe 7 .| Eczac

Hekim Hekim Hekim | Hekim Hekimi Memuru

Saghk Bakanhgi 25.886 29.899 7.751 63.536 70.022 (43.600 | 5.425 | 1.192 59.846

Universite Hastanesi | 11.562 147 12.264 | 23.973 14.153 494 57 181 5.782

Ozel Hastane 18.786 3.812 0 22.598 15.735 | 3.579 | 13.957 | 23.405 | 18.365

Diger 739 1.905 400 3.044 - - - - -
Toplam 56.973 35.763 20.415 | 113.151 | 99.910 | 47.673 | 19.439 | 24.778 | 83.993

Kaynak: Saglik Bakanhgi Personel Genel Mudurlugu

Not: Diger; diger kamu kuruluslari ve yerel idarelere ait hastaneleri kapsamaktadir. Ozel hastane sayisinin igerisinde Tip/Dal

Merkezleri bulunmamaktadir.

Ana Gostergeler

Finansal Gostergeler 2010 2009
Toplam Aktifler 57.625.213 58.129.442
Degerlenmis Maddi Duran Varliklar 42.815.996 42.623.744

Yil iginde Satin Alinan Duran Varhklar 1.464.298 1.166.173
Degerlenmis Amortismanlar Toplami 6.172.014 4.100.409

0z Kaynaklar 22.475.313 20.897.927

Net Satis Tutan 59.232.480 54.802.544

Net Dénem Kari 1.577.386 1.338.864
Operasyonel Gostergeler 2010 2009
Tedavi Edilen Ayaktan Hasta Sayisi 474.853 514.303

Tedavi Edilen Yatan Hasta Sayisi 28.536 24.161
Ameliyat Sayisi 13.342 11.771

Not: Her iki sube hastanenin hizmetleri birlikte verilmistir.
Sincan hastanemiz Mart 2008 itibariyle hizmete agiimistir.
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Not: Her iki sube hastanenin hizmetleri birlikte verilmistir.
Sincan hastanemiz Mart 2008 itibariyle hizmete agiimistir.

Not: Her iki sube hastanenin hizmetleri birlikte verilmistir.
Sincan hastanemiz Mart 2008 itibariyle hizmete agiimistir.

Not: Her iki sube hastanenin hizmetleri birlikte verilmistir.
Sincan hastanemiz Mart 2008 itibariyle hizmete aciimistir.
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SINCAN HASTANESI

Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanemiz 28 Mart 2008 tarihinde hizmete girmistir. Acildigi
giinden bugiine hastanemize basvuran hastalarimizin en hizli, en glivenli ve surekli yukselen
standartlarda saglik hizmeti almasi prensip edinilmistir.

Insan haklarina ve hasta haklarina verdigimiz 6nem, hastalarimizdan gelen pozitif geri
bildirimle bizleri gururlandirmakta, dogru yolda ilerledigimizi bizlere gostermektedir.

Hastanemizde, hekim, hemsire, yardimci saglik personeli ve idari kadrolarin ¢alismalarini en
ust verimlilikte sunmalarina olanak verilmistir. Bunun sonucunda yiiksek kalitede saglik
hizmeti saglanmistir.

Ayrica kalitemiz Turk Standartlari Enstitlisu tarafindan acilisindan 5 ay sonra, Agustos 2008’de
TS EN I1SO 9001:2008 Kalite Ydnetimi Sistemi Belgesi ile belgelendirilmistir.

Ayrica Baskent’in en biylk yatakli 6zel saglik kurumlarindan biri olma 6zelligi g6z 6niine
alinarak, yatan hastalara otelcilik hizmetlerinin sunumunda ayri bir deger verilmistir.




Fiziksel Ozellikler

17.482 metrekare kapali alana sahip ve 164 yatak
kapasiteli olan Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanemiz, ileri
medikal teknoloji ile donatiimistir.

Hastane binasi olarak projelendirilen 8 katli
hastanemizde, 6 tam tesekkulli ameliyathane, iki kisilik, tek
Kisilik 6zel ve suit oda secenekleri, hasta basl ve banyo-
WC’lerde hemsire ¢agri sistemleri, hastanin odasindan
hemsire ile her an sozlU iletisime gegebilecegi mikrofon
sistemleri bulunmaktadir.

Her tlrll tibbi bakimi saglayacak teknik altyapiya
sahip odalarimizin standart donanimlari:

Ayarlanabilir hasta yatagi
Banyo-tuvalet

19’ LCD televizyon

Refakatci koltugu

Dahili-harici telefon

Isi ayarli havalandirma sistemi

Kisisel kullanim icin ayrilmis gardirop

ASANENENENENEN

Hastanemizde acil durumlar icin 6zel kod sistemleri
ve koda cevap verecek “canlandirma ekibi” ve “niitrisyon
timi” (agizdan beslenemeyen hastalarin, beslenme
programini diizenler) de yer almaktadir.

Hava Ambulansi

Hasta tagimaciliginda en etkin ve guvenilir yol
olan helikopter ile hasta tagimaciligl da planlama
asamasinda dustinilmus ve hastanemizin catisina heliport
(helikopter pisti) yapiimis ve ruhsati alinmistir.

Hastanemiz, ruhsatlandirmadan sonra Saglik
Bakanliginin 112 Hava Ambulansi ile gelen hastalari ile 6zel
sigortalara ait hava ambulanslarini kabul etmektedir.

Kojenerasyon

Kojenerasyon (Cogeneration) 1si ve elektrigin tek
kaynaktan ayni anda Uretilmesi demektir. Hastanemizde
kurulu bulunan sistem 514 kWe elektrik enerjisi, 645 kWth 1si
enerjisi olmak lzere toplam 1159 kW enerji Gretmektedir.
Kojenerasyon sistemi 100 birim yakita karsilik 40 birim
elektrik ve 50 birim 1si1 Greterek %90 gibi yuksek bir
verimlilikle ¢calismaktadir. Hastanemizde de dogalgaz yakitli
kojenerasyon sistemi kullaniimaktadir. Sistemimizin elektrik
sebekesi ile senkron calisma 6zelligi sayesinde hastanemizde
enerji temin surekliligi saglanmistir. Ayrica elde edilen 1s1 ile
hastanemiz kullanma suyu ve 1sinma ihtiyaci
karsilanmaktadir.
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Tibbi Birimler & Tani-Tedavi Uniteleri

Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanemizde hizmet veren
branslar:

Acil Servis

Agiz ve Dis Saghgi
Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Beslenme ve Diyetetik

Beyin Cerrahisi

Cocuk Sagligl ve Hastaliklari
Dermatoloji

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Gastroenteroloji

Tip Bebek

Genel Cerrahi

Gogus Hastaliklari

GOz Hastaliklar

I¢ Hastaliklari

Kadin Hastaliklari ve Dogum
Kalp ve Damar Cerrahisi
Kardiyoloji

Kulak Burun Bogaz ) kot Al
Noroloji " e ~
Ortopedi ve Travmatoloji ~ ..........

Uroloji \
Tibb1 Onkoloji L

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVYVYYVYY




Radyoloji ve Diger Uniteler

Radyoloji Unitesi

Radyoloji Unitemizde, digital mammografi, 4D ultrasonografi, girisimsel radyolojik islemler,
kemik dansitometrisi, direkt radyolojik grafiler, renkli doppler ultrasonografi, bilgisayarl
tomografik incelemeler, panoramik dis rontgeni, magnetik rezonans goéruntuleme (MR),
ekokardiyografi, sintigrafi ve PET-CT bulunmaktadir.

Hastanemizde ayrica Anjiyo Unitesi, EMG, EEG Unitesi ve Endoskopi Unitesi de hizmet
vermektedir. Endoskopik islemler gerektigi durumlarda anestezi altinda yapilabilmektedir.

Anjiyo Unitesi

Acil ve elektif koroner anjiyografi (KGA)
Kalici kalp pili implantasyonu

ICD implantasyonu

Elektrofizyolojik calisma + amblasyon
Perkutan transkorener anjiyoplasti + stent

EMG ve EEG Unitesi

Sinir sikismalari teshisi

Kas hastaliklarinin teshisi

Sinir yaralanmalari teshisi

Sinir fonksiyonlarini bozan hastaliklarin
teshisi

Bazi omurilik hastaliklarinin teshisi

El ayak uyusmalari teshisi

Kol ve bacak glgsuzltkleri vb. durumlarin
teshisi

Rutin EEG

Aktivasyonlu ve uyku EEG

Endoskopi Unitesi

- Endoskopik tani ve tedavi islemleri:
Skleroterapi

Band ligasyonu

Termal tedavi yontemleri (heater tedavisi,
bipolar elektrokoagtlasyon)

Balon ve buji dilatasyonu

Stent uygulamalari

Polipektomi

Kromoendoskopi

Perkutan endoskopik gastrostomi

PEG acllmasi

- Kolonoskopik tani ve tedaviler:
Rektoskopi

Fleksibl sigmoidoskopi
Kolonoskopi

Biyopsi

Polipektomi

Kanama Tedavileri

- Proktoloji tani ve tedavileri:
Hemoroid band ligasyonu
Skleroterapi



Ameliyathaneler

Hastanemizde genel amacli 6 ameliyathane
bulunmaktadir. Hastanemizde hizmet veren
cerrahi branglarin tamaminin ihtiyaclarini
karsilayacak, uluslararasi standartlara uygun
sekilde dizayn edilmis, mikroskobik,
endoskopik, artroskopik ve laparoskopik
operasyonlar da dahil olmak tzere acik ve
kapali tim ameliyatlar yapilabilmektedir.

Dogumhaneler

Hastanemizin 2 adet dogumhanesinde,
kadin hastaliklari ve dogum uzmani
hekimlerimizin gdzetiminde ¢alisan
alaninda deneyimli personelimiz hizmet
vermektedir.

Dogumhanelerimiz, Kadin Hastalklari ve
Dogum Kilinigi blinyesinde, ayri bir katta,
ferah, steril ve annenin sagligi ve tim
konforu distndlerek hazirlanmistir.

Yogun Bakim Unitelerimiz

Hastanemiz binyesinde tam donanimli 4 ayri yogun bakim Unitesi hizmet vermektedir.
v Genel Yogun Bakim (20 yatakl)
v' Kalp Damar Yogun Bakim Unitesi (10 yatakli)
v" Koroner Yogun Bakim (4 yatakli)
v" Yenidogan Yogun Bakim Unitesi (5 kuvozli)
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Yirmi tam donaniml ve fonksiyonlu yogun
bakim yataklar

Yatak bas! diyaliz Unitesi

Merkezi oksijen, vakum ve basing sistemi
Ordek siirgii yikama (initeleri

Kendine 6zel kan gazi cihazi

Steril alanlar

Dort tam donanimli ve fonksiyonlu yogun
bakim yataklari

Merkezi oksijen, vakum ve basing sistemi
Ordek siirgii yikama (initeleri

Kendine 6zel kan gazi cihazi

Steril alanlar

On adet CPR modlu yatak

Pediatrik ventilator ve eriskin ventilator
IABP balon pompasi

Perfizorler

Her turli donanima sahip monitérler
Acil durumlarda hastay! yogun bakimda
ameliyat edebilecek donanim

Bes adet kuvoz

Radyan isitici

Bir adet transport kuvoz

Ventilatorler

Merkezi oksijen, vakum ve basing sistemi
Hasta basl monitorler

Pulse oxymetre cihazi

Bilbad fototerapi cihazli yataklar ve normal
fototerapi lambalari

Infiizyon pompa

> Monitor ve ventilatorler

» Anjiyo, ameliyathane, kalp damar cerrahisi ve
anestezi bélimlerine yakinhgi

» Yogun bakim hastalarinin yakinlari ile
gortsmeleri icin pencereli yogun bakim
bolumleri

VVVY 'V

Monitor ve ventilatorler

Anjiyo, ameliyathane, kalp damar cerrahisi ve

anestezi bélumlerine yakinligi

Yogun bakim hastalarinin yakinlari ile
gorismeleri icin pencereli yogun bakim
bolimleri

Defibrilator ve her turli acil miidahale
donanimina sahip CPR arabasi

Trasport ventilatdr, nemlendirici ventilator
Merkezi oksijen sistemi

Basingli hava aspirasyon sistemi

Hasta 1sinmasi saglamak igin blanketler



Yardimci Greme teknikleri icerisinde

en son asamada basvurulan ve
en gelismis tedavi yontemidir.
Son teknoloji Grund

tibbi cihazlarla donatilan Unitemizde, .
kadinin tUpIerinde\gergeklesen olayl mi
vicut disinda ve laboratuvar
ortaminda taklit edilebilmektedir.

Unitede gergeklestirilen islemler siras
1-) Yumurtalarin gelisiminin saglanm
2-) Yumurtalarin kadin yumurtaliklarindan alinmasi,
3-) Erkekten sperm alinmasi,

4-) Laboratuvarda dolleme islemi,

5-) Embriyo gelisiminin takibi,

6-) Embriyo transferidir.




Tibbi Onkoloji Unitesi

Ozel Lokman Hekim Hastaneleri olarak,
Kanser hastaliklarinin teshis ve tedavisi
icin Tibbi Onkoloji birimi ile hizmet vermektedir.

Kanser hastaliginin tedavi ¢alismalari

cok guc kosullardan bu glnlere kadar gelerek
kendini strekli revize etmektedir.

Ancak uzmanlarin da belirttigi gibi

erken teshis 6nemli rol oynamaktadir.

Ozel Lokman Hekim Hastaneleri biinyesinde
Tibbi Onkoloji Unitesini hizmete acarak,

bu hizmetin daha ayrintil bir sekilde
hastalara verilmesini amagcladik.

Ozel bir dal olmasi sebebi ile

tum imkanlar hastanemiz buinyesinde
gerceklestirilmekte, hastalarimizi yormadan
tetkik ve tahlilleri yine hastanemiz biinyesinde
cok kisa bir zamanda gerceklestirilmektedir.

Unutmayin Ki; erken teshis icin size bir adim
daha yaklastik...



Uyku Laboratuvari

Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanesi Uyku Laboratuvarinda, hastanin viicudunun gesitli
yerlerine elektrotlar yerlestirilerek,

Uyurken beyin elektrik aktivitesi (EEG),

G0z hareketleri (EOG),

Kas hareketleri (EMG),

Viicudun oksijen miktari,

Karin ve solunum kaslarinin hareketleri,

Kalp atim hizi (EKG) degerleri kayit altina alinir.

Bu kayitlar, gogus hastaliklari, néroloji ve kulak burun bogaz uzmani hekimlerden olusan Uyku
Komisyonunca degerlendirilir. Kurul, gerekli gorurse daha ileri tetkikler ister ya da bu bilgilere
gore tedaviyi duzenler.

Tedavi secenekleri
Kurul kararina gore tedavi; cerrahi, medikal ya da radyofrekans gibi yontemler kullanilarak
yapilabilir.

Bademcik ve geniz eti, burunda septum deviasyonu ve polip gibi problemler cerrahi yontemlerle
giderilirken, konka kiicultme, damak ve dil kokiine yapilacak uygulamalar radyo frekans
yontemiyle yapilir.




OZEL LOKMAN HEKIM HASTANESI

Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi, 2002 yilinda hizmete girmistir. Saghk hizmeti sunumunda
kalite ve glveni ilke olarak benimseyen Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanemiz, kurulus
felsefesini insan ve insan sagligina verdigi 6neme dayandirmaktadir. Alaninda egitimli bir idari
kadro ve uzman doktorlariyla hizmet veren Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi, sorumlulugunun
bilinciyle en mikemmel hizmeti sunmay1 hedeflemektedir.

Sektordeki teknolojik gelismeleri yakindan takip eden hastanemiz, tani ve tedavide teknolojinin
ulastig1 en st diizeyde hizmet vermektedir. Ileri teknoloji triinii cihazlarla donatilan gériintiileme
uniteleri ve laboratuvarlariyla hastanemiz, hastalarina guvenli bir ortamda tedavi olmanin
rahatligini yasatmaktadir.
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Fiziksel Ozellikler

2900 metrekare kapali alana sahip olan hastanemiz,
5 kath binasinda hizmet vermektedir. 37 yatak
kapasitesine sahip hastanemizin 2 ameliyathanesi
bulunmaktadir.

Her turlu tibbi bakimi saglayacak teknik altyapiya
sahip odalarimizin standart donanimlari:
Ayarlanabilir hasta yatagi

Hemsire ¢agri cihazi

Banyo-tuvalet

Televizyon

Refakatci koltugu

Dahili-harici telefon

Isi ayarli havalandirma sistemi

Kisisel kullanim icin ayrilmis gardirop

AN YN N N N NN

Ozel dezenfektanlarla gunliik temizlik yapilan
hastanemizde Kkarsilasilabilecek sorunlara karsin 24
saat teknik servis imkani bulunmaktadir.



Tibbi Birimler & Tani-Tedavi Uniteleri

Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanemizde hizmet
veren branslar:

VVVVVVVVVVYVYVVVVVVYY

Acil Servis

Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Beslenme ve Diyetetik

Beyin Cerrahisi

Cocuk Sagligl ve Hastaliklari
Dermatoloji

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Gastroenteroloji

Genel Cerrahi

Gogus Hastaliklar

G0z Hastaliklari

I¢ Hastaliklari

Kadin Hastaliklari ve Dogum
Kardiyoloji

Kulak Burun Bogaz

Noroloji

Ortopedi ve Travmatoloji
Urelaji++ Tt o




Radyoloji ve Diger Uniteler

Radyoloji Unitemizde, digital mammografi, 4D ultrasonografi, girisimsel radyolojik islemler,
kemik dansitometrisi, direkt radyolojik grafiler, renkli doppler ultrasonografi, bilgisayarl
tomografik incelemeler, panoramik dis rontgeni, magnetik rezonans goéruntuleme (MR),
ekokardiyografi, sintigrafi ve PET-CT bulunmaktadir.

Hastanemizde ayrica EMG ve EEG Unitesi ve Endoskopi Unitesi de hizmet vermektedir.
Endoskopik islemler gerektigi durumlarda anestezi altinda yapilabilmektedir.

EMG ve EEG Unitesi

Sinir stkismalari teshisi

Kas hastaliklarinin teshisi

Sinir yaralanmalari teshisi

Sinir fonksiyonlarini bozan hastaliklarin teshisi
Bazi omurilik hastaliklarinin teshisi

El ayak uyusmalari teshisi

Kol ve bacak gugsuzlikleri vb. durumlarin teshisi
Rutin EEG

Aktivasyonlu ve uyku EEG

Endoskopi Unitesi

Endoskopik tani ve tedavi islemleri:

Skleroterapi

Band ligasyonu

Termal tedavi yontemleri (heater tedavisi, bipolar elektrokoagiilasyon)
Balon ve buji dilatasyonu

Stent uygulamalari

Polipektomi

Kromoendoskopi

Perkutan endoskopik gastrostomi

PEG agiimasi

Kolonoskopik tani ve tedaviler:
Rektoskopi

Fleksibl sigmoidoskopi
Kolonoskopi

Biyopsi

Polipektomi

Kanama Tedavileri

Proktoloji tani ve tedavileri:
Hemoroid band ligasyonu
Skleroterapi



Ameliyathaneler

Hastanemizde genel amacli 2 ameliyathane
bulunmaktadir. Hastanemizde hizmet veren
cerrahi branglarin tamaminin ihtiyaclarini
karsilayacak  sekilde dizayn edilmis,
mikroskobik, endoskopik, artroskopik ve
laparoskopik operasyonlar da dahil olmak
Uzere aclk ve kapah tim ameliyatlar
yapilabilmektedir.

Dogumhaneler

Hastanemizin 2 adet dogumhanesinde,
kadin hastaliklari ve dogum uzmani
hekimlerimizin gOzetiminde calisan
alaninda deneyimli personelimiz hizmet
vermektedir.

Yogun Bakim Unitelerimiz

Hastanemiz bunyesinde; 3 yogun bakim yatagi,
bulunmaktadir.

Erigkin Yogun Bakim Unitesi

3 yeni dogan yogun bakim kuvozi

> Ucg yogun bakim yatag| » Kan gazi cihazi

» Merkezi oksijen » Havali yatak

» Basincli hava ve aspirasyon sistemi » Monitor

> Ventilator > Defibrilator

» Cerrahi aspirator cihazi > Beslenme pompasi

» Pump cihazi » Seyyar soguk buhar cihazi

> Inf pompasi > Yedek yara dnleyici yatak
Yenidogan Yogun Bakim Unitesi

» Kuvoz > Infiizyon pompasi

» Transport kuvoz » Radyan isitic

» Aclk yatak > Fototerapi cihazlari

» Pulse oxymetre cihazi » Nemlendiricili ventilator cihazi

» Hasta basI monitor
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LABORATUVARLARIMIZ

Laboratuvarlarimiz merkezi Amerika’da bulunan BIO-RAD LABORATORIES EQAS,
COLLEGE OF AMERICAN PATHOLOGISTS CAP ve merkezi ingiltere’de bulunan
RANDOX LABORATORIES RIQAS Harici Kalite Kontrol Programlari Uyesidir. Buradan
gelen kontrol serumlari Onerilen zamanlarda cihazlarimizda calisilmakta, 6lgim sonuglar
raporlar halinde merkezlere sunulmakta ve sonuglarimizin givenilirligi dizenli olarak
onaylanmaktadir.

Laboratuvarlarimizda;

Biyokimya v Mikrobiyoloji
Hematoloji > Kiltar
Hormon » Antibiyogram
Immiinoloji > Seroloji
idrar Testleri » Spermiyogram
Patoloji v" Kan Bankacilig
v' Tumor Markirlarina iligkin tim islemler

yapilmaktadir.



KURULLARIMIZ

Hastanemizde yapilan tibbi uygulamalar, tani-tedavi yontemleri, hekim atamalari, ¢alisma
sistemlerinin kurulmasi, yeni tedavi metodlarinin uygulanmasi ve iliskilerin saglikli
yuratilmesi belirlenmis kurullar tarafindan diizenlenmekte ve kontrol edilmektedir.

Tibbi Danisma Kurulu

Hastanelerimizin saglk politikasina uygun dizenlemeler yaparak, bolimlerde etkin
kadrolarin olusmasini ve kaliteli hizmet sunumunu saglamayi hedefler. Ayrica bu kurulumuz,
bolimler arasi koordinasyonu saglarken, bolimlerle yapilan periyodik toplantilarla yeni
hedefleri, ihtiyaclari, gelisim alanlarini belirler.

Bilimsel Egitim Kurulu

Yillik programli hizmet ici egitimlerin yani sira hastalarimiza yonelik diizenlenecek egitim
konularinin ve egitmenlerin belirlenmesi Bilimsel Egitim Kurulumuzun goérevierindendir.
Kurulumuz, egitim programinin diizenli ydrattulmesi, hastanede yapilan bilimsel ¢alismalarin
degerlendirilmesi ve tim bilimsel calismalarin organizasyonunu saglamakla da goérevlidir.

Enfeksiyon Kontrol Kurulu

Enfeksiyon Kontrol Kurulu, hastane enfeksiyonlarini kontrol altina almak, enfeksiyon kontrol
uygulamalarinin dizenli olarak yapilmasini saglamakla gorevlidir. Kurul ayrica, sorunlarin
tespiti ve duzeltilmesine yonelik faaliyetleri dizenleyip, ydritilmesini saglar. Yapilan
calismalarla ilgili alinan kararlar yetkili mercilere iletip, denetleme faaliyetlerini yerine
getirir.

Hastane enfeksiyonlari ile ilgili personelin egitimlerini saglamak ve verilen egitimin
yeterliligini denetlemekte de Kurulun gorevleri arasinda yer alir. Duzenli enfeksiyon
kontrollerinin yapilip yapilmadigini denetleyen Kurul, herhangi bir enfeksiyon hali veya
olasiliginda kisa stirede dogru ¢6zim yoéntemlerini sunar.

Hasta Haklari Kurulu

Hastalarimizdan gelen tibbi ve idari sikayetleri degerlendirmek, bu degerlendirmeler
sonucunda hastalarimiza geri bildirimlerde bulunabilmek igin Hasta Haklari Kurulumuz
bulunmaktadir. Bu kurul, belirlenen zamanlarda toplanarak, sikéyetleri degerlendirir.




Faaliyetler

Bilgi Sistemleri

Bilgi teknoljileri donanim envanteri 300 kisisel bilgisayar, 24 sunucu, yazicilar, baski sistemi
ve network cihazlarindan olusmaktadir.

Sistemimizde 700 bin Uzerinde hasta kaydi bulunmaktadir. Bu kayitlar 2002 yilindan bugtine
anlik ulasilabilecek sekilde gizlilik, butlinlik ve glvenirliligine 6zen gosterilerek
saklanmaktadir. Bu verilere ek olarak 2008 yilindan itibaren hastalarimizin digital gorintdleri
(PACS) de elektronik ortamda saklanmakta ve anlik erisime sunulmaktadir.

Tim hizmet noktalarimiz arasinda 10 Mbps buyukliuginde gicli ve yedekli bir genis alan agi
mevcuttur. Subelerimiz internet ve ses icin de metroethernet hat teknolojisini
kullanmaktadirlar.

Bilgi islem Ydnetmenligi, Lokman Hekim Hastanelerinde yerel ag ve genis alan ag yonetimi,
donanim bakim ve onarimi, yazilimlarin uyarlama ve gelistirilmesi, veri tabani yonetimi ve
medikal bilgi sistemleri ile tim diger bilgi teknolojileri yonetim faaliyetlerini merkezi olarak
kendi blnyesinde yurutmektedir.

Performans fzleme

Hastanelerimizde sunulan saglik hizmetinin kalitesinin dlctlebilir ve kiyaslanabilirligini
saglamak igin tibbi ve idari sureglerin performanslarini izlemek amaciyla 2010 yilinda, 5
anabaslik altinda toplam 192 adet kriterden olusan Kalite indikator izleme Planlari
olusturulmustur.

Hasta ve Calisan Guvenligi Programi

Ozel Lokman Hekim Hastanelerinde hasta ve galisan giivenligini tehdit eden hata ve
potansiyel hatalarin izlenmesi, nlenmesi; hasta ve ¢alisan glvenligine yonelik faaliyetlerin
uygulamasina amaciyla Hasta ve Calisan Glvenligi programlariolusturulmustur. Hasta ve
calisan guvenligi calismalari Hasta ve Calisan Guvenligi Komitesi tarafindan
yuratilmektedir.

Hasta Sikayet ve Onerilerinin Degerlendirilmesi

Hasta ve hasta yakinlarinin sikayet ve onerilerini degerlendirmek , ortaya ¢ikan streg
iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini yerine getirmek amaciyla Hasta Sikayet ve Onerilerinin
Degerlendirme Komitesi kurulmustur.

Personel Oneri ve Gorlslerinin Degerlendirilmesi

Kurum biinyesinde ¢alisan personelin hizmet sunum sirecleri ve hastane isleyisine yonelik

goris ve onerilerinin degerlendirilmesini saglamak amaciyla Personel Oneri ve Gorislerinin
Degerlendirilmesi Komitesi kurulmustur.



Hasta ve Yakinlarinin Egitimi

Hasta ve hasta yakinlarina sunulan egitim programlarinin planlanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirme ¢alismalarinin yirutilmesi amaciyla Hasta ve Yakinlari
Egitim Komitesi krulmustur.

It Tetkikler

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi standartlarina, Saglik Bakanligi Ozel Hastaneler
Hizmet Kalite Standartlari kriterlerine, ilgili yasa ve yonetmeliklere, kurum tarafindan
olusturulan sartlar uygunlugu denetlemek, kalite yonetim sisteminin etkin olarak uygulanip
uygulanmadigini, etkinliginin strdarlup surdarilmedigini, doklimantasyonun yeterliligini ve
uygulamalarin dokiimantasyona uygunlugunu incelemek, siireclere iliskin iyilestirme
firsatlarini ortaya ¢ikarmak ve ust yénetime bilgi saglamak amaciyla i¢ tetkikler
planlanmaktadir.

Tibbi ve idari stireclerin yerinde izlenmesi ve i¢ tetkik amaclarinin gergeklestirilmesi igin
denetimler alan ziyaterleri seklinde gergeklestirilmektedir.

Bu ziyaretlerde, hasta haklari, hasta ve ¢alisan guvenligine yonelik uygulamalar, tibbi
kayitlarin incelenmesi, fiziksel alanlarin uygunlugu ve ilag uygulamalari gibi konularda tetkik
amagclarina ulasabilmek i¢in gdzlem ve incelemeler yapiimaktadir.

Acil Durumlara Hazirhk

Meydana gelebilecek afetlerde ve olagan disi durumlarda hasta, hasta yakini, ziyaretci ve
calisanlarimizin guvenligini tehlikeye atmadan, hastaemize basvuran yaralilarin teshis ve
tedvisinde basarili olmak, hastanelerimizde ortaya ¢ikabilecek sorunlari en aza indirmek,
kurum calisanlarinibu gibi durumlarda neler yapabilecekleri konusunda egitmek ve
bilgilendirmek amaciyla Il Saghk Mudurliigii ile koordineli bir bicimde calisilarak Hastane
Afet Planlari ve acil durum seneryolari olusturulmustur.



Basarilarimiz

EN FAZLA ACIiL VAKA KABUL EDEN OZEL HASTANE ODULU
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BASHEKIMLICT Hastanesi, Ankara Il Saglik
Mudurlugu tarafindan 2010
2010 yii iginde 112 J{ Ambulans Servisi Ambulanslan tarafindan yilinda En Fazla Acil Vaka Kabul
getirilen vakalann Kgbuliinde gostermis oldufunuz dstin gayret ve Eden Ozel Hastane’ oduliini ald.
Katkplarms igin tegekkrerimizi sunane.
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BEBEK DOSTU HASTANE ODULU

Verdigi kaliteli hizmet ve
deneyimli hekim kadrosuyla
Ankara'da birgok alanda
referans hastane olan Ozel
Lokman Hekim Hastaneleri,
"Bebek Dostu Hastane"
tnvanini Ankara Valisi
Alaaddin Yuksel'in elinden
aldi.
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BEBEK DOSTU HASTANE...

Sincan ve Etlik Hastanelerimiz, Saglik
Bakanhgi tarafindan “Bebek Dostu
Hastane” ilan edildi. WHO (Dunya Saglik
Orgiitli) ve UNICEF’in (Birlesmis
Milletler Uluslar arasi Cocuk Yardim
Fonu) tim diinyada baslattigl ve tilkemizde
de Saglik Bakanligi tarafindan yiratilen
Bebek Dostu Saglik Kuruluslari
uygulamasinin ana amaci, bebeklerin anne
suttyle emzirilmesi, emzirmenin tesvik
edilmesi ve korunmasidir.

Bu uygulama ile bebek dlumlerini
azaltmak ve saglikli nesiller olusturmak
hedeflenmektedir. Bu nedenle, Bebek
Dostu Hastane olabilmek igin, yogun ve
sureklilik gerektiren calismalar yapmak
gerekmektedir. Saglik personeli dncelikli
olmak tizere, tlim galisanlarin anne situ ve
emzirme ile ilgili egitim almasiyla
baslayan calismalarin sonunda, Etlik ve
Sincan Hastanelerimiz Bebek Dostu
Hastane unvanini almaya hak kazandi.

Bebek Dostu Projesi Nedir?

“Bebek Dostu” projesi yeni dogan her
bebegin ilk alti ay sadece anne stiyle
beslenmesini, altl aydan sonra ise ek
gidalarla birlikte emzirmenin 2 yasina
kadar strdurulmesinin saglanmasini ve
anne suttndn énemi konusunda toplumda
gerekli duyarhhigin olusturulmasini
amacliyor.
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Sosyal Sorumluluk

Ozel Lokman Hekim Hastaneleri, kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda bir ¢cok basarili
projeye imza atmaktadir. Saglikli bir toplum olusmasina katkida bulunmak ve toplumun
yasam kalitesini artirmak sosyal sorumluluk faaliyetlerimizin temel amacidir.

Saglik Soylesileri

Ozel Lokman Hekim Hastaneleri her yil
oldugu gibi 2010 yilinda da saglikli
beslenme, kadin hastaliklari ve dogum, tiip
bebek, osteoporoz vb. konularda halka

yonelik soylesiler duzenlemeye devam etti.
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Saglik Taramalari

Ozel Lokman Hekim Hastaneleri koruyucu
hekimlik sorumlulugu ile yihin gesitli
donemlerinde agiz ve dis saghg taramalari, kan
sekeri ve tansiyon olcumleri, EKG ¢ekimleri
gerceklestirmektedir.
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Toplum Sagligina Yonelik Egitimler

Saglhkl toplum, saglikh bireylerden olusur deyimiyle yola ¢ikan Lokman Hekim Hastaneleri,
subelerinde bir ¢ok farkl egitim programi dizenlemektedir. Bu egitimler arasinda ‘ Diyabet,
Sigarayi Birakma ve Anne Situ Egitimi’ yer almaktadir.

Ozel Lokman Hekim Hastanelerinden Spora Destek

Ankara Genglik Spor ve Izcilik Kuliibii Dernegi (ASILDER) tarafindan diizenlenen 3.
Geleneksel ASILDER Halisaha Futbol Turnuvasi, Ozel Lokman Hekim Hastaneleri

sponsorlugunda yapildi. Turnuva, 8’i Sivil Toplum Kurulusu olmak tzere toplam 22 takimin
katilimiyla gergeklestirildi.

39



Yayinlarimiz

Antibiyotik Dergisi

Genel saglik, mevzuat, seyahat, sosyal ve kiltlirel konularda bilgi veren dergimiz Antibiyotik
3 ayda bir yayinlanmaktadir.

Brosur ve kitapciklarimiz

Ozellikle anne ve anne adaylarina yonelik cesitli konularda bilgilendirme kitaplarimiz da
tcretsiz olarak halkimizin hizmetine sunulmaktadir. Bunlar arasinda; Epilepside Anne Baba
Rehberi, Bebegin Gunlugu, Down Sendromu, Gebelikte Saglikli Beslenme Rehberi, Gebenin
El Kitabi bulunmaktadir. Ayrica, Koroner Bypass Ameliyatlar, Kalp Kapak Hastaliklari,
Koroner Arter Hastaliklari gibi yayinlar hastalarimiza tcretsiz olarak ulastiriimaktadir.
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OZEL LOKMAN HEKiM HASTANELERINDE
KALITE YONETIMI

Hastanelerimizde Kalite Yonetiminin Amaci

e Tani ve tedavi slrecine dogrudan veya dolayli etkisi olan tim surecleri standardize
etmek,

« Uluslararasi standartlarda, kaliteli ve verimli saghk hizmeti sunmak,

e Uygunsuzluklari olusmadan 6nce fark etmek,

« Hasta ve ¢alisan giivenligini surekli kontrolli sartlar altinda tutmak,

e Hizmet sunum sartlarini belirlemek ve sartlari karsilama yeterliligimizi (performansimizi)
surekli 6lgmek,

« Nitelikli personel istihdam etmek ve surekli egitimle gelisimlerini saglamak,

o Hastanelerimizde olusturdugumuz kalite yonetiminin sirekliligini saglamak ve strekli
iyilestirmektir.

Ozel Lokman Hekim Hastaneleri Kalite Tarihgesi

Ozel Lokman Hastaneleri kurulus asamasindan itibaren 1SO 9000 standardizasyon
caligmalarini yonetim sisteminin temel ilkesi olarak kabul etmistir. Bu baglamda kalite
yonetim sistemini uluslararasi kabul gérmis 8 kalite prensibine uygun olarak sirdirmeye
devam etmektedir:

Misteri odaklilik

Liderlik

Personelin katilimi

Proses yaklagimi

Y dnetimde sistem yaklagimi

Surekli iyilestirme

Karar vermede gercekgi yaklasim
Karsilikl yarara dayali tedarikgi iligkileri

Etlik Hastanemizde; 2004 yilinda 1ISO 9000 kalite dokiimantasyon calismalari baslatiimistir.
Kurum yoneticilerine ve personeline yonelik 1ISO 9001:2000 Kalite Yodnetim Sistemi Temel
Egitimi, Dokiimantasyon Egitimi ve i¢c Tetkikci Egitimleri verilmistir. 2005 yilinda kalite
yonetim sistemi doklmanlari kurum genelinde uygulamaya konulmustur. 2005 yilinda ise
kalite yonetim sistemimiz TUV CERT tarafindan belgelendirilmistir.

Sincan Hastanemizde; kalite calismalari 2008 yilinda heniiz hastanemiz inga halinde ve
hastalarimiza hizmet vermezken baslatilmistir. Her iki subemizde de yetkili olacak (st
yonetime bagli Kalite YoOnetim Temsilciligi kurulmus ve temsilciligimizde Kkalite
uzmanlarimiz gorev almistir. Hastanemiz acilmadan ©Once Kkalite yonetim sistemi
dokiimantasyon bazinda kurulmus, tim personele egitimleri verilmis ve pilot uygulamalarla
denenmistir. Hastanemiz acildiktan 4 ay sonra Turk Standartlari Enstitiist tarafindan TS EN
ISO 9001:2000 Kalite Ydnetim Sistemi belgesi ile belgelendirilmistir.

Boylece her iki sube hastanemizi temsil eden merkez sirketimiz iki belgelendirme kurulusu
tarafindan (TSE ve TUV CERT) I1SO 9001 Kalite Belgesi ile belgelendirilmistir.



Ozel Lokman Hekim Hastanesi

Nisan 2005: 1SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem standardi kapsaminda TUV CERT

tarafindan BELGELENDIRME denetimi yapildi.

Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanesi

Nisan 2008: ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistem standardi kapsaminda
TUV  CERT tarafindan BELGE
YENILEME tetkiki yapildi.

Nisan 2010: ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi versiyonundan 1SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
versiyonuna basariyla ge¢mistir.

Agustos 2008: TS EN I1SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem standardi kapsaminda 06-
08.08.2008 tarihlerinde TSE tarafindan BELGELENDIRME denetimi yapildi.

Temmuz 2010: TSEN
ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi
versiyonundan TS EN ISO
9001:2008 Kalite YoOnetim
Sistemi versiyonuna
basariyla gegmistir.
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Surekli kalite iyilestirmenin 6ztinde gelismis dustinme mekanizmasini gerektiren bilgi Gretimi
ve yonetimi yer almaktadir.

Dusunis becerisini gelistirmek igin gerekli olan t¢ temel unsur:

« BILMEK
« TANIMLAMAK
« OLCMEKTIR

Ozel Lokman Hekim Hastaneleri siirekli gelisimi hedefleyen bir yonetim anlayisiyla;

o Gelisime yonelik plan ve hedefleri saptamak,

e Mevcut ve potansiyel sorunlarini 6nceden belirleyerek gelisme gerektiren alanlari
belirlemek,

o Gelisime yonelik uygulamalar degerlendirmek icin, somut ve objektif, 6lcim ve
degerlendirme yontemleri kullanmaktadir.

Kurumumuz kalite yonetim sisteminde uluslararasi degerlendirme sistemleri dikkate alinarak
hazirlanmig performans degerlendirme programlari ile tibbi ve destek strecler ayrintili izlenip
degerlendirilmektedir.

Proseslerin (Suirecin) Haritalandirilmasi

Kurumumuzda prosesler is akis semalari ve proses kalite planlari ile tanimlanmistir. Hastanin
girisinden cikisina kadar aldigi hizmetler belirlenmistir ve siireglerde tanimlanan performans
kriterlerini gosteren geri beslemeler siurekli izlenmektedir. lyilestirmeye acik olan alanlar
tespit edilerek iyilestirme yontem ve araclari gelistirilmektedir.

43



LOKMAN HEKIM’DE INSAN
KAYNAKLARI

Lokman Hekim Hastaneleri olarak hedeflerimizin basinda; calisanlarimizin mesleki ve Kisisel
egitimlerine katki saglamak, bu sekilde onlarin hastane icindeki etkinligini arttirmak gelir.

‘Once insan’ anlayisiyla, ailemizin birer ferdi olarak gordigimiz calisanlarimizin
motivasyonunu artiran, sorunlarina ¢ozim Greten, onlara huzurlu bir calisma ortami saglayan
insan kaynaklari politikalarini hayata gegiriyoruz. Bu sekilde, sorumluluk bilincine sahip,
kendine giivenen personelimizle, kaliteli hizmet veren bir kurum olmanin gururunu yaslyoruz.

Isini severek yapan personelimiz, hastanelerimize basvuran hastalarin memnun ayrilmasini
saglarken, uzman doktor kadromuzla da yakaladigimiz basarinin her gecen gun daha da
artacagina inaniyoruz.

[ a1




Calisan Sayisi

Kuruldugu giinden bugtne hizla blytyen ve gelisen yapisiyla Lokman Hekim Engurisag
A.S. 2010 yih sonu itibariyle 99’u hekim olmak Uzere toplam 729 calisani ile hizmet
vermektedir.
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Egitimler

Insan Kaynaklari Yonetmenligi 2010 yilinda ilk aylarinda yillik egitim planlarini intranette
yayinlamis ve yil icinde dizenli araliklarla yonetmenlerimize, tarihleri gectigi halde, 1K
yonetmenliginde kayitlari gorilmeyen egitimlerle ilgili kurum ici iletilerle hatirlatmalarda
bulunmustur.

Uc subemiz calisanlari icin, oryantasyon egitimleri harig, toplam 6.253,5 saat/adam (Galisan
basina 8,59 saat); oryantasyon egitimleri ile beraber toplam 7.321,5 saat/adam (calisan basina
10,47 saat) egitim dizenlenmistir.

Genel Mudurlik

Genel Mudurliguimizde calisanlarindan sadece yonetmenler ve yeni sorumlulara Kizilcahamam’da 16
saatlik “Yonetim Becerileri Gelistirme Egitimi” dizenlenmistir. Bu egitim ile Genel Mudirlik
calisanlari icin diizenlenen ortalama egitim suresi 5,09 saat/adam olarak gerceklesmistir.

Etlik Hastanemiz

2010 yilinda Etlik subemizde, doktorlarla beraber, ortalama 239,83 personelle calisiimis;

tamami mesleki egitim olmak (zere, toplam 1853 saat egitim verilmistir. Bu durumda
calisan ortalama egitim suresi 7,73 saat/adam’dir.
2010 Yili Toplam . Kisi Bagi Egitim
Yonetmenlik Ortalama Egitim Siresi T:g :::i] (E?:)“ Siiresi
Personel Sayisi (dk) (saat/adam)

Bashekim Yardimcilig 59,67 7.320 122 2,04
Bashemsirelik 93,33 89.700 1479 15,85
Hastane Mudiirltgii 86,83 14.160 236 2,73

Sincan Hastanemiz

2010 yilinda Sincan subemizde, doktorlarla beraber, ortalama 446 personelle galisiimis; %92’si

mesleki egitim olmak lizere, toplam 4.224,5 saat egitim verilmistir. Bu durumda yillik calisan basina

ortalama egitim siiresi 9,47 saat/adam’dir.

2010 Yih Toplam . Kisi Bagi Egitim
.. . vor. .. | Toplam Egitim L
Yonetmenlik Ortalama Egitim Siresi Siiresi (saat) Siresi
Personel Sayisi (dk) (saat/adam)
Bashekim Yardimcilig 110 17.550 292,5 2,66
Bagshemsgirelik 164,75 120.660 2.011 12,20
Hastane Mudiirligti 175,17 113.340 1.889 10,78
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Kariyer Gunleri

Basarili saghk hizmetleriyle adindan sikca soz ettiren Ozel Lokman Hekim Hastaneleri 2010
yilinda dizenlemis oldugu Kariyer Ginleri etkinlikleriyle geng, dinamik ve yetenekli
ogrenciler ile biraya geldi.

Saglik pozisyonlari basta olmak Uzere diger tiim idari pozisyonlar igin 6grencilere Ozel
lokman Hekim Hastaneleri’nde kariyer imkani saglamak amaciyla insan Kaynaklari
Yonetmenligi ve Hemsirelik Hizmetleri YOnetmenlikleri tarafindan yapilan sunumlarda 406
ogrenci ile bir araya gelinerek Ozel Lokman Hekim Hastaneleri’nin sundugu saghk
hizmetleri, personelin mevcut yasal ve sosyal haklari, hastane yonetiminin bu haklara
gosterdigi 6zen, hastanelerin aldigl basari belgeleri, (cretlendirme sistemi, personele
yaklasim, oryantasyon sureci, mesleki ve kisisel egitim ve kariyer firsatlari hakkinda bilgi
verilmistir.

Etkinliklerde 6grencilere ayrica egitim hemsireleri tarafindan hastanelerimizde bulunan yogun
bakim, ameliyathane, poliklinik ve Kklinik hemsireliklerine iliskin bilgiler aktarilirken,
ogrencilerin konular hakkindaki sorulari da ilgililerce yanitlandi.

Personel Memnuniyet Anketleri

Ozel Lokman Hekim Hastanelerinde calisanlarin memnuniyetlerinin ve beklentilerinin ve
tikenmigliklerinin  tespit edilerek degerlendirilmesi ve ihtiyag duyulan iyilestirme
calismalarinin  gergeklestirilmesi amaciyla Insan Kaynaklari Yonetmenligi tarafindan
memnuniyet anketleri diizenlenir.

2010 yihinda gerceklestirilen memnuniyet anketine lokasyonlara goére katilim oranlari
asagidaki gibidir;



Ankete Katilan .
Pg;syolglel PersEcl)(:]nQI Zsoaly(:mm Katilim Orani
Etlik Sube 166 201+3* 81,37
Genel Muadurluk 22 32 68,75
Sincan Sube 344 387+6* 87,53
Genel Toplam 532 629 84,8

(*)isaretli olanlar merkeze bagli olarak lokasyonda calisan personellerdir.

2010 yilinda gergeklestirilen memnuniyet anketine doktorlarimizin katilim sayi ve oranlari
asagidaki gibidir;

Anket sonuclari

Ankete Katilan | Ekim 2010 Doktor | Katilim Orani

Doktor Sayisi Sayilari (%)
Etlik 6 36 16,67
Sincan 13 62 20,97
Genel Toplam 19 98 19,39

degerlendirildiginde;

asagidaki sekilde gerceklesmistir;

tim Olceklerde degerlendirmelerin ortalamalari

Ortalama Ortalama
Ortalama Genel .. Ortalama
Katilim Memnunivet Yonetmen Sorumlu Tilkenmislik
Adedi Oramy Memnuniyet Memnuniyet Alcedi Ora§nlar|
Oranlari Oranlari(*) €9
Etlik 166 70,97 72,30 77,06 22,59
Genel
Midiirliik 22 71,06 80,8 85,03 18,64
Sincan 344 68,22 68,87 78,35 28,81
Genel Toplam 532 69,0 70,42 77,13 26,45
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM




1. Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani

1 Ocak 2010 - 31 Aralik 2010 faaliyet dénemi icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari
uygulanamamistir. S6z konusu prensiplerin tam olarak uygulanamama nedenleri ilgili
maddelerde agiklanmistir.

Uygulanamayan prensipler, pay sahipleri ya da menfaat sahiplerine zarar verici nitelikte
olmay1p, buguine kadar herhangi bir ¢ikar ¢atismasina da yol agmamistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ ye ve diger sirket ici
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve iletisimi saglamak amaciyla,
Sirketimiz bunyesinde, “Pay Sahipleri Iliskiler Birimi’” olusturulmustur. Bu birimin baslica
gorevleri sunlardir;

e Mevcut ve potansiyel yatirimcilara sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi
sunmak;

« Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak (zere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili ve sozIlu bilgi taleplerini yanitlamak,
istikrarli olarak dogru ve es zamanh bilgiye ulasilmasini saglamak, mevcut bilgileri
guncellemek,

 Genel Kurul Toplantisi’nin yuriarlikteki mevzuatina, Ana Sozlesme ‘ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglamak

« Genel Kurul Toplantisi’nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

« Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak

« Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli
hususu gozetmek ve izlemek

Pay Sahipleri iliskiler Birimi tum calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve
sirketin internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Pay Sahipleri Iliskiler Birimi’nin erisim bilgileri www.lokmanhekim.com.tr adresli internet
sitesinin Yatirimci Bilgilendirme’ boluminde kamuoyuna ilan edilmistir.

Pay Sahipleri Iliskiler Birimi’ne her tirlii istek ve soru igin
yatirimdanisma@lokmanhekim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminde goérev alanlarin iletisim bilgileri asagida belirtilmistir:

Hatice KAYALI

Pay Sahipleri Iliskiler Birimi Yoneticisi
Tel: (0312) 589 70 63

e- posta : hkayali@lokmanhekim.com.tr



Yasin YALCIN

Pay Sahipleri Iliskiler Birimi Gorevlisi
Tel: (0312) 589 70 65

e- posta : yyalcin@lokmanhekim.com.tr

Mart 2011 itibariyle sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %20’si borsada
islem gormektedir.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan battn bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulur.

Tim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni icerikle herkese ayni
zamanda ulastiriimasi esastir.

Tum bilgi paylasimi daha 6nce kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.
Bilgi paylasimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her turlii
bilgi, 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta ve gegcmise dontk 6zel durum agiklamalari
internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen ¢ok sayida yazil ve sézli bilgi talebi Pay Sahipleri iliskiler
Birimi’nin gbzetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukiumleri dahilinde geciktirilmeksizin
cevaplandiriimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimini etkileyebilecek her tlrli bilgi guncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Ana Sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
duizenlenmemis olup sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2009 yili olagan genel kurul toplantisi 27.06.20110 tarihinde sirketin toplam
11.130.000,00 TL. lik sermayesine tekabil eden 1.113.000.000 adet hisseden, 5.081.790,00
TL.’lik sermayeye Kkarsilik 508.179.000 adet hissenin asaleten, 1.107.260,00 TL.’lik
sermayeye Kkarsilik 110.726.000 adet hissenin de vekéaleten olmak tzere toplam 618.905.000
adet hissenin toplantida temsili ile gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap dénemi sonundan itibaren (g ay icinde ve yilda en az bir
defa toplanir. Bu toplantilarda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu
hiktmlerine gore karar verilir.

Genel Kurulun Olagan ve Olaganusti olarak toplantiya ¢cagirilmasi hususlarinda Turk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri uygulanir. Genel Kurullar Sirket merkezinin
bulundugu sehirde yapilir.



Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, sermaye piyasasi mevzuati hikimleri ¢ercevesinde,
kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler.

Genel kurul gtindemi tarih, saat ve yeri vekaletname bilgilerini iceren davet, genel kurul
tarihinden en az 15 giin 6nce, ulusal ¢apta yayin yapan 1 gazete, IMKB bdilteni ve TTSG’inde
yaptimaktadir.

Nama yazili hissedarlara ayrica elden tebligat ve / veya iadeli taahhitli mektupla ¢agrida
bulunulur ve genel kurula katilimi teminen pay defterine kayit icin herhangi bir stre
6ngorulmez.

Boliinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda ana s6zlesmede hikim
bulunmamaktadir. Ydnetim Kurulu sirketi en genis sekilde temsil etmeye yetkilidir. Yonetim
Kurulu faaliyetleri ile ilgili olarak 6nemlilik arz eden konulari genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunar.

1.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizde A ve B grubu olmak Gzere iki tur pay tirt vardir. Sirketimizde her payin bir oy
hakki bulunmaktadir. Fakat ana s6zlesmenin 8. maddesinde “Sirketin isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan secilen asgari 3, 5, 7 veya 9 kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan idare
edilir. Genel kurulca segilecek yonetim kurulunun, 3 kisiden olugsmasi durumunda 2’sini, 5
kisiden olusmasi durumunda 4’indi, 7 kisiden olusmasi durumunda 5’ini ve 9 kisiden olusmasi
durumunda ise 6’sini kisi A Grubu paylarin en az %51’ine sahip ortaklarinin mugstereken
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir. Diger Uyelerin segiminde
sermaye piyasasi mevzuati ve TTK’ nun ilgili hukumleri caridir. Yonetim Kurulu tyeleri 3 yil
sire ile secilir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda, arasindan bir tyeyi baskan, bir tyeyi de
baskan yardimcisi olarak seger. > hiikmu yer almaktadir.

Dolayisiyla, A grubu pay sahiplerinin en az % 51’ine sahip olan ortaklarin yukarida agiklanan
esaslar cercevesinde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Azinlik paylari mevcut yonetimde temsil edilmemekte ve genel kurulda birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir.

Sirketimiz ortaklik yapisinda karsilikli istirak bulunmamaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Stzlesmesi’nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekéleten oy
kullanmasini engelleyen hilkiim bulunmamaktadir.



1.5. Kar Dagitim Politikas ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Diizenleme ve ilke Kararlari, Vergi Mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat
hikumleri ile Ana Sézlesme hukumlerini dikkate alarak kar dagitimi kararlarini
belirlemektedir.

Buna gore sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az
olmamak Uzere, sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durumu
analizi ve makroekonomik gelismeleri, icinde yer aldigl sektoriin durumu analiz edilerek
sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal sureler igerisinde dagitilmasi esasini
benimsemistir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminda yasal sireler iginde en kisa stirede yapilmasina azami gayret gosterilir. Kar
dagitim politikasi ¢cercevesinde, temettt ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine
esit olarak dagitilir.

1.6. Paylarin Devri

A Grubu paylar nama yazilidir, B grubu paylar hamiline yazihdir. A Grubu paylar borsada
satisa konu edilemez. B Grubu paylarin devri Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde
serbesttir. Nama yazili A grubu paylarin A grubu pay sahibi olmayan 3. sahislara kismen de
olsa devri asagida belirtilen istisna disinda yasaktir. A grubu paylarin A grubu pay sahibi
olmayan 3. gercek ve/veya tiizel kisilere devri ve satigi halinde Yonetim Kurulu sebep
gostermeksizin bu devri ortaklik pay defterine kayittan imtina edebilir. Nama yazili A grubu
pay sahipleri satacaklari paylari éncelikle A grubu pay sahibi olanlara asagida tespit edilen
sekilde hakiki degeriyle teklif etmeye (6n alim hakki) mecburdurlar. Devredilecek paylarin
hakiki degerini taraflar aralarinda mustereken tespit ederler. Bu degerin tespitinde
uyusulmadigl takdirde, degerleme, taraflarca bir ay zarfinda mdistereken tayin edilecek
sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde degerleme yapabilecek bir kurulus tarafindan yapilir.
Devredilecek A grubu paylari diger A grubu pay sahiplerinin timu ve/veya birden fazla pay
sahibinin satin almak istemesi durumunda devre konu paylar devir bildirimi tarihi itibariyle
Sirket” teki A grubu paylari oraninda bu pay sahiplerine oransal olarak satilacaktir. Deger
tespiti yapilip karsi tarafa bildirim yapilmasini miteakip devredecek ortak 15 glin sireyle
teklife cevabi beklemek zorundadir. Bu tarzda tespit edilen deger uzerinden teklif edilen
paylari, A grubu pay sahibi olanlarin hicbiri tarafindan devralinmadigi takdirde, satici diledigi
uclincu kisiye tespit edilen deger Uzerinden satmakta serbesttir. Daha disuk bir bedelle
satmak isterse bu bedeli A grubu pay sahiplerine ayni usullerle tekrar teklif etmek zorundadir.
Bu bent altinda yapilacak tim islemlerde taraflar birbirlerine yazili bildirimde bulunmaya
mecburdurlar. A grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde,
Yonetim Kurulu pay devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri geregi hazirlanan sirketimizin
bilgilendirme politikasi 13.06.2010 tarihli Ydnetim Kurulu toplantisinda goristlup
onaylanmistir. Bilgilendirme politikasi yazih bir bildirge haline getirilerek
www.lokmanhekim.com.tr adresli internet sitemizin “Yatirimci Bilgilendirme’ bélimiinde
kamuoyuna ilan edilmistir.

2.1.1 Amag

Lokman Hekim Engurusag A.S bilgilendirme politikasinin amaci; SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger yasal diizenlemeler cercevesinde menfaat
sahiplerine kurumsal yonetim ilkeleri geregi ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere
bilgilerin zamaninda, dogru, anlastlabilir, eksiksiz, kolay ulasilabilir ve analiz edilebilir bilgi
edinmelerini saglamaktir.

2.1.2 Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gdzden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Y 6netim
Kurulu sorumludur. Pay Sahipleri iliskiler Birimi bilgilendirme politikasini gozetmek ve takip
etmekle sorumludur.

Yonetim kurulu, Bilgilendirme Politikasi olarak adlandirilabilecek ilkeler butlininu
hazirlayarak, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya aciklar.

Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve
gerekgeleri yonetim kurulunun onayindan gectikten sonra, genel kurulun bilgisine sunulur ve
kamuya aciklanir.

2.1.3 Kapsam
Sirket bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde bilgi verilecek menfaat sahipleri ve kuruluslar
sunlardir;

1. Mevcut Yatirimcilar

2. Potansiyel Yatirimcilar
3. Menfaat sahipleri

4. Duzenleyici kuruluslar
5. Kamuoyu

2.1.4 Kamuya Agiklanacak Bilgiler
Kamuya aciklanacak bilgiler Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No:54 sayili Tebliginde
yer alan esaslara uygun olarak asgari asagidaki degisiklikleri icerir.

Sirket'i dolayli olarak ilgilendiren dissal kosullar
Yonetici ve denetci kadrolarindaki degisiklikler
Idari ve adli kovusturma

Onemli tutarda olagandisi gelir ve karlar
Birlesme ve devralmalar

Maddi duran varliklar ile ilgili islemler
Ortakhigin faaliyetlerine iliskin degisiklikler
Ortakhigin mali yapisina iliskin degisiklikler
Finansal duran varlklara iliskin degisiklikler



o Sermaye piyasasl aracinin degeri ve yatirim kararlarini etkileyecek diger degisiklikler
o Borclanma araclari ile ilgili bilgiler

o Genel olarak kullanilan géstergeler

o YoOnetim kontrolu degisikligi

2.1.5 Bilgilendirme Araglari
Bilgilendirme politikasi asagida yer alan araclar vasitasiyla gergeklestirilir.
e Web sitesi
« Yatirimcilara yonelik toplantilar
e Medya ve basin aciklamalar
« Ticaret Sicili Gazetesi, diger gazeteler vasitasiyla yapilan duyurular (izahname,
sirktler, genel kurul ¢agrisi vb.)
o Haber kanallari (Reuters, AP, Bloomberg, Foreks vs. )
o Elektronik posta, mektup vs gibi iletisim araclari
o Telefon, Faks vs.

2.1.6 Bilgilendirme Kapsamindaki Konular
Yapilacak bilgilendirmeler asagida yer alan hususlari kapsar;

e Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve
kar dagitim politikasi internet sitesi ve diger dagitim organlari vasitasiyla
yatirimcilara, kamuya, menfaat sahiplerine ve diizenleyici kuruluslara zamaninda ve
dogru bir sekilde ulastirihr. Yillik faaliyet raporu kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda her tlrll bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida Sermaye Piyasasl
Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanir. Faaliyet
raporu, yonetim kurulu baskani/genel midir tarafindan imzalanir ve periyodik mali
tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin mevzuata tam
olarak uyduguna dair beyanlar faaliyet raporunda yer alir.

e Glncel ve gecmis donemlere ait faaliyet raporlari web-sitesi araciligl ile Tirkge olarak
kamuya aciklanir. Faaliyet raporlarinin genel kurul tarihinden asgari ti¢ hafta 6nce
ortaklarin bilgisine sunulmasina 6zen gosterilir.

o Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu geregi; birlesme, genel kurul,
sermaye artirimi ve temettii 6demesine iliskin duyurular TTSG ve gunlik gazeteler
vasitasl ile yapiimaktadir.

e Genel kurula iliskin her tirl bilgi genel kuruldan en az 3 hafta 6nce sirket merkezi ve
subelerinde incelemeye acik tutulur ve internet ile kamuya duyurulur.

o Her 3,6,9,12 aylik donemlerde mali tablolar ve bagimsiz denetim raporu ve ara donem
faaliyet raporu internet yolu ile kamuya duyurulur.

« Yonetim Kurulu tiyelerinin basin ile yapacagi gorismeler Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi tarafindan planlanir ve organize edilir. Teblige gore sirketin hisse senedi
degerini 6nemli Olciide etkileyebilecek gelismeler s6z konusu oldugunda yapilacak
acliklamalar asagida yer alan bilgi vermeye yetkili kisiler tarafindan yapilir.

« Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim ilkelerini
uygulayip uygulamadigina iliskin uyum raporuna; uygulayamadigi konularda bu
hususlara ve gerekcelerine yillik faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer verir.

o Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim politikasi kamuya aciklanir.
Bu politika Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda da
yer alir.

o Olusturulan etik kurallari bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuya aciklanir.

o Gelecege yonelik sirket faaliyetlerinde énemli etkileri bulunmasi beklenen gelismeler
bilgilendirme politikasi kapsaminda aciklanir. Bu beyanlarin belli varsayimlara gére
yapildig ve gerceklesen sonugclar ile farklilik gosterebilecegi ilgililere belirtilir.



« Onemli gelismelerin oldugu her durumda veya periyodik bilgilendirme amagli yazih
ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin duyurulari Pazarlama Direktorligl ve Pay
Sahipleri iliskiler Birimi tarafindan, yil icinde yasanan onemli gelismeler
dogrultusunda, yazili ve gorsel medyaya kontrolli haber akisi saglanarak, kamuoyu
detayli bicimde bilgilendirilir. Gorsel medyada yer alan bilgilerin IMKB ile es zamanli
olarak duyurulmasina 6zen gosterilir.

« Igerden 6grenenlerin ticaretine iliskin bilgiler SPK nin ilgili teblig hilkiimlerine uygun
olarak kamu ile paylasilir

« Internet sitesi bilgilendirmede aktif olarak kullanilir, periyodik giincellemelere yapilir

o Lokman Hekim calisanlarinin iceriden 6grendikleri bilgiyi kullanmada, seffaflik ile
ticari sirlarin korunmasi arasindaki denge gozetilir. Ticari sir niteligindeki bilgiler;
mevcut durum itibari ile veya potansiyel olarak ticari degeri olan, ti¢lincu sahislar
tarafindan bilinmeyen, normal durumda erisilmesi miimkiin olmayan, bilgi sahibinin
gizliligini korumay1 hedefledigi bilgilerdir.

2.1.7 Bilgi Vermeye Yetkili Kigiler

Yukarida yer alan kamuya yapilan aciklamalar disinda talep edilen bilgilerle ilgili olarak
aciklama yapmaya yetkili kisiler bilgi talebinin diizeyine gére Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri, Genel Mudir, Mali isler Muduri, Pay Sahipleri iliskiler Birimi tarafindan yazili veya
s0zlu olmak tzere cevaplandirilir. Bu Kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini
cevaplamaya yetkili degildir.

2.2. Ozel Durum Agiklamalari

Kurumumuz hisselerinin 2010 yilinda borsada islem gérmemesi sebebiyle yil icerisinde SPK
duzenlemeleri uyarinca 6zel durum agiklamasi yaptimamistir.

2.3. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Internet sitesinde kurumumuz hakkinda tanitici bilgiler, ticaret sicili belgeleri, son durum
itibariyle ortaklik yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, ana sézlesme, KYI uyum
raporu, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, i¢csel bilgilere erisimi olanlar,
bilgilendirme politikasi dncelikle yer alir. Kurumsal internet adresi www.lokmanhekim.com.tr
‘dan “Yatirimci Bilgilendirme’ sekmesine tiklanma suretiyle bahsi gecen bilgilere ulasilabilir.

2.4. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirketimizde gercek Kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Sirketimizin ortaklik

yapisi ‘Finansal Gostergeler’ boluminde bagimsiz denetim raporunun 1’nolu dipnotunda
verilmistir.

2.5.1ceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden 6grenebilecek durumda olan Kisilerin listesinin kurum internet sitemizde kamuya
duyurulmus olup, bahsi gecen liste asagidaki gibidir;



Adi Soyadi

Gorevi

Mustafa Sarioglu

Yonetim Kurulu Bagkani

frfan Guvendi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Genel Mudir

Selamet Kog¢

Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altug

Yonetim Kurulu Uyesi

Hamdi Ozkan

Yonetim Kurulu Uyesi

Nazim Bilgen

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Cetin

Yonetim Kurulu Uyesi

Safiye Goger

Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Alper

Ortak

Mehmet Akin

Denetim Kurulu

Necmettin Din

Etlik Sube Baghekimi

Emin Gemici

Sincan Sube Hastane Muduri

Bayram Givendi

Etlik Sube Hastane Miduru

Hatice Kayali

Mali Isler Direktori

Resat Karabiyik

Bizim Menkul Degerler A.S.
Genel Mudurt

Fatma Selguk

Bizim Menkul Degerler A.S.

Genel Mudir Yardimcisi

Simeyye Ceylan

Bizim Menkul Degerler A.S.

Kurumsal Finansman Uzm. Yrd.

Mustafa Kegceli

Bizim Menkul Degerler A.S.

Kurumsal Finansman Uzm. Yrd.

. Referans Bagimsiz Denetim
Ali Osman Eflatun

Bas Denetgi

BOLUM 111 -MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazil ya da sozli
olarak bilgilendirilmektedirler. Pay sahipleri disinda, dileyen gercek kisi ya da tiizel Kisi
temsilcisi (araci kurum ¢alisani, potansiyel yatirimci, vs.) genel kurul toplantilarina dinleyici
olarak katilabilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yodnetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler Sirketin ve
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hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkdn
kilmaktadir.

3.3. Insan Kaynaklari Politikas!

Sirketimiz insan kaynaklari politikasinin amaci, Lokman Hekim ruhunu iginde hisseden,
motivasyonu, 6zglveni, is tatmini ve performansi yiksek; mutlu calisanlari ile kurumu
gelecege tasimaktir.

Insan kaynaklari politikalarimiz, takim galismasini, 6neri ve katilimi, girisimciligi, yaraticilig
ve verimliligi destekleyerek, calisanlarin tercih ettigi, etkin ve mutlu oldugu, sadakatle
baglandiklari bir aile ortami yaratmak ve bunu sirekli kilmak anlayisi tGizerine kurulmus olup
asagida belirtilen ilkelerden olusmaktadir;

« Ise alim, egitim ve gelisim, tcretlendirme ve Kariyer planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

« Ise alimlara iliskin kriterler yazil olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

o Gelisim ve terfi konularinda ¢alisanlara esit davraniimakta; calisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlari olusturulmaktadir.

o Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar ile calisanlari ilgilendiren gelismeler,
calisanlar arasindaki iletisimi giglendirmek ve hizlandirmak amaciyla kurulan
“Kurumsal Intranet” aracihigiyla calisanlara iletilmektedir.

o Sirket calisanlarinin gérev tanimlari, performans degerlendirme ve ddullendirme
kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve calisanlarla paylasiimaktadir.

o Calisanlar igin giveli ¢calisma ortami ve kosullarinda strekli gelisim saglanmaktadir.

o Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapiimamakta, insan haklarina saygi
gOsterilmesi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere
kars! korunmasi icin 6nlemler alinmaktadir.

« Calisanlar ile iliskiler Insan Kaynaklari Yonetmenligi tarafindan yiiritilmekte olup
calisanlarimiz arasinda herhangi bir ayrim yapilmamaktadir.

Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda gelen herhangi bir sikayet olmamistir.
3.4. Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Saglik hizmetinin sunumunda hasta, hasta yakini, tedarikciler ve anlasmali kurumlarin
memnuniyetinin saglanmasi igin her turli 6nlem ahinir.

Mdsterilerin hizmete iliskin talepleri siratle karstlanir ve gecikmeler hakkinda stre bitimi
beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Gergeklestirilen islemlerde musteri sikayeti
olusmamasi i¢in azami 6zen gosterilir.

Mdsteri sikayetlerinin i¢c mevzuatimiz ve standartlar ¢ergevesinde en hizli bigcimde ¢6zilmesi
saglanmaya calisilir ve tekrarlanmamasi icin gerekli 6nlemler alinir.

Verilen hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gaosterilir.
Standardin altinda kalan hizmetler telafi ve tanzim edilir. Bu kapsamda kurum kalite
calismalarina iligkin bilgiler faaliyet raporunun ilgili kisminda yer almaktadir.



Ticari sir kapsaminda, musteriler ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.
Sirketimiz ile musteriler ve tedarikciler arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iligkiler
kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlagsma kosullarina uyum saglanmasi amaciyla Kurum

ve Halkla Iliskiler Y6netmenligi ve Hasta Glvenligi Komitesi bulunmaktadir.

3.5. Sosyal Sorumluluk

Kurumumuz sosyal sorumluluk ilkesi cercevesinde hareket etmeye 6nem gostermekte ve bu
konuda oldukga genis kapsamli ¢alismalar yurtutmektedir. Faaliyet raporunun “Sosyal

Sorumluluk’ béluminde bahsi gecen faaliyetler agiklanmaktadir. Dénem icerisinde cevreye
verilen zarardan dolayi sirket aleyhine acilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Adi Soyad Unvani icraci Bagimsiz
Mustafa Sarioglu Yonetim Kurulu Bagkani Hayir Hayir
frfan Giivendi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Genel Mudur Evet Hayir
Omer Cetin Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir
Safiye Goger Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir
Selamet Ko¢ Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir
Nazim Bilgen Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir
Hamdi Ozkan Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir
Mehmet Altug Yonetim Kurulu Uyesi Hayir Hayir

Sirketimizin Yonetim Kurulu yapisi yukaridaki gibidir. Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

ve Icra Bagkani irfan GUVENDI Genel Mudir gorevini sirdiirmeye devam etmektedir.

Kurumumuzun faaliyet gosterdigi sektorde teknik bilgi ve tecriibenin 6nemli olmasi sebebiyle
kurucu doktorlara yonetim kurulunda yer verilmektedir. Yonetim kurulunda Kurumsal
Yonetim ilkeleri 3.3.5 maddesinde belirtilen niteliklere haiz bagimsiz tiye bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sermayedar veya hekim statiisinde bulunmalari nedeniyle kurum
disinda baska bir gorev veya gorevler almasini sinirlandiran bir uygulama bulunmamaktadir.

4.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim kurulu Gyeligine prensip olarak yiiksek bilgi ve beceri duizeyine sahip, nitelikli, belli
bir tecrlibe ve ge¢cmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve secilir. Yénetim kurulunun
secimine iliskin genel esaslar sirket ana sozlesmesinde yer alir.

Yonetim Kurulu tyelerinde sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari diizenleyen

hukuki esaslar hakkinda temel bilgiye haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksekdgrenim gormis olmak

gibi nitelikler aranmaktadir.
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4.3. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu tarafindan sirketin misyonunu/vizyonunu belirlenerek bilgilendirme
politikasi cercevesinde kamuya agiklanmistir.

Misyonumuz
Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak, insan odakli bir saglik hizmeti anlayisinda; mikemmeli
yakalamak ve strekliligini saglamaktir.

Vizyonumuz

Bilimsel gelismelerin 6dlnsiz takipgisi, cagdas teknoloji kullaniminda éncu bir kurulus
olarak; modern, temiz ve ferah mekanlarda, kaliteli, hizli, givenli, sefkatli ve ekonomik
saglik hizmetimizle “HASTANE DENINCE AKLA ILK GELEN MARKA BIR
KURULUS” olmaktir.

Stratejik Hedeflerimiz
Genel stratejik hedeflerimiz asagida belirtilmektedir:

e Uzun vadeli, surdaralebilir ve karli buyime saglamak,
e Sektordeki yatirim firsatlarini  degerlendirip ¢esitli kuruluslarinin isletmelerini
devralarak hastaneler zinciri kurmak

Yonetim Kurulu, sirket yoneticileri ile birlikte yilda en az bir kez Yo6netimin Gozden
Gecirmesi toplantilarinda ilgili donemlere ait stratejik hedefleri belirler, bahsi gecen
toplantilarda bir 6nceki déneme iliskin hedeflere ulasilma dereceleri, faaliyetler ve gecmis
donem performansini gozden gecirerek degerlendirir.

4.4. Risk Yonetim ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde yatirimcilarin hak ve menfaatlerinin korundugu etkin bir denetim mekanizmasi
kurulmustur. Ayrica sirketimizin halka acik olmasi nedeniyle yilda iki kez bagimsiz
denetimden ge¢gmektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz yonetim kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklari yasal diizenlemeler
cercevesinde esas s0zlesmede belirtilmistir. Sirket yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari ise
gorev, yetki ve sorumluluk tanimlarinda yazili olarak belirlenmis olup, esas sozlesmede
ayrica dizenlenmemistir.

4.6. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurlu Turk Ticaret Kanunu, ana s6zlesmede ve bu hususlarda sirketin genel kurul
tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifra ve icra eder.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 319. maddesi hukimleri gergevesinde, temsil
yetkisini, idare islerinin hepsini veya bir kismini yonetim kurulu Uyesi olan bir veya birkag
murahhas Uyeye veya pay sahibi olmasi zaruri olmayan mudurlere birakabilir. Ancak,
bankalar ve diger kredi kurumlari ile girisilecek mali iliskilerin kosul ve sinirlarinin



saptanmasi ve sirketce gayrimenkul Uzerine ipotek tesisi ve fekki, menkul ve ticari isletme
rehni bunlara mukabil teminat gosterilmesi, istirakler ve ortakliklar kurulmasi ve bunlarin
tasfiyesi, sirketin gayrimenkul alimi, gerektiginde satimi ve bunlar Uzerinde ingaat yapimi
ancak Yonetim Kurulu karari ile mimkdndur.

Sirket namina tanzim edilecek ve sirketi bor¢ ve taahhut altina sokacak her tirlt evrakin
muteber olabilmesi icin sirketin resmi unvani altina konulmus ve sirketi ilzama selahiyetli
sahis veya sahislarin imzasini tasimasi lazimdir. Sirket namina imza koymaya selahiyetli
olanlar ve bunlarin ne sekilde sirket namina imza edecekleri yonetim kurulu karari ile tayin ve
tespit edildikten sonra keyfiyet tescil ve ilan edilir ve buna dair tanzim edilecek sirkuler tescil
edilir.

Murahhas azalara verilecek vazife ve selahiyetler yonetim kurulunca tayin olunabilecegi gibi
bu hususlara azalardan biri veya birkac¢i yonetim kurulunca yetkili kilinabilir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda, arasindan bir Uyeyi baskan, bir Gyeyi de baskan yardimcisi
olarak seger.

Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdikce, fakat her halde ayda en az bir defa olmak tizere (¢
gin onceden haber verilerek baskan veya baskan yardimcisinin ¢agrisi Uzerine toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak, Yonetim Kurulu karari ile
toplantilarin baska bir yerde yapilmasina karar verilebilir.

Yonetim kurulu sekreteryasina yazili veya sozIli olarak iletilen hususlar toplanti glindemini
olusturur.

Yonetim Kurulunun toplanma ve karar alma usulleri TTK huktumlerine tabi olmakla birlikte
SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri 1V. Bélumii 2.17.4 maddesinde yer alan konularda biitiin
uyelerin katilimi zorunludur.

Yonetim kurulunun dénem igerisindeki toplanti sayisi 53’tur.

Donem icerisindeki yonetim kurulu kararlarinin tamami oy birligi ile alinmistir; karsi oy
tutanagl duzenlenmemistir, yazili olarak sirket denetgilerine iletilmemistir, kamuya
aciklanacak husus dogmamistir.

4.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi genel kurul
iznine tabi olup donem icerisinde uygulanmamistir. Cikar catismasi olusturan herhangi bir
husus meydana gelmemistir.

4.8. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve cahisalar icin “Etik ilkeler” olusturulmustur. Sirketimizin
etik ilkeleri bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde internet sitesi aracihigiyla kamuya
aciklanmuis, sirket ici bilgi portalinda (intranet) yayimlanmis ve ¢alisanlara yonelik
programlarda ¢alisanlarla paylasiimistir.



4.9.Y0netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizlig

Kurulusumuzda denetimden sorumlu komite disinda, kurumsal yonetim komitesi veya
baskaca komite bulunmamaktadir. Y6netim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saghkli bir
bicimde yerine getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde
disaridan satin alindigindan kurumsal yonetim komitesi olusturulmamistir.

4.10. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine genel kurulun onayi ile belirli bir tutarda huzur hakki verilir.
Donem igerisinde herhangi bir yonetim kurulu dyesine ve / veya yoneticiye borg verilmistir.
Ust yonetim kadrosuna mesleki faaliyetlerinden dolayi saglanan menfaatler asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Gelir / Gider 31.12.2010 31.12.2009
Gelir Gider Gelir Gider
Us’E Yonetim Kadrosuna Yoneticilikten Dolayi -681.331 -626.576
Saglanan Menfaatler
Ust Yonetim Kadrosuna Mesleki Faaliyetten Dolayi -1.435.827 1,245,377

Saglanan Menfaatler
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Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.’nin
31.12.2010 Tarihli Bilangosu

(Aksi belirtilmedikce tim tutarlar, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnot
No 31.12.2010 31.12.2009

VARLIKLAR

Dénen Varliklar 14.809.217 15.505.698
Nakit ve Nakit Benzerleri [4] 1.240.878 734.359
Ticari Alacaklar [6] 9.620.457 10.987.908
- lliskili Taraf 91.901

- Diger 9.528.556 10.987.908

Diger Alacaklar [7] 2.287.867 1.459.066
- liskili Taraf 2.287.867 1.459.066
Stoklar [8] 936.771 1.200.881
Diger Doénen Varlklar [15] 723.244 1.123.484
- lliskili Taraf 981 25.000

- Diger 722.263 1.098.484
Duran Varlklar 42.815.996 42.623.744
Diger Alacaklar [7] 21.662 19.739
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar [14] 718.901 519.576
Maddi Duran Varliklar [9] 40.120.767 40.698.073
- Finansal Kiralama ile Alinan 3.075.806 3.475.830

- Diger 37.044.961 37.222.243
Maddi Olmayan Duran Varliklar [10] 278.289 177.775
Ertelenmis Vergi Varlig [23] 1.127.667 1.185.888
Diger Duran Varliklar [15] 548.710 22.693
Toplam Varliklar 57.625.213 58.129.442
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yikamliilikler 22.868.073 24.251.043
Finansal Borglar [5] 11.726.061 10.602.276
Ticari Borglar [6] 6.746.179 6.147.035
- liskili Taraf 1.594.847 982.125

- Diger 5.151.332 5.164.910

Diger Borglar [7] 1.761.305 1.752.566
- lliskili Taraf 343.299 485.914

- Diger 1.418.006 1.266.652
Doénem Kari Vergi Yukimlalagu [23]

Borg¢ Karsilklari [11] 1.043.205 1.043.205
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler [15] 1.591.323 4.705.961
Uzun Vadeli Yukumliltkler 12.281.827 12.980.472
Finansal Borglar [5] 11.789.641 12.260.547
Diger Borglar [7] 68.136 280.717
- lliskili Taraf 68.136 280.717
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsilklar [13] 252.440 191.326
Diger Uzun Vadeli Yikimltlikler [15] 171.610 247.882
Ozkaynaklar 22.475.313 20.897.927
Odenmis Sermaye [16] 11.130.000 11.130.000
Deger Artis Fonlari [9,23] 7.855.933 7.855.933
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler [16] 539.002 429.843
Gecgmis Yillar Kar / Zararlari [16] 1.372.992 143.287
Net Dénem Kari/ Zarari 1.577.386 1.338.864
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 57.625.213 58.129.442




Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.’nin
01.01.2010 - 31.12.2010 Kapsamli Gelir Tablosu

(Aksi belirtilmedikge tim tutarlar, Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnot 01.01.2010 01.01.2009 01.10.2010 01.10.2009
SURDURULEN FAALIYETLER No 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Satis Gelirleri [17] 59.232.480 54.802.544 15.325.751 16.068.719
Satislarin Maliyeti (-) [17] -46.220.153 -38.448.738 -12.249.979 -10.803.743
Brit Kar (Zarar) 13.012.327 16.353.806 3.075.772 5.264.976
Pazarlama Satis ve Dagitm Giderleri (-) [18] -354.587 -306.110 -119.816 -176.169
Genel Yonetim Giderleri (-) [18] -2.021.752 -1.675.789 -582.817 -468.765
Diger Faaliyet Gelirleri [19] 555.111 673.981 180.814 104.049
Diger Faaliyet Giderleri [20] -7.092.430 -8.260.104 -2.314.483 -2.473.711
- Atil Kapasite Giderleri -4.034.266 -4.469.135 -1.256.129 -961.988
- Diger -3.058.164 -3.790.969 -1.058.354 -1.511.723
Faaliyet Kari (Zarari) 4.098.669 6.785.784 239.470 2.250.380
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatrimlarin [14] 162.450 16.752 16.766 16.752
Kar / Zararlarindaki Paylar
Finansal Gelirler [21] 2.459.899 1.695.400 321.046 385.292
Finansal Giderler (-) [22] -4.897.450 -6.961.067 -1.227.880 -3.742.676
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarar) 1.823.568 1.536.869 -650.598 -1.090.252
Vergi Gelir (Gideri) -246.182 -198.005 209.310 817.439
Dénemin Vergi Gideri [23] -187.961 0 54.712 0
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) [23] -58.221 -198.005 154.598 817.439
Sirdiirtilen Faaliyetler Dé6nem Kari (Zarari) 1.577.386 1.338.864 -441.288 -272.813
DURDURULAN FAALIYETLER 0 0 0 0
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Dénem Kari (Zarari) 0 0 0 0
Dénem Kari (Zarari) 1.577.386 1.338.864 -441.288 -272.813
DIGER KAPSAMLI GELIR 0 7.855.933 0 7.855.933
Duran Varlklar Deger Artis Fonundaki Degisim [9] 0 8.269.403 0 8.269.403
Diger Kapsaml Gelir Kalemlerine lliskin Vergi Gelir (Gideri) [23] 0 -413.470 0 -413.470
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.577.386 9.194.797 -441.288 7.583.120
Hisse Basina Kar / Zarar [24] 0,1417 0,1203 -0,0396 0,6813



Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.’nin

01.01.2010 — 31.12.2010 Ozkaynak Degisim Tablosu

(Aksi belirtiimedikge tim tutarlar, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

Dipnot Odenmis Deger Artis Kardan Ayrilan Gecgmis Yillar Net Dénem Kari TOPLAM
No Sermaye Fonlari Kisitlanmis Kar / Zararlari [ Zarari
Yedekler

01.01.2009 11.130.000 429.843 3.116.142 -2.972.855 11.703.130
Doénem kari transferi -2.972.855 2.972.855
Degerleme artislari (net) [23,16] 7.855.933 7.855.933
Dénemkari/ zarari 1.338.864 1.338.864
31.12.2009 11.130.000 7.855.933 429.843 143.287 1.338.864 20.897.927
01.01.2010 11.130.000 7.855.933 429.843 143.287 1.338.864 20.897.927
Ddénem kari transferi 109.159 1.229.705 -1.338.864
Dénemkari/ zarari 1.577.386 1.577.386
31.12.2010 11.130.000 7.855.933 539.002 1.372.992 1.577.386 22.475.313



Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.’nin
01.01.2010 — 31.12.2010 Nakit Akim Tablosu
(Aksi belirtiimedikge tim tutarlar, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Dipnot 01.01.2010 01.01.2009
No 31.12.2010 31.12.2009
A. Esas Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akimlari 1.662.220 1.673.777
Esas Faaliyet Gelirlerinden Nakit Girisleri ;
Esas Faaliyet Konusu Satislar [17] 58.763.981 55.687.579
Ticari Alacaklardaki Degisim [6] 447.223 -2.875.053
Esas Faaliyet Giderlerinden Nakit Gikislari ;
Satilan Mal ve Hizmet Maliyetleri [17] -49.726.617 -39.829.036
Stoklardaki Degisim [8] 250.368 402.432
Ticari Borglardaki Degisim [6] 547.615 106.593
Faaliyet Giderlerinden Nakit Cikislari [18] -2.272.994 -1.970.994
Esas faaliyet sonucu olusan nakit 8.009.576 11.5621.521
Diger Faaliyetlerden Nakit Akislari;
Diger Gelir ve Karlardan Nakit Girisleri [19] 336.718 875.668
Diger Gider ve Zararlardan Nakit Cikislari [20] -154.685 -166.066
Finansman Gelirlerinden Nakit Girigleri [21] 2.459.899 1.695.400
Finansman Giderlerinden Nakit Cikislari [22] -4.565.532 -6.555.863
Diger Varlk ve Yukumliliklerden Nakit Akislari [15] -4.181.032 -5.696.883
Vergi Odemeleri [23] -242.724
Diger esas faaliyet sonucu olusan nakit -6.347.356 -9.847.744
B. Yatirim Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akiglari -1.808.580 -2.522.604
Yatirim Faaliyetinden Nakit Girisleri;
Maddi - Maddi Olmayan Duran Varlk Satislari [9,10] 208.426 11.271
Yatirim Faaliyetinden Nakit Cikislari;
Finansal Varlk Alislari [14] -36.875 -1.250.000
Maddi- Maddi Olmayan Duran Varlk Alislari [9,10] -1.980.131 -1.283.875
C. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akimlari 652.879 1.202.175
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Girisleri;
Kisa Vadeli Finansal Borglardan Nakit Girisleri [5] 3.460.939 1.575.579
Uzun Vadeli Finansal Borglardan Nakit Girisleri [5] 2.601.584
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Cikislari;
Kisa Vadeli Finansal Borglardan Nakit Cikislari [5]
Uzun Vadeli Finansal Borglardan Nakit Cikislari [5] -2.018.444 -2.137.049
Finansal Kiralama islemlerineki Net Degisim -789.616 -837.939
D. Kur Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerlerine Etkisi
E. Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akimlari 506.519 353.348
F. Dé6nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu [4] 734.359 381.011

=

G. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu [4] .240.878 734.359




Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.’nin
31.12.2010 Tarihli Finansal Tablo Dipnotlari
(Aksi belirtiimedikge tim tutarlar, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

1. Sirket’'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Lokman Hekim Engiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S. (“Sirket”) 1996
yilinda Ankara’da kurulmustur. ilk olarak tibbi malzeme satisi ile tibbi arag-gereg temin hizmetleri alaninda
faaliyet gostermeye baslamistir. Sirket, saglik sektériinde “Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi” ve “Ozel

Lokman Hekim Sincan Hastanesi” olmak uzere iki ayri hastane ile faaliyet gdstermektedir.

Sirket, 23 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili olagan genel kurulu sonrasinda ana sozlesme
degisikligine gitmis ve bu degisiklige istinaden Sirket’in Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat
Taahhiit A.S. olan unvani Lokman Hekim Engiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.
olarak degistirilmistir.

Sirket’in kayitli adresi General Tevfik Saglam Caddesi No: 119 Etlik/Ankara’dir.

Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2010 31.12.2009

TL % TL %
A Grubu 112.000 1,01 112.000 1,01
Celil Goger 12.390 0,11 12.390 0,11
Hamdi Ozkan 12.460 0,11 12.460 0,11
irfan Givendi 12.460 0,11 12.460 0,11
Mehmet Altug 12.460 0,11 12.460 0,11
Murat Alper 12.460 0,11 12.460 0,11
Mustafa Sarioglu 12.460 0,11 12.460 0,11
Nazim Bilgen 12.460 0,11 12.460 0,11
Temel Unli 12.390 0,11 12.390 0,11
Selamet Kog 12.460 0,11 12.460 0,11
B Grubu 11.018.000 98,99 11.018.000 98,99
Celil Goger 231.070 2,08 231.070 2,08
Hamdi Ozkan 681.170 6,12 626.570 5,63
irfan Glvendi 248.640 2,23 85.540 0,77
Mehmet Altug 226.450 2,03 223.650 2,01
Murat Alper 600.810 5,40 600.810 5,40
Mustafa Sarioglu 357.140 3,21 357.140 3,21
Nazim Bilgen 232.750 2,09 232.750 2,09
Temel Unli 121.800 1,09 121.800 1,09
Selamet Kog 767.900 6,90 809.900 7,28
Ahmet Alper 291.760 2,62 291.760 2,62
Hacer Savas 282.100 2,53 282.100 2,53
Mustafa Bilgen 278.250 2,50 278.250 2,50
Mlzeyyen Guvendi 316.400 2,84 316.400 2,84
Kamil Isik 280.000 2,52 280.000 2,52
Diger 6.101.760 54,82 6.280.260 56,43

Toplam 11.130.000 100,00 11.130.000 100,00
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A Grubu hisseler nama yazili olup borsada satisa konu edilemez, 3.sahislara kismen devredilemez,
hisselerin satisinda dncelik gergek (taraflar arasinda mustereken tespit edilen deger) deger lzerinden diger A
grubu hissedarlarin olup uyusmazlik halinde hisse deger tespiti bir aylik siire zarfinda muistereken tespit
edilecek bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilir. A grubu hisselerin devrinde, devir alacak bir veya birden
fazla A grubu hissedar olmasi durumunda hisseler esit olarak devredilir. Degeri tespit edilmis olan A grubu
hisseleri devralacak A grubu hissedar bulunmazsa hissedar hisselerini 3.kisilere tespit edilen deger lzerinde

satmakta serbesttir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan secilen asgari 3, 5, 7 veya 9 kisiden olusan ydnetim
kurulu tarafindan idare edilir. Genel kurulca segilecek yénetim kurulunun, 3 kisiden olusmasi durumunda 2"sini,
5 kisiden olusmasi durumunda 4“in(, 7 kisiden olusmasi durumunda 5"ini ve 9 19 Kisiden olusmasi durumunda
ise 6°sini A Grubu paylarin en az %51"“ine sahip ortaklarinin mistereken goOsterecekleri adaylar arasindan

genel kurulca secilmesi sarttir.
B grubu hisselere herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Sirket sermayesini 2.782.500 TL artirmak igcin Sermaye Piyasasi Kurulu'na miracaat etmis ve
14.01.2011 tarihinde artirilan bu sermayenin tamami Kurul kaydina alinmistir. 25.01.2011 tarihinde artirilan bu
sermaye halka arzi gergeklesmis olup, bu hisseler 01.02.2011 tarihinden itibaren IMKB’de islem gérmeye
baslamistir. Bu tarihten itibaren 180 giin sonra B grubu hisselerin tamami IMKB’de islem gdrmeye
baslayacaktir. 01.02.2011 tarihi itibariyle halka agiklik orani %20 olup B grubu hisselerin tamami IMKB’de islem
gOérmeye basladiktan sonra bu oran %99,19 olacaktir.

31.12.2010 tarihi itibariyla Sirket'in ortak sayisi 150 gergek kisidir (31 Aralik 2009: 153).

Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi;

Ankara Etlik semtinde 2.900 m2 kapali alan lGzerinde 5 katli hastane binasi 1999 yilinda 15 yilhgina
kiralanmistir. Hastanede 2 ameliyathane, 2 dogumhane, 3 yenidogan yogun bakim kuvézi, 3 yodun bakim

yatagi mevcut olup toplam 37 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane, TUV-CERT ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine ve Saglik Bakanhgi ile Unicef
tarafindan yulratilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu Hastane
belgesine sahiptir. Ayrica, Sosyal Giivenlik Kurumu'nun Ozel Hastane ve Vakif Universitesi Hastanelerinin
puanlandiriimasi faaliyeti altinda 2009 sonunda yapilan degerlendirme sonucunda hastane 757.2 puanla B

grubu (601-800) hastane statlisiine gikmistir.

Ozel Lokman Hekim Sincan Hastanesi;

Ankara’nin Sincan ilgesinde 17482 m2 kapali alana kurulu olan 8 katl hastane binasi Sirket'in kendisine
aittir. Hastanede 6 tam tesekulli ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalari kabul etmek Uzere bir
adet helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane blinyesinde 20 yatakli Genel Yogun Bakim, 10 yatakli Kalp Damar
Yogun Bakim Unitesi, 6 adet 4 yatakli Koroner Yodun Bakim ve 5 adet kuvézli Yenidogan Yogun Bakim Unitesi

mevcut olup toplam 164 yatak kapasitesine sahiptir.

Hastane, 2008 yili Ajustos ayinda Turk Standartlari Enstitlist tarafindan verilen TS EN ISO 9001:2008
Kalite Yénetimi Sistemi Belgesi’ni almistir. Ayrica, Sosyal Giivenlik Kurumu'nun Ozel Hastane ve Vakif
Universitesi Hastanelerinin puanlandiriimas) faaliyeti altinda 2009 sonunda yapilan degerlendirme sonucunda
hastane 895.4 puanla A grubu (801-1000) hastane statlisiine ¢ikmistir. Hastane 12.07.2010 yilinda Saglik
Bakanlhgi ile Unicef tarafindan yuritilen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam

Bebek Dostu Hastane belgesini almaya hak kazanmistir.
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Laboratuvarlar;

Hastanelerin bliinyesinde bulunan laboratuarlar merkezi Amerika’da bulunan Bio-Rad Laboratories Eqas,
College of American Pathologists Cap ve merkezi ingiltere’de bulunan Randox Laboratories Rigas Harici Kalite
Kontrol Programlari ve UK Megas uyesi olup, laboratuar cihazlari ve 6l¢im sonuglarinin givenirliligi dizenli

olarak kontrol edilmektedir.
Tibbi Birimler;

Anestezi ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyet, Beyin ve Sinir Cerrahi, Cocuk Sagligi ve Hastaliklari,
Cocuk Norolojisi, Dermatoloji, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon, Gastroenteroloji, Genel Cerrahi, Go&gis
Hastaliklari, Goz Hastaliklari, i¢c Hastaliklari, Kadin Hastaliklari ve Dogum, Kardiyoloji, Kalp ve Damar
Cerrahisi, Kulak Burun Bogaz, Néroloji, Nefroloji, Ortopedi ve Travmatoloji, Tibbi Onkoloji, Tip Bebek unitesi,

Uroloji, Dis Hekimligi Hizmetleri.

Personel;
Gorev 31.12.2010 31.12.2009
Doktor 105 93
Saglik Hz.(Hemsire, ATT, Ebe,Saglik Mem.,Saglik
Tek.Eczaci,diyetisyen.vb.) 21 245
Saglk Destek Hizmetleri (saglik destek per.hasta iliskileri) 179 178
idari Destek Hizmetleri 122 137
idari Kadro 44 38
Toplam 721 691

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

2.1.  Sunuma Iliskin Temel Esaslar

2.1.1. Yasal Defterler ve Finansal Tablolar;

Sirket yasal kayitlarini Turk Ticaret Kanunu ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun
olarak tutmaktadir. Sirket tabi oldugu Sermaye Piyasasi mevzuatina gére muhasebe politikalarini belirlemekte

ve finansal tablolarini hazirlamaktadir.

Sirket’in ilisikteki finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 9 Nisan 2008 tarih ve 26842 sayili
Resmi Gazete 'de yayinlanan Seri XI, 29 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

o

Tebligi” hiklimlerine uygun olarak hazirlanmistir.
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2.1.2. Konsolidasyon Esaslari;

Sirket, Hay Sit A.S.nin hisselerinin %35,79’'une sahiptir. Istirak edilen sirketin (zerinde asagida

belirtilen kosullarin var olmasi nedeniyle, sirketin istiraki izerinde 6nemli etkiye sahip oldugu kabul edilmistir.
e lstirak oraninin %35,79 olmasi
e Sirketin, istirak edilen sirketin yonetim kurulunda temsil ediliyor olmasi

Ozkaynak yéntemine gére konsolide edilen Hay Sit A.S.nin 31.12.2010 tarihli finansal tablolari
bagimsiz denetimden gegmistir. Hay Sit A.S.’nin finansal tablolarinin hazirlanmasinda sirket ile ayni muhasebe

politikalari uygulanmistir.

2.1.3. Fonksiyonel Para Birimi;

Sirket’in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Turk Lirasi

(TL) cinsinden sunulmustur.
2.1.4. Uygunluk Beyani;
Sirket’in ilisikteki finansal tablolari, 11 Mart 2011 tarihinde Sirket yonetim kurulu tarafindan

onaylanmistir. ilisikteki finansal tablolari degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal otoriteler

sahiptir.

2.1.5. Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimliltkleri net
olarak degerlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikidmluliklerin yerine getirilmesinin

birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilmistir.

2.1.6. Yeni ve Revize Edilmis Turkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari :

Sirket, cari ddnemde TMSK tarafindan yayinlanan yeni ve revize edilmis standartlardan kendi faaliyet

konusu ile ilgili olanlari uygulamistir. Bu standartlar ve uygulama konusu asagidaki gibidir.

e TMS 24 (Revize) “iliskili Taraf Aciklamalari”; 1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap

dénemlerinde gegerli olacaktir fakat sirket erken uygulamayi tercih etmistir.

e TFRS 8 (Revize) “Faaliyet Bolumleri”, 1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap

dénemlerinde gegerli olacaktir fakat sirket erken uygulamayi tercih etmistir.

2.2.  Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asagidaki hallerde ve gecmise donuk olarak degistirebilir;
e Bir standart veya yorum tarafindan gerekli kilinmasi

e Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari lizerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak

nitelikte olmasi

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip
olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe politikasindaki degisiklik yukaridaki paragrafta belirtiien durumlardan birini

karsilamadigi slrece, her ara donemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalari uygulanmalidir.
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2.3.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1. Hasilat;

Hasilat, verilen saglik hizmetlerine karsilik olarak; faturalandirilmasi yapilmis olan hizmetlerde fatura
tutarlarindan, faturalandirilmasi yapilmamis olmakla birlikte hizmeti tamamlanmis olanlarda faturalandirilacak
tutarlardan, faturalandiriimasi yapilmamis ve hizmeti devam edenlerde tamamlanma diizeyine gbre bulunan

tutarlardan iade ve indirimler diistldikten sonraki kalan tutarlar ifade etmektedir.

Daha oOnce finansal tablolara yansitiimis olan hasilat tutarinin tahsil edilebilirligi konusunda bir
belirsizligin ortaya ¢ikmasi durumunda, tahsil edilemeyen veya tahsil edilebilme olasiligi muhtemel olmaktan
cikan tutar, baslangicta muhasebelestirilen hasilatin dlzeltiimesi yerine, gider olarak finansal tablolara

yansitilir.

2.3.2. Stoklar;

Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, dénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Vadeli stok alimlarinda pesin deger ile vadeli

deger arasindaki farklar olustuklari donemde finansman gideri olarak muhasebelestirilirler.
Stok maliyetleri agirlikli ortalama maliyet yontemidir.

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir dederin diisik olani ile dederlenir. Net gergeklesebilir deger; isin
normal akisi i¢inde, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli

tahmini satis giderleri toplaminin, disurtlmesiyle elde edilen tutari ifade eder.

Sabit genel Uretim maliyetlerinin dénistirme maliyetlerine dagitiminda, Uretim faaliyetlerinin normal
kapasitede olacagi varsayimina dayanilir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim g¢alismalarindan
kaynaklanacak kapasite disukligu de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birka¢ dénem veya sezonda
elde edilmesi beklenen ortalama uretim miktaridir. Gergek Uretim dizeyi normal kapasiteye yakinsa, bu

kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir. Sirketin normal kapasitesi %85 olarak belirlenmistir.

Sabit hizmet Uretim maliyetleri disik kapasite ya da atll kapasite nedeniyle stok maliyetlerine
yiklenmezler. Dagitilamayan sabit genel Uretim giderleri gerceklestikleri donemde kapsamli gelir tablosunda

diger gider ve zararlar igerisinden raporlanirlar.

Bu kapsamda Lokman Hekim Etlik Hastanesinin normal kapasitesi ortalama %85 olmakla birlikte Lokman
Hekim Sincan Hastanesinin dénemler itibariyle kapasite kullanimlari ve bu kapasiteye disen sabit Uretim

giderleri asagidaki gibidir;

Lokman Hekim Sincan 31.12.2010 31.12.2009
Normal Kapasite 85,00 % 85,00 %
Fiili Kapasite 65,00 % 58,00 %
Atil Kapasite 20,00 % 27,00 %
Sabit Giderler Toplami 20.171.330 16.552.352

Dagitilamayan Giderler 4.034.266 4.469.135
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2.3.3. Maddi Duran Varliklar;

isletmede bir yildan fazla sire kullanilacagi tahmin edilen maddi varliklar, ilk defa maliyet bedelleri ile
kayda alinirlar. Daha sonraki donemlerde arsa ve binalar igin yeniden degerleme modeli, diger duran
varliklarinda maliyet modeli esas alinarak degerlenmektedir. 01.01.2005 tarihinden 6nce alinmis olan diger

duran varliklarda maliyet bedeli enflasyonun etkilerine gére diizeltiimis degerlerdir.
Sirket, duran varliklarina, normal amortisman yontemine gore kist ddnem amortisman hesaplamaktadir

Sirket maddi duran varliklarin amortisman omdirlerini tespit ederken varh@in faydali odmrini esas

almaktadir.

Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklarda maliyetler faiz ve kur farklarindan arindiriimis

tutarlardir. Faiz ve kur farklari ilgili ddonemlerde finansal gider olarak muhasebelestirilirler.

Sirketin duran varliklari igin kullandigi faydali émurler asagidaki gibidir;

Binalar 50 Yil
Makine Tesis ve Cihazlar 5-20YiIl
Tasitlar 5Yil
Demirbaslar 2-20vYil
Finansal Kiralama ile Alinan Varliklar 5-15YIl
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5-20Yil

2.3.4. Maddi Olmayan Duran Varliklar;

isletmede bir yildan fazla siire kullanilacagi tahmin edilen maddi olmayan varliklar, ilk defa maliyet
bedelleri ile kayda alinirlar. Daha sonraki dénemlerde maliyet modeli esas alinarak degerlenmektedir.
01.01.2005 tarihinden 6nce alinmis olan maddi olmayan duran varliklarda maliyet bedeli enflasyonun etkilerine

gore dlzeltilmis degerlerdir.

Sirket maddi olmayan duran varliklarin amortisman omdurlerini tespit ederken varhigin faydali émrund

esas almaktadir.

Sirket maddi olmayan duran varliklari igin faydali émir olarak 3 -15 yil arasinda faydali émirler

belirlemistir.

2.3.5. Varliklarda Deger DUsukligu;

UMS 36 —Varliklarda Deger DiisUkligu standardina gore; i¢ ve dis ekonomik gostergeler gerektirdiginde,
maddi ve maddi olmayan varliklarin defter degerleri ile geri kazanilabilir degerlerinin karsilastiriimasi gerekir.
Eger varligin defter degeri geri kazanilabilir degerini astigi tahmin ediliyor ise varligin degerinde deger
dusikliginin oldugu kabul edilir. Geri kazanilabilir deger; kullanim fiyati ile piyasa fiyatindan distk olanidir.

Tahmin edilen deger dusikligu tespitin yapildigi donemde zarar kaydedilir.

Ancak bdyle bir deger dusukligunun varligi s6z konusu degildir.
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2.3.6. Finansal Araglar;

a) Nakit ve Nakit Benzerleri;

Sirketin nakit mevcutlari, kasa, banka mevduatlarindan olusmaktadir. Nakit benzeri ise kredi karti

alacaklarindan olusmaktadir.

Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri bilango giiniindeki TC Merkez Bankasi ddviz kurundan
degerlenmektedir. Bilangodaki nakit, bankadaki mevduatin mevcut degeri ve kredi karti alacaklari, bu varliklarin

gergege uygun degerleridir.
b) Ticari Alacaklar ve Borglar;

Sirket tarafindan bir aliciya hizmet saglanmasi veya bir saticidan rlin veya hizmet alinmasi sonucunda
olusan ticari alacaklar ve ticari borglar ertelenmis finansman gelirlerinden ve giderlerinden netlestiriimis olarak

gosterilirler.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve supheli alacak karsiligi ayrilmis degerlerinin, varhklarin gercege

uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
slUpheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degerinden alinan

teminatlarin ve giivencelerin distlmesinden sonra kalan tutardir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusulerek diger gelirlere

kaydedilir.

Ticari borglarin iskonto edilmis degerlerinin, varliklarin gergede uygun degerine esdeger oldugu

varsayllmaktadir.
c) Diger Alacaklar, Borglar ve Yukumldlikler

Tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimekte olup, kayitli degerlerin gergede uygun degerine esdeger

oldugu varsayilmaktadir.

2.3.7. lIstirakler

istirakler, istirak edilen isletmenin "istirak" niteligi kazandig: tarihten itibaren ézkaynak yéntemine gére
muhasebelestirilir. Ozkaynak ydntemi; Istirakteki yatirimin baslangigta elde etme maliyeti ile
muhasebelestirilerek, sonrasinda bu tutarin yatirim yapilan istirakin net varliklarinda yatirimci isletmenin payina
disen kismi yansitacak sekilde dizeltildigi ve bdylece yatirimci isletmenin kar veya zararinin yatirrm yapilan
isletmenin kar veya zararindan kendisine diisen pay! kapsadi§i muhasebelestirme ydntemidir. istirakin aliminda

o0denen serefiye istirakin defter degerine dahil edilir.

istirak edilen sirketin zararlarindan sirkete diisen pay, istirak degerini asiyorsa asan kismi finansal
tablolara yansitiimaz (ilave zarar karsiliyi ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestiriimesi ancak sirketin
yasal veya zimni kabulden dogan yukimllilige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis
olmasi halinde séz konusudur). istirakin sonraki dénemlerde kar etmesi durumunda, daha once finansal

tablolara yansitiimamis zararlar, istirakin dederine esitlenmesinden sonra finansal tablolara yansitilir.
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2.3.8. Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari;

Mevcut is Kanunu, sirketi kétii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personel disindaki her
personele her bir hizmet yili igin en az 30 glinlik kidem tazminati 6demekle yikimli tutmaktadir. Bu nedenle
sirketin tasidigi toplam ylku ifade eden gelecekteki 6demeleri tahmin etmesi ve tahminlerle bulunan édemelerin
iskontoya tabi tutularak net buglinkii degere getiriimesi gerekmektedir. Sirket bdylece bilango glini itibariyle

toplam yukumliliginin iskonto edilmis net degerini raporlamaktadir.

Erkeklerde 25 yilhik hizmet siresini, kadinlarda 20 yillik hizmet siresini dolduran personelin emekli
olacagi varsayimi yapilir ve kidem tazminatinin da bu tarihte 6édenecegi kabul edilir. Sirket buna uygun sekilde,
personelin ileriye yonelik olarak, emekli olduklarinda veya isten ¢ikarildiklarinda 6denecegi tahmin edilen kidem
tazminati yukimliltigiana bulmaya calisir. Odenecedi tahmini yapilan bu toplam yiikimliligin icinde personelin
bilanco tarihi itibariyle kidemi nedeniyle almaya hak kazandigi bélimdn net bugunki degeri kidem tazminati
karsiligi olarak bilangoya alinir. Gegmis dénemlerde kidem tazminati almadan ayrilan personel sayisinin isten
ayrilan toplam personel sayisina oraninin ileriki donemlerde de aynen tekrarlanacagini varsayilir ve toplam yuk

bu oranda azaltilir.

iki ddnem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiikii, faiz maliyeti, cari ddnem hizmet maliyeti ve
aktlaryal kazang / zararlar kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir dnceki hesap déneminde bilango da yer alan
yikimlaligin dénem iginde kullaniminin maliyetidir ve g¢alismaya devam eden Kkisilere iliskin yukimlualigin
dénem basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani ile ¢arpilmis tutaridir. Cari dénem hizmet maliyeti ise
icinde bulunulan hesap doéneminde calisanlarin calismalari karsiliginda hak ettikleri kidem tazminatinin
0denecegi donemde ulasmasi beklenen tutarinin iskonto orani ile bilango giiniine getiriimesinden kaynaklanan
kismidir. Bunun disindaki farklar ise aktiieryal kazang ve kayiplari yansitir. Aktleryal kazang / zararlar, faiz

maliyeti ve cari dénem hizmet maliyeti kapsamli gelir tablosunda gdsterilir.

Calisanlara normal maas, ikramiye ve diger sosyal fayda O0demeleri disinda, emeklilik veya isten

ayrilmadan sonraki dénemlerde 6denmek lGzere herhangi bir katki plani da bulunmamaktadir.

2.3.9. Vergilendirme;

ilisikteki finansal tablolarda vergi gideri, dénem cari vergi karsiligi ve ertelenmis vergiden olusmaktadir.
Doénem faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar vergisine iliskin yukumlilikler igin bilango tarihinde gecerli
olan yasal vergi oranlari esas alinarak karsilik ayrilmistir. Ertelenmis vergi varhgi/yikamlalugid, muhasebe
degeri ile vergi deg@eri arasindaki farklardan (zamanlama farklarindan) olusmaktadir. Ertelenen vergi varliginin
hesaplanmasinda cari vergi orani esas alinmaktadir. Ertelenmis vergi yuokimlaliga tim vergilendirilebilir veya
indirilebilir gegici farklar i¢in finansal tablolara alinmakta, ancak ertelenmis vergi varh@i indirilebilir gegici
farklarin mahsup edilebilecegi vergilendirilebilir karlarin olmasinin muhtemel olmasi durumunda finansal
tablolara alinmaktadir. Zamanlama farklari lizerinden ortaya gikan net ertelenmis vergi varliklari, eldeki verilere

gore gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda, vergi indirimleri oraninda azaltilmaktadir.

2.3.10.1liskili Taraflar;

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yénetim personeli ve Yonetim Kurulu Gyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara baglh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak
kabul ve ifade edilmislerdir. Bu sirketlerin ortaklari ve baslica yoneticiler ve Sirket'in yonetim kurulu Uyeleri ve
aileleri de iliskili kurulus kapsamina girmektedir. iliskili taraflarla gerceklestirilen islemler genel olarak piyasa
kosullarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Kilit yonetici personellerde sirketin iliskili tarafi olarak ifade

edilmislerdir. iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler ve iliski diizeyleri asagidaki gibidir;
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e Afsar Matbaacilik; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.’nin ortagidir. Cari donemde mal alimi olmustur.
e Bartek Bilgisayar; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.$.’nin ortagidir. Cari ddnemde mal alimi olmustur

e Bilgen insaat Konf. Taahhut Tic Ltd. Sti. ; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.’nin ortagidir. Cari

dénemde mal alimi olmustur.
e Cetin Matbaacilik; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.’nin ortagidir. Cari dénemde mal alimi olmustur.

e Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Tic.Ltd.Sti. ; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortadidir. Cari

dénemde hizmet alimi ve kiralama geliri olmustur
e Ozdemir insaat; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.’nin ortagidir. Cari dénemde islem olmamistir.
o Ozer Yapi Vizyon; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.’'nin ortagidir. Cari dénemde islem olmamistir.

e Ozkanlar Pazarlama; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.nin ortagidir. Cari dénemde mal alimi

olmustur.

e Pozitron Saglk Hizmetleri San.ve Tic.Ltd.Sti. ; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S$.'nin ortagidir. Cari

dénemde hizmet alimi ve hizmet satimi olmustur.

o Sekerciler Gida Tic.Ltd.Sti. ; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.’nin ortagidir. Cari donemde mal alimi

olmustur.

e Toprak Insaat; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari dénemde duran varlik satisi

olmustur.

e Unsallar Manifatura Mefrusat San.Tic.Ltd.Sti.; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.’nin ortagidir. Cari

dénemde mal alimi olmustur.

o Kardiyotek Ltd. Sti.; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.’nin ortagidir. Cari ddonemde mal alis ve hizmet

satis islemi olmustur.
¢ Medisag Ltd. Sti; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.’nin ortadidir. Cari dénem kira geliri olmustur.

o Mehmetgik Eczanesi; Sirketin sahipleri Lokman Hekim A.S.'nin ortagidir. Cari ddnemde alim satim islemi

olmamistir.

2.3.11.Borglanma Maliyetleri;

Faiz karsiligi alinan banka kredileri, alis maliyeti distlldikten sonra alinan net tutar esasindan kayitlara
yansitilmaktadir. itfa siirecinde veya yiikiimliliiklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya g¢ikan gelir veya giderler,
gelir tablosu ile iliskilendirilir. Borglanma maliyetleri, ortaya c¢iktiklari dénemde vadelerinin gelmemesi

durumunda da tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.

2.3.12.Hisse Basina Kazang / (Zarar);

Hisse basina kazang / (zarar), ddnem net kari veya zararinin cari ddnemde adi hisse senedi sahiplerine

ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bdélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye’ de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve o6zsermaye enflasyon diizeltme
farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kar
/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar
/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan geriye dénuk

olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.
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2.3.13.Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar;

Bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltiimekte, bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme

gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklanmaktadir.

2.3.14.Karsiliklar, Sarta Bagh Yuakamlalukler ve Sarta Bagh Varliklar;

Karsiliklar;

Karsiliklar geg¢misteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yUkdmlilik olmasi (hukuki veya vyapisal
yukamlualuk), bu yukimlaligin gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen
s6z konusu olmasi ve yukimlalik tutarinin guvenilir bir bigimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk
ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango doneminde gbézden gegirilmekte ve cari tahminlerin

yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.
Sarta Bagh YukUmlultkler ve Sarta Bagh Varliklar;

Taahhit ve sarta bagh yukimlilik doguran islemler, gergeklesmesi gelecekte bir veya birden fazla
olayin neticesine bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar,
risk veya belirsizlik tasimalari agisindan bilango disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi
muhtemel mikellefiyetler veya olusacak zararlar igin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yukimlilikler Sirket
icin gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel goziken gelir ve karlar

finansal tablolarda yansitilmaktadir.

2.3.15.Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar;

Bilangcoda yer alan yabanci paraya bagl varliklar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis
kuru, borglar ise doviz satis kuru kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Dénem icinde gerceklesen yabanci
paraya bagl islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Bu islemlerden
dogan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil edilmektedir. 31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihli finansal

tablolarda esas alinan kurlar asagidaki gibidir;

31.12.2010 31.12.2009
Dolar 1,5460 1,5057
Avro 2,0491 2,1603

SDR (islam Dinari) 2,3935 2,3650



Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.’nin
31.12.2010 Tarihli Finansal Tablo Dipnotlari
(Aksi belirtiimedikge tim tutarlar, Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

2.3.16.0nemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varhk, yikiamlulik,

gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen

sonuglar bu tahminlerden farkhilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gézden gecirilmektedir.

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandi§i énemli tahminler ve varsayimlara asagidaki gibidir;

e Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal émdirleri

e Ticari alacak ve borglar icin uygulanan iskonto oranlari

e Calisanlara saglanan faydalara iliskin olarak; emeklilik stiresi, zam orani, iskonto orani, kidem

tazminati almama orani

e Ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan oranlar

3. Faaliyet Bolimleri;

Sirketin tek faaliyet konusu saglik hizmeti satisidir.

Sirket faaliyet bélumleri olarak satislarini hastane bazinda, , blyuk alicilar bazinda ve ayakta tedavi -

yatarak tedavi bazinda hazirlamaktadir.

31.12.2010 31.12.2009
Tutar % Tutar %
Etlik hizmet satislar 20.964.807 35 20.754.519 38
Sincan hizmet satislar 38.805.359 65 34.048.025 62
Toplam Satiglar 59.770.166 100 54.802.544 100
31.12.2010 31.12.2009
Tutar % Tutar %
SGK'na yapilan satislar 39.303.496 66 36.127.113 66
Diger kisi, kuruluslara yapilan satislar 20.466.670 34 18.675.431 34
Toplam Satiglar 59.770.166 100 54.802.544 100
31.12.2010 31.12.2009
Tutar % Tutar %
SGK'dan alacaklar (*) 10.101.228 104 9.896.569 86
Diger kisi, kuruluslardan alacaklar -369.275 -4 1.600.547 14
Toplam Alacaklar 9.731.9563 100 11.497.116 100

(*) SGK’dan alacaklar karsiliklar distldikten sonra net olarak belirtiimistir. SGK’'dan olan alacaklar igin
31.12.2010 tarihli itibariyle 1.146.004 TL’lik karsilik ayrilmistir (31.12.2009: 334.320 TL)

31.12.2010 31.12.2009
Hasta Sayisi Net Satis Net Satis Hasta Sayisi Net Satis Net Satis
Tutari (%) Tutari (%)
Ayakta Tedavi 474.853 30.590.371 51 514.303 28.047.942 51
Yatarak Tedavi 28.536 29.179.795 49 24.161 26.754.602 49
Toplam 503.389 59.770.166 100 538.464 54.802.544 100

Tedavi turleri itibariyle maliyetlerin net olarak ayristirlamamasi nedeniyle tedavi turleri itibariyle net satis kari

tespit edilememektedir.
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4. Nakit ve Nakit Benzerleri
31.12.2010 31.12.2009
Nakit 283.967 179.153
Bankalar 51.956 143.533
Kredi karti alacaklari 904.955 411.673
Toplam 1.240.878 734.359
Kredi karti alacaklarinin ortalama vadesi 30 giundr.

5. Finansal Borglar

Kisa Vadeli Finansal Borglar 31.12.2010 31.12.2009
Kisa vadeli krediler, uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 10.845.508 9.624.810
Finansal kiralama borglari 880.553 977.466
- Finansal kiralama borglari 943.767 1.175.084

- Ertelenmis faiz maliyetleri -63.214 -197.618
Toplam 11.726.061 10.602.276
Uzun Vadeli Finansal Borglar 31.12.2010 31.12.2009
Uzun vadeli krediler 11.711.092 11.489.295
Finansal kiralama borglari 78.549 771.252
- Finansal kiralama borglari 83.855 821.314

- Ertelenmis faiz maliyetleri -5.306 -50.062
Toplam 11.789.641 12.260.547

borglari vade olarak asagidaki gibidir;

Kullanilan kredilerin tamaminda sirket ortaklarinin kefaleti vardir. Banka kredilerinin ve finansal kiralama

Banka Kredileri 31.12.2010 31.12.2009
0-3ay 4.037.430 5.197.171
3-12ay 6.808.078 4.427.640
1-5yl 11.711.092 11.489.294
Toplam 22.556.600 21.114.105
Leasingler (Kira Odemeleri) 31.12.2010 31.12.2009
0-3ay 328.610 293.721
3-12ay 615.157 881.363
1-5yil 83.855 821.314
Toplam 1.027.622 1.996.398

Leasinglerin 479.182 TL’si USD bazindadir ( 31.12.2009: 1.012.092 TL )

Krediler igin 55.964.582 TL tutarinda ipotek ve teminat senedi verilmistir (31.12.2009: 165.946.106 TL).
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Banka Adi Cinsi Tutar Faiz Orani 31.12.2010
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. islam Dinari 2.843.321 % 8,0 6.805.489 TL
Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 470.921 % 12,5 470.921 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 964.286 % 12,5 964.286 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 571.429 % 14,5 571429 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 445.714 % 12,5 445714 TL
Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 342.857 % 12,5 342.857 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 300.000 % 12,5 300.000 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 600.000 % 12,5 600.000 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 2.407.143 % 14,5 2.407.143 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 679.951 % 14,5 679.951 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 346.062 % 14,5 346.062 TL
Turkiye Halk Bankasi A.S. TL 3.264.000 % 11,5 3.264.000 TL
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. TL 1.400.000 % 9,23 1.400.000 TL
T.C Ziraat BankasI A.S. TL 2.849.338 % 9,32 2.849.338 TL
T.C Ziraat BankasI A.S. TL 500.000 % 9,6 500.000 TL
Tirkiye Finans Katlim Bankasi A.S. TL 36.830 36.830 TL
Fortis Bank TL 364.600 % 14,10 364.600 TL
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. TL 207.980 % 12,41 207.980 TL
Toplam 22.556.600 TL
Banka Adi Cinsi Tutar Faiz Orani 31.12.2009
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. islam Dinari 3.589.810 % 8,0 8.489.901 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 929.371 % 22,0 929.371 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 1.607.143 % 22,0 1.607.143 TL
Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 857.143 % 21,0 857.143 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 668.571 % 21,0 668.571 TL
Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. TL 480.000 % 20,0 480.000 TL
Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. TL 900.000 % 21,0 900.000 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 678.283 % 17,0 678.283 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 1.377.058 % 17,0 1.377.058 TL
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. TL 656.504 % 17,0 656.504 TL
Turkiye Halk Bankasi A.S. TL 2.717.000 % 15,0 2.717.000 TL
Turkiye Vakiflar Bankasi1 T.A.O. TL 1.400.000 % 20,0 1.400.000 TL
T.C Ziraat Bankasi1 A.S. TL 300.000 % 17,5 300.000 TL
Tirkiye Finans Katlim Bankasi1 A.S. TL 53.131 53.131 TL

Toplam

21.114.106 TL
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6. Ticari Alacaklar / Ticari Borglar

31.12.2010 31.12.2009
Ticari alacaklar 9.716.076 11.151.951
Alacak senetleri 15.877 45.165
Alacak reeskontu -111.496 -209.208
Sulpheli ticari alacaklar 1.426.846 408.906
Supheli ticari alacaklar karsilig -1.426.846 -408.906
Toplam 9.620.457 10.987.908

Vadeli alacaklarin indirgenmesinde uygulanan faiz orani % 10’dur. (31.12.2009: %
91.901 TL’si (31.12.2009: 0 TL) iliskili taraflardan olan alacaklardir.

15). Ticari alacaklarin

Sipheli alacaklarin donem ici hareketleri asagidaki gibi olup tamami igin karsilik ayrilmistir.

31.12.2010 31.12.2009
Donembasi 408.906 1.120.087
Degersiz alacak -334.320 -1.057.378
Tahsilat -2.840 -1.285
Doénemigi ilaveler 1.355.100 347.482
D6énem Sonu 1.426.846 408.906
Blyuk alacaklar bazinda sirketin alacaklari asagidaki gibidir;
31.12.2010 31.12.2009
Tutar % Tutar %
SGK'dan alacaklar (*) 10.101.228 104 9.896.569 86
Diger kisi, kuruluslardan alacaklar -369.275 -4 1.600.547 14
Toplam Alacaklar 9.731.953 100 11.497.116 100

Supheli alacaklar igin ayrilan karsiliklarin 1.146.004 TL’si SGK’dan olan alacaklar
(31.12.2009: 334.320 TL)

icin ayrilan karsiliktir

31.12.2010 31.12.2009
Ticari borglar 2.297.963 2.797.383
Borg senetleri 4.541.617 3.500.182
Bor¢ reeskontlari -107.731 -159.260
Diger ticari borglar 14.330 8.730
Toplam 6.746.179 6.147.035

Vadeli borglarin indirgenmesinde uygulanan faiz orani % 10’dir (31.12.2009: %15). Ticari borglarin
192.386 TL’si (31.12.2009: 411.306 TL), borg senetlerinin 1.400.827 TL’si (31.12.2009: 570.819 TL), diger ticari

borglarin 1.634 TL’si (31.12.2009:0 TL) iliskili taraflara olan borglardir.

Ticari alacaklarin 213.968 TL’si Euro bazinda olan alacaklardan olusmaktadir ( 31.12.2009: 30.483 TL)
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7. Diger Alacaklar / Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2010 31.12.2009
Ortaklardan alacaklar 2.287.867 1.459.066
Toplam 2.287.867 1.459.066
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2010 31.12.2009
Verilen depozito ve teminatlar 21.662 19.739
Toplam 21.662 19.739

Ortaklardan alacaklarin 2.236.867 TL, Dolar bazinda olan alacaktir (31.12.2009:1.458.919 TL)

Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2010 31.12.2009
Alinan depozito ve teminatlar 6.984 6.984
Personele borglar 1.555.256 1.399.871
Muhtelif borglar 199.065 345.711
Toplam 1.761.305 1.752.566

Muhtelif borglarin 199.065 TL’'si (31.12.2009: 345.711 TL), Personele borglarin 144.234 TL'si
(31.12.2009: 140.203) iliskili taraflara olan borglardir.

Uzun Vadeli Diger Borglar 31.12.2010 31.12.2009
Muhtelif borglar 68.136 280.717
Toplam 68.136 280.717

Muhtelif borg¢larin tamami iliskili taraflara borglardir.

8. Stoklar

31.12.2010 31.12.2009
Tibbi malzeme stoklari 978.979 1.272.661
Ticari mallar 17.355 1.525
Stoklar i¢indeki finansman gideri -59.563 -73.305
Toplam 936.771 1.200.881

Stok maliyeti hesaplamasinda ortalama maliyet kullaniimakta olup, net gergeklesebilir degerden gosterilen stok

bulunmamaktadir.

Dénem sonunda mevcut stoklar igindeki 59.563 TL’lik vade farki finansal giderler igerisinde
raporlanmistir (31.12.2009: 75.305 TL).
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Maddi Duran Varliklar 01.01.2010 Girigler Cikiglar 31.12.2010
Arsa ve Araziler 4.090.000 4.090.000
Binalar 20.488.000 129.000 20.617.000
Makine Tesis ve Cihazlar 8.621.609 252.089 8.873.698
Tasitlar 203.039 71.037 -128.815 145.261
Déseme ve Demirbaslar 6.356.438 1.190.028 7.546.466
Finansal Kiralama ile Alinan Duran Varlklar 4.575.438 205.573 -263.577 4.517.434
Diger Maddi Duran Varlklar 493.958 8.963 502.922
Toplam 44.828.482 1.856.690 -392.392 46.292.781
Birikmis Amortismanlar 01.01.2010 Amortisman Gideri Cikiglar 31.12.2010
Binalar -411.910 -411.910
Makine Tesis ve Cihazlar -1.115.572 -558.868 -1.674.440
Tasttlar -73.162 -29.052 42.752 -59.462
Déseme ve Demirbaslar -1.739.275 -693.387 -2.432.662
Finansal Kiralama ile Alnan Duran Varliklar -1.099.608 -388.145 46.126 -1.441.627
Diger Maddi Duran Varliklar -102.792 -49.121 -151.913
Toplam -4.130.409 -2.130.483 88.878 -6.172.014
Net Deger 40.698.073 40.120.767
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Maddi Duran Varliklar 01.01.2009 Girisler Cikiglar Degerleme 31.12.2009
Arsa ve Araziler 125.000 3.965.000 4.090.000
Binalar 16.698.295 57.000 4.304.403 20.488.000
Makine Tesis ve Cihazlar 8.621.609 8.621.609
Tasttlar 118.510 105.978 -21.448 203.039
Déseme ve Demirbaslar 5.540.161 821.782 -5.504 6.356.438
Finansal Kiralama ile Alinan Duran Varlklar 4.575.225 213 4.575.438
Diger Maddi Duran Varliklar 285.806 208.152 493.958
Toplam 35.964.606 1.193.125 -26.952 8.269.403 44.828.482
Birikmis Amortismanlar 01.01.2009 Amortisman Gideri Cikiglar Degerleme 31.12.2009
Binalar -237.258 -334.441 557.229

Makine Tesis ve Cihazlar -573.180 -542.392 -1.115.572
Tasttlar -54.508 -36.169 17.516 -73.162
Déseme ve Demirbaslar -1.179.976 -559.299 -1.739.275
Finansal Kiralama ile Alinan Duran Varlklar -695.725 -403.883 -1.099.608
Diger Maddi Duran Varlklar -58.531 -44.261 -102.792
Toplam -2.799.178 -1.920.445 17.516 557.229 -4.130.409
Net Deger 33.165.428 40.698.073

Arsa ve binalar Uzerindeki ipotek tutari 37.789.150 TL'dir (31.12.2009: 141.629.600 TL). Duran varhklarin toplam sigorta tutari 72.927.000 TL'dir (31.12.2009:
71.968.259 TL).

Sirket’in Ankara ili Sincan ilgesindeki ruhsatli ve iskanlh hastane binasinin (Lokman Hekim Sincan Hastanesi) arsasinin lizerinde TEDAS lehine 1 TL’lik 99 yilligina

trafonun kira serhi mevcuttur.

Sirket arsa ve binalarin gergege uygun degerini belirlemek igin 31.12.2009 tarihi itibariyle DE-GA Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’den degerleme raporu

almistir.
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10. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar 01.01.2010 Girigler Cikiglar 31.12.2010
Ozel Maliyetler 217.910 23.441 241.351
Haklar 100.000 100.000
Toplam 217.910 123.441 0 341.351
Birikmis Amortismanlar 01.01.2010 Amortisman Gideri Cikiglar 31.12.2010
Ozel Maliyetler -40.135 -20.705 0 -60.840
Haklar -2.222 -2.222
Toplam -40.135 -22.927 0 -63.062
Net Deger 177.775 278.289
Maddi Olmayan Duran Varliklar 01.01.2009 Girisler Cikiglar 31.12.2009
Ozel Maliyetler 127.960 89.950 217.910
Toplam 127.960 89.950 0 217.910
Birikmis Amortismanlar 01.01.2009 Amortisman Gideri Cikislar 31.12.2009
Ozel Maliyetler -28.452 -11.683 0 -40.135
Toplam -28.452 -11.683 0 -40.135
Net Deger 99.508 177.775
11. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikimlultkler

Davalar ve Karsiliklar;

Davalar ve Karsilklar - 31.12.2010 Dava Sayisi Tutari Karsilk
Sirket tarafindan acgilan alacak davalari 135 261.643 -261.643
Sirket aleyhine, iscilik hizmetinden dogan alacaklar 5 9.000 -9.000
SGK aleyhine agllan dava (*) 1 449.815 -449.815
Kurumlar vergisi cezasi (**) 1 588.090 -588.090
Davalar ve Karsilklar - 31.12.2009 Dava Sayisi Tutari Karsilk
Sirket tarafindan agilan alacak davalari 70 74.586 -74.586
Sirket aleyhine, is¢ilik hizmetinden dogan alacaklar 2 5.300 -5.300
SGK aleyhine agilan dava (*) 1 449.815 -449.815
Kurumlar vergisi cezasi (**) 1 588.090 -588.090

(*) Sosyal Guvenlik Kurumu 05.03.2010 tarih ve 18 sayili Sorusturma Raporu’nda, kurum ile sirket arasinda
bulunan saglik hizmeti satinalma sézlesmesine aykirilik oldugu gerekgesi ile sirketin kurumdan olan
alacaklarinin 449.815 TL’sinin eksik 6denecegdi bildirilmis olup sirket bu konuda 10.11.2010 ve 30.11.2010
tarihlerinde dava agmistir.

(**) Sirket 2009 yili Kurumlar Vergisi Beyannamesini, kullanilmamis yatirim indirimini kullanarak beyan etmis ve
Kurumlar Vergisi 6dememistir. 5479 Sayili Kanunun 3.maddesi ile Gelir Vergisi Kanunu Gegici 69. Maddesi
dayanilarak Gelir idaresi Baskanligi tarafindan vergi ziyal oldugu tespit edilmistir. Bu konu 02.12.2010 tarihinde
sirkete teblig edilmistir.

Sosyal Gilvenlik Kurumu’'na karsi agilan davalar ve Gelir idaresi Baskanhgi tarafindan tespit edilen vergi ziyai

konularindaki tutarlar igin 6nceki 2008 ve 2009 yillarinda karsilik ayrilmistir.
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Kosullu Yakumlalukler;

Tard Verildigi Yer 31.12.2010 31.12.2009
Verilen Teminat Mektubu Enerji Piyasasi D.K. 16.050 TL 16.050 TL
Verilen Teminat Mektubu Baskent Elkt Dag. A.S. 44218 TL 67.098 TL
Verilen Teminat Mektubu Shell A.S. 40.000 TL 40.000 TL
Verilen Teminat Mektubu Aksa 24.000 $ 24.000 $
Verilen Teminat Mektubu Altu Mimarlik 5.000 TL 5.000 TL
Verilen Teminat Mektubu Baskent Edas Gn Mud. 3.555TL 3.555TL
Verilen Teminat Mektubu Asliye Hukuk Mahkemesi 69.000 TL
Verilen Teminat Senetleri (Leasing) Deniz Leasing 162.960 TL 162.960 TL
Verilen Teminat Senetleri (Leasing) Deniz Leasing 1.338.777 $ 1.338.777 $
Verilen Teminat Senetleri (Leasing) Ak Leasing 517.730 TL 287.320 TL
Verilen Teminat Senetleri (Leasing) TEB Leasing 987.900 TL 987.900 TL
Verilen Teminat Senetleri (Leasing) Ziraat Leasing 279.021 TL 279.021 TL
Verilen Teminat Senetleri (Kredi) Kalkinma Bankasi A.S. 11.262.707 TL 13.779.190 TL
Verilen Teminat Senetleri (Kredi) Kalkinma Bankasi A.S. 3.373.542 € 4.877.710 €
Verilen ipotekler (Kredi) Kalkinma Bankasi A.S. 6.500.000 € 32.000.000 €
Verilen ipotekler (Kredi) Kalkinma Bankasi A.S. 21.700.000 TL 72.500.000 TL
Verilen ipotekler (Kredi) Ziraat BankasI A.S. 2.500.000 TL
Verilen ipotekler(Kredi) Turkiye Halk Bankasi A.S. 270.000 TL
Toplam TL Karsihigi 60.196.870 169.846.944
Kosullu Varliklar;
Tard Alindigi Yer 31.12.2010 31.12.2009
Alinan teminat ¢cek ve senetler Musteri 1.737.760 TL 1.917.760 TL
Alinan teminat gek ve senetler Musteri 35.000 $ 35.000 $
Alinan teminat ¢cek ve senetler Musteri 25.126 € 25126 €
Alinan teminat mektuplari Mdsteri 121.240 TL
Toplam TL Karsihigi 1.964.596 2.024.740
12.  Taahhiitler
31.12.2010 31.12.2009

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 60.196.870 169.846.944
B Tamkonsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'ler
C Olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'ler
D Diger verilen TRi'ler

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'ler

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'ler

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler
Toplam 60.196.870 169.846.944

Sirketin vermis oldudu diger TRi’lerin sirketin 6zkaynaklara orani %0’dir. (31.12.2009: %0)
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13. Calisanlara Saglanan Faydalar

31.12.2010 31.12.2009
Kidem tazminati karsilig 93.331 72.022
izin karsiigi 159.109 119.304
Toplam 252.440 191.326

Sirket tim personelinin erkeklerde 25, kadinlarda 20 yil c¢alisarak kidemi doldurdugunda isten
ayrilacagini varsayar. Bilango tarihi itibariyle kazandigi kidem tazminatinin emekli olacagi tarihe kadar yillik %
5 oraninda (galisanlarin Ucretine yapilacak zam) artacagini varsayar. Boylece emekli oldugunda, alacagi
kidem tazminatinin, bilanco tarihindeki kidemine uygun kismini bulur. Bu tutarda % 8 oraninda, emekliligine
kalan sureye uygun sekilde iskontoya tabi tutularak net buginki degeri bulunur. Kidem Tazminati almadan

ayrilanlarin orani ise % 94 olarak alinmistir. Kidem tazminati tavani 2.517 TL’dir (31.12.2009: 2.365 TL)

Kidem tazminati yukimlaliginin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;

31.12.2010 31.12.2009
Calisma siresi K: 20yil, E: 25 yil K: 20yil, E: 25yl
Zamorani 4% 4%
Kidem tazminati almadan ayrima orani 94% 94%
iskonto Orani 8% 8%

Kidem tazminatinda dénem ici hareketler asagidaki gibidir;

31.12.2010 31.12.2009
Donembasi 72.022 41177
Odemeler -97.732 -41.421
Faiz maliyeti 6.384 3.959
Cari hizmet maliyeti 31.143 28.067
Aktlieryal kazang / zararlar 81.515 40.240
Dénemsonu 93.331 72.022

Aktleryal kazang ve zararlar gelir tablosunda raporlanmaktadir.
izin karsihigr;

Tirkiye'de gegerli is kanununa goére Sirket, is s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin surelerine ait Ucreti, s6zlesmenin sona erdigi tarihteki

Ucreti Gzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle yukumluddr.

izin karsiliginda dénem icindeki hareketler asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Doénembasi 119.304 84.634
Odemeler -77.692 -12.428
ilaveler 117.497 47.098
Dénemsonu 169.109 119.304

14. Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

Sirket, Hay Sit A.S.nin %33,33’lUne tekabile eden, nominali 500.000 TL olan 4.000 adet hissesini
08.12.2009 tarihinde 1.250.000 TL 6denerek satin almistir (Bu tutarin 823.438 TL’si sirketin iliskili taraflari
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kapsamindaki kisilere, 426.563 TL’si diger kisilere 6denmistir). 28.10.2010 tarihinde nominal degeri 36.875 TL
olan Has Sit A.S. hissesi 36.875 TL 6denerek iliskili taraf kapsaminda olmayan kisilerden satin alinmistir.
31.12.2010 tarihi itibariyle sirketin istirak orani % 35,79 Hay Sit A.S.’nin finansal bilgileri asagidaki gibidir;

31.12.2010 31.12.2009
Maliyet Bedeli 1.286.875 1.250.000
istrirakin ddnem karlarindan alinan paylar toplami 179.202 16.752
istirak deger dusUkIuga karsiig: -747.176 -747.176
Toplam 718.901 519.576

31.12.2010 31.12.2009
Varlklar 4.012.684 2.378.761
Yukumltlukler -2.041.593 -1.322.620
Net Varliklar 1.971.091 1.056.142
Doénem Kari 453.899 50.257
Haslat 14.559 92.105
Cari donem karindan sirkete diisen pay 162.450 16.752
Onceki ddnem karindan sirkete diisen pay 16.752
Toplam D6nem Karlarindan Alinan Pay 179.202 16.752

Hay Sit A.$’nin 31.12.2009 tarihli finansal tablolari bagimsiz denetimden ge¢gmemistir. Hay Sit A.S.’nin
14.07.2010 tarihinde Can Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan yapilan degerleme
raporuna gore sirketin degeri 1.558.730 TL olarak hesaplanmistir. Buna goére istirakin degeri 519.576 TL'dir.

Cari donemde Hay Sit A.S. igin bir degerleme ¢alismasi yapiimamistir.

istirakin kosullu borglari bulunmamaktadir.

15. Diger Ddnen — Duran Varliklar / Diger Yikumlalikler

Diger Dénen Varliklar 31.12.2010 31.12.2009
Verilen siparis avanslari 53.072 109.639
Gelecek aylara ait giderler 135.843 80.652
Faturalandirimamis hizmet gelir tahakkuku 468.499 885.035
Devreden kdv

Pesin 6denen vergi ve fonlar (net) 54.763 0
is avanslari 9.695 48.158
Personel avanslari 1.372 0
Sayim ve teselli noksanlari 0 0
Toplam 723.244 1.123.484

Verilen siparis avanslarinin 0 TL’si (31.12.2009: 25.000 TL) ve is avanslarinin 981 TL’si (31.12.2009: 0 TL)

iliskili taraflaradir.

Diger Duran Varliklar 31.12.2010 31.12.2009

Gelecek yillara ait giderler 548.710 22.693
Verilen siparis avanslari

Toplam 548.710 22.693
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Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler 31.12.2010 31.12.2009
Odenecek vergi ve fonlar 633.562 1.254.850
Odenecek SSK kesintileri 389.739 332.479
Taksitlendiriimis vergi ve ssk borglari 0 1.963.056
Alinan avanslar 26.047 491.620
Gelecek aylara ait maas promosyon s6zlesmesi gelirleri 111.205 216.007
Doktor hakedis primleri 430.770 447.949
Toplam 1.591.323 4.705.961
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 31.12.2010 31.12.2009
Gelecek yillara ait maas promosyon sdzlesmesi gelirleri 171.610 247.882
Toplam 171.610 247.882

16.  Ozkaynaklar

Sermaye;

Sirket’'in sermayesi 11.130.000 TL olup beheri 1 TL olan 11.130.000 adet paydan olusmaktadir (31 Aralik
2009: Sirket’in sermayesi 11.130.000 TL olup beheri 70 TL olan 159.000 adet paydan olusmaktadir). Sirket'in

ortaklari ile sermayeye katilim oranlari Dipnot 1’de belirtilmistir.

Sirket sermayesini 2.782.500 TL artirmak igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na miracaat etmis ve
14.01.2011 tarihinde artirilan bu sermayenin tamami Kurul kaydina alinmistir. 25.01.2011 tarihinde artirilan bu
sermaye halka arzi gergeklesmis olup, bu hisseler 01.02.2011 tarihinden itibaren iIMKB’de islem gérmeye
baslamistir. Bu tarihten itibaren 180 giin sonra B grubu hisselerin tamami IMKB’de islem gdrmeye
baslayacaktir. 01.02.2011 tarihi itibariyle halka agiklik orani %20 olup B grubu hisselerin tamami IMKB’de islem

gOérmeye basladiktan sonra bu oran %99,19 olacaktir.

Deger artis fonlari;

Deger artislari, maddi duran varliklar tGzerinde gdsterilen arsa ve binalarin gercege uygun deger ile
gosteriimesinden kaynaklanan degder artislarini igermektedir. De@er artislarinin ertelenen vergi etkisi
hesaplanmasinda Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinde belirtilen %75’lik istisna hakki kullanilacagi

varsayimi dikkate alinmis neticede net ertelenen vergi etkisi %5 olmustur.

Deger Artis Fonlari 31.12.2010 31.12.2009
Duran varlk degerleme artislari 8.269.403 8.269.403
Ertelenen vergi etkisi -413.470 -413.470
Toplam 7.855.933 7.855.933

Yasal yedekler;

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin ylzde 20’sine ulasincaya kadar yasal
dénem karinin % 5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK diizenlemelerine gére kar
dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin % 5’ini asan tum nakit kar payr dagitimlarinin 1/10’u

oraninda, yasal kayitlara gére kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Sirket sermayesinin % 5’ini asan tim nakit
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kar payi dagitimlarinin 1/11’i oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %
50’sini asmadigi slrece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde =zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Kardan Ayrimis Kisitlanmis Yedekler 31.12.2010 31.12.2009
Doénem basi yasal yedekler 429.843 429.843
Onceki ddnem karlarindan ayrilan yasal yedekler 109.159 0
Toplam 539.002 429.843

Gegmis Y1l Karlari;

Gecgmis Yil Karlari 31.12.2010 31.12.2009
Olaganustu yedekler 225.226 225.226
- Dénembasi 225.226 0

- Onceki yil karindan ayrilan 0 225.226
Gegmis yil kar / zararlari 1.147.766 -81.939
- Kayith 2.588.513

- TMS/ TFRS dizeltmeleri -1.440.747 -81.939
Toplam 1.372.992 143.287

17. Satislar ve Satislarin Maliyeti

01.01.2010 01.01.2009

31.12.2010 31.12.2009

Hizmet satislari 59.770.166 55.444.648
Satistan iadeler -537.686 -640.690
Satis iskontolari -1.414
Toplam 59.232.480 54.802.544
Satilan hizmet maliyeti -46.220.153 -38.448.738
Toplam -46.220.153 -38.448.738
Brir Kar 13.012.327 16.353.806

Niteliklerine gére satislarin maliyetinin dagilimi asagidaki gibidir:
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01.01.2010 01.01.2009

31.12.2010 31.12.2009
Ucret ve benzeri giderler -25.695.093 -21.647.991
Kullanilan hammadde ve malzemeler -15.373.884 -11.883.132
Amortisman giderleri ve itfa paylari -1.775.955 -1.764.206
Enerji, yakit ve su giderleri -1.387.045 -1.319.933
Bakim onarim giderleri -671.290 -584.478
Kira giderleri -677.541 -543.310
Temsil agirlama -52.119 -101.431
Muhtelif giderler -587.226 -604.257
Toplam -46.220.153 -38.448.738

Dénem iginde olusan stoklara iliskin 393.843 TL vade farki finansal giderler igerisinde raporlanmistir
(31.12.2009: 379.666 TL). Atil kapasite nedeniyle dagitilamayan sabit genel tretim giderlerinin 4.034.266 TL'lik

kismi diger giderler icerisinde raporlanmistir (31.12.2009: 4.439.165 TL)

18. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri, Genel Yénetim Giderleri

01.01.2010 01.01.2009

31.12.2010 31.12.2009
Pazarlama satis ve dagitim giderleri -354.587 -306.110
Genel yonetim giderleri -2.021.752 -1.675.789
Toplam -2.376.339 -1.981.899
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 31.12.2010 31.12.2010
Reklam ve ilan giderleri -349.454 -299.479
Muhtelif giderler -5.133 -6.631
Toplam -354.587 -306.110

01.01.2010 01.01.2009
Genel Yonetim Giderleri 31.12.2010 31.12.2009
Ucret ve benzeri giderler -1.331.384 -1.244.142
Temsil, seyahat ve yol giderleri -46.080 -61.261
Musavirlik, danismanlik, dava icra ve noter giderleri -222.122 -95.638
Eneriji, yakit ve su giderleri -51.785 -41.757
Bakim onarim giderleri -29.113 -8.902
Kira giderleri -29.648 -28.191
Haberlesme -51.142 -40.275
Muhtelif giderler -214.300 -155.623
Amortisman giderleri -46.178 0
Toplam -2.021.752 -1.675.789
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19. Diger Gelirler

01.01.2010 01.01.2009

31.12.2010 31.12.2009
Konusu kalmayan karsiliklar 2.840 1.285
Banka maas sozlesmelerinden saglanan gelirleri 181.073 171.046
ilag tanttim firmalarindan saglanan gelirler 120.875
Kira gelirleri 139.602 43.216
Kantin malzeme satis gelirleri 95.023 310.104
Duran varlk satis karlari 34.479 7.339
Sigorta hasar gelirleri 67.783 12.782
Muhtelif gelirler 34.311 7.334
Toplam 555.111 673.981
20. Diger Giderler

01.01.2010 01.01.2009

31.12.2010 31.12.2009
Dagitlamayan sabit hizmet Gretim maliyetleri -4.034.266 -4.469.135
Karsilk Giderler -1.355.100 -1.969.182
Kantin malzeme maliyeti -29.448 -161.290
Duran varlk satis zararlari -129.566
Bagis ve yardmlar -12.862 -7.225
SGK'dan eksik tahsilatlar -980.717 -785.149
Sponsorluk giderleri -100.000 -675
Vergi ve diger cezalar -217.309 -826.000
Muhtelif giderler -233.162 -41.448
Toplam -7.092.430 -8.260.104
Atil kapasite nedeniyle dagitilamayan sabit hizmet Gretim giderlerinin detayi asagdidaki gibidir;

01.01.2010 01.01.2009
Dagitilamayan sabit hizmet tretim maliyetleri 31.12.2010 31.12.2009
Ucret ve benzeri giderler -3.260.984 -3.775.051
Amortisman giderleri ve itfa paylari -331.276 -167.922
Enerji, yakit ve su giderleri -206.722 -288.993
Bakim onarim giderleri -166.465 -160.674
Kira giderleri -41.576 -42.909
Mubhtelif giderler -27.244 -33.587
Toplam -4.034.266 -4.469.135
Karsilik giderlerinin detay! asagidaki gibidir;

01.01.2010 01.01.2009
Karsilk Giderleri 31.12.2010 31.12.2009
SGK'dan alacak karsiliklari -1.146.004 -334.320
Diger alacak karsilklari -209.096 -13.162
Dava karsiliklari -874.524
istirak deger diisikluga karsilig 0 -747.176
Toplam -1.355.100 -1.969.182
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21. Finansal Gelirler
01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
Faiz gelirleri 81.098 36.376
Kambiyo karlari 2.378.801 1.659.024
Toplam 2.459.899 1.695.400
22. Finansal Giderler
01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
Kambiyo zararlari -1.768.017 -2.009.383
Vade farki giderleri (net) -331.918 -405.204
Faiz giderleri -2.793.513 -4.509.486
Duran varliklarin maliyetindeki faiz ve kur farklari -4.002 -36.994
Toplam -4.897.450 -6.961.067

23.  Vergi Geliri / Gideri

Kurumlar vergisi;

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina

uygulanan kurumlar vergisi orani % 20'dir.

Temetti dagitimlari Gzerinde stopaj yUkimlaliga olup, bu stopaj yUkimluligu temetti 6demesinin
yapildigi donemde tahakkuk edilir. Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar
mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii 6demeleri yiizde 15 oraninda
stopaja tabidir. Dar mukellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da gdézéniinde
bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla

stopaj vergisine tabi degildir

Transfer fiyatlandirmasina iliskin hikimler, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13inci maddesinde, “transfer
fiyatlandirmasi yoluyla gizlenmis kar dagitimi” bashgi altinda belirtilmistir. 18 Kasim 2007 tarihli, transfer
yoluyla gizlenmis kar dagitimina iliskin genel teblig, uygulamayla ilgili hiikimler igerir. Eger bir vergi yikimlisi
iliskili kuruluslarla mal ya da hizmet alim satiminda bulunursa ve fiyatlar her iki tarafin da bagimsiz oldugu ve
birbirlerine hakim durumda olmadiklari bir sekilde belirlenmiyorsa, ilgili karlarin gizli bir bicimde transfer
fiyatlandirmasiyla dagitildigi varsayilmaktadir. Bu tur gizli kar dagitimlari, kurumlar vergisi hesaplamasinda

vergiden disilememektedir.

Turk vergi mevzuatina goére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak

Uzere bes yil sure ile tasinabilir. Ancak, mali zararlar, ge¢cmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ay! takip eden doért ay igerisinde verilir. Vergi
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incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil slresince vergi beyannamelerini ve bunlara

temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Sirket 2009 yili Kurumlar Vergisi Beyannamesini, kullaniilmamis yatirim indirimini kullanarak beyan etmis
ve Kurumlar Vergisi 6dememistir. 5479 Sayili Kanunun 3.maddesi ile Gelir Vergisi Kanunu Gegici 69. Maddesi

dayanilarak Gelir idaresi Baskanli§i tarafindan vergi ziyai oldugu tespit edilmistir. Bu konu 02.12.2010 tarihinde

sirkete teblig edilmistir (Bkz. Dipnot 11,27).

Vergi gelir / gideri asagidaki gibidir;

01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
Cari ddonem vergi karsiligi -187.961
Ertelenmis vergi geliri / gideri -58.221 -198.005
- Dénembasi ertelenen vergi -1.185.888 -1.797.363
- Dénemsonu ertelenen vergi 1.127.667 1.185.888
- Digerkapsamli gelirlede muhasebelestirilen ertelenen vergi 0 413.470
Toplam -246.182 -198.005

Yatirim indirimi;

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan ve 1
Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere yururlige giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gegici 69 uncu
maddede, bu madde kapsaminda vyikimlilerin 31 Aralik 2005 tarihinde vyidrirlikte bulunan mevzuat
hikimlerine gore (vergi oranina iliskin hikumler dahil) hesaplayacaklari yatirim indirimi tutarlarini sadece
2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilecekleri 6ngoérilmus, dolayisiyla da yatirim indirimi
uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak lzere yurirlikten kaldiriimisti. Bu gergevede, Ug¢ yillik siirede
yatirim indirimi istisnasi haklarinin bir kismini veya tamamini kullanamayan yutktmlilerin haklari 31 Aralik 2008
tarihi itibariyla ortadan kalkmisti. Diger yandan 5479 sayil Kanun’'un 2 ve 15 inci maddeleri ile Gelir Vergisi
Kanunu’nun 19 uncu maddesi, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yurirlikten kaldiriimis ve bdylece 1 Ocak 2006
ila 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan yatirrm harcamalari lzerinden yatirim indirimi istisnasindan

yararlanilmasina imkan taninmamisti.

Anayasa Mahkemesi 15 Ekim 2009 tarihli toplantisinda Gelir Vergisi Kanununun yatirim indirimiyle ilgili
gecici 69 uncu maddesinde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibarelerini iptal etmis ve bu iptalin, kararin Resmi
Gazete ‘de yayimiyla birlikte yurirlige girecegi ifade edilmistir. Anayasa Mahkemesinin iptale iliskin gerekgeli
karari 08 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanmistir. Buna gore, sirket yeterli kazang

elde edemedigi i¢in kullanamadigi yatirim indirimi istisnasini kullanabilecekti.

Ote yandan 01.08.2010 tarih ve 27659 sayili Resmi Gazete ‘de yayinlanarak yiriirliige giren 6009 nolu
“Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”
ile Yatirim indirimi uygulamasi yeniden dizenlenmistir. ilgili kanun Gelir Vergisi Kanununun yatirim indirimiyle
ilgili gegici 69 uncu maddesini “ ........... vergi matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim
konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin % 25’ini asamaz. Kalan kazang uzerinden yururlikteki vergi oranina gore
vergi hesaplanir” sekliden yeniden dizenlemistir. Buna gore sirketin vergiye tabi kari, yatirim indirimi istisnasi

kullanildiktan sonra %20 orani Uzerinden vergilendirecektir.

Ertelenen Vergi;
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Ertelenen Vergi - 31.12.2010 Gegici Vergi Vergi
Fark Varlgi Yukamlaluga
Yatirim indirimi 7.470.781 1.494.156
istirak degerlemesi -567.974 113.595
Duran varlklarda degerleme artislari (*) 8.269.403 413.470
Duran varlkklarda deger diizeltme (*) -1.580.428 79.021
Duran varlkklarda deger dizeltme (**) 2.703.707 540.741
Stok diizeltmesi -59.563 11.913
Doktor hakedis primleri 430.770 86.154
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 252.440 50.488
Alacak karsilig -1.426.846 285.369
Alacak reeskontlari -111.496 22.299
Borg reeskontlari -107.731 21.546
Tedavisi devam eden hastalara iliskin gelir tahakkuku 468.499 93.700
Dava Karsiliklari 9.000 1.800
Toplam 2.197.124 1.069.457
NET 1.127.667
Gegici Vergi Vergi
Ertelenen Vergi - 31.12.2009 Fark Varligi YukdmiGliaga
Yatirim indirimi 7.149.666 1.429.933
istirak degerlemesi -730.424 146.085
Duran Varlklar Degerleme (*) 8.269.403 413.470
Duran Varlk Duzeltmeleri (*) -1.5639.883 76.994
Duran Varlk Duzeltmeleri (**) 1.547.200 309.440
Stok diizeltmesi -75.305 15.061
Alacak reeskontlari -209.008 41.802
Borg reeskontlari -159.260 31.852
Calisanlara saglanan faydalar 191.326 38.265
Kredilere iliskin duzeltmeler 927.292 185.458
Faturalandirimamis hizmet gelirleri 885.035 177.007
Doktor hakedis primleri 447.949 89.590
Alacak karsilklar -408.906 81.781
Maas promosyon sézlesmesi gelir iptali 58.142 11.628
Dava Karsiliklari 5.300 1.060
Toplam 2.117.657 931.769
NET 1.185.888

(*) Sirket, arsa ve binalarin dederlemesi sonucunda olusan deger artisinin ertelenen vergi hesaplamasini Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinde belirtilen %75 oranindaki istisnadan yararlanacag: varsayimi ile yapmistir. Bu

istisnadan yararlanmanin sartlari asagidaki gibidir;
e Tasinmazlar en az 2 yil sire ile sirketin aktifinde yer alacaktir
e Tasinmazin satisindan dogan karlar 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulacaktir.
. Satis bedelinin, satisin yapildigi yili izleyen ikinci yilin sonuna kadar tahsil edilecektir.

(**) Bu tutar Degerleme yapilan duran varliklar disindaki diger duran varlklar tzerinde yapilan net dizeltme olup
(maliyetinde ve ya faydali 6mre go6re amortisman hesaplamasindan dolayi da amortismanlarinda yapilan deger

dizeltmesi) olup ertelenen vergi etkisi % 20 olarak dikkate alinmistir.
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24. Hisse Basina Kar / Zarar

01.01.2010 01.01.2009
31.12.2010 31.12.2009
DénemKar / Zarari 1.577.386 1.338.864
Hisse Sayisi 11.130.000 159.000
Hisse Basina Kar / Zarar 0,1417 0,1203
25.  liskili Taraf Agiklamalari
Alacak / Borg 31.12.2010 31.12.2009
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
iliskili taraflardan alacaklar 91.901 2.288.848 1.459.066
iliskili taraflara borglar -1.594.847 -411.435 -982.125 -766.631
Toplam -1.502.946 1.877.413 -982.125 692.435
NET 374.467 -289.690
e lliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar, borg alacak iliskisinden kaynaklanmaktadir. iliskili

taraflardan olan ticari olmayan alacaklara 80.757 TL (31.12.2009: 35.848 TL) faiz tahakkuk ettirilmistir.

e Faiz orani, bankalardan alinan kredilere uygulanan kredilere uygulanan faiz oranlarinin ortalamasidir.

Gelir / Gider 31.12.2010 31.12.2009

Gelir Gider Gelir Gider
Afsar Matbaacilk Ofset Ve Tipo Tesisleri -221.604 -210.364
Bartek Barla Bilgisayar Tek. San. Tic. Ltd.S$ti. -3.659 -9.160
Bilgen insaat Konf. Taahhiit Tic.Ve San. Ltd. Sti. -228.075 178.706 -14.277
Cetin Matbacilk Ofset Tipo (Dilek Afsar) -23.299 -17.063
Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Tic.Ltd.Sti. 10.500 -740.418 -770.056
Medisag Egitim Saglk Med. Ltd. Sti. 2.500 2.100 -16.949
Medmar Saglk Hiz. Ve ins. Tic. A.S. -162
Ozdemir insaat Tah. Miih. Ve Orm. Uriin. Tic Ltd.Sti 648 -4.500
Ozer Yapi Vizyon ins. Taah. Tic. San. Ltd. Sti. 759 -1.813
Ozkanlar Paz. ith. ihr. Gida Mad. Tic. Ltd. Sti. -2.340 -807
Pozitron Saglk Hiz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 132.393 -1.215.797 72.215 -828.813
Sekerciler Gida Tic. Ltd. Sti. -48.301 -44.351
Toprak insaat Nakliyat Tic. San. Ltd.Sti. 24.807 -111.789
Unsallar Manifatura Mefrusat San. Tic.Ltd.Sti. -1.150
Kardiyotek Ltd. Sti. 10.291 -548
iliskili kisilerden elde edilen gelir / giderler 320.403 -315.499 35.426 -211.558
Ust yonetim kadrosuna yéneticilikten dolayi saglanan menfaatler -681.331 -626.576
Ust yénetim kadrosuna mesleki faaliyetten dolay1 saglanan menfaatler -1.435.827 -1.245.377
Sirkette galisan ortaklara saglanan menfaatler -1.126.858 -1.100.269
Toplam 500.893 -6.155.344 289.854 -5.103.244
NET -5.654.451 -4.813.390
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Kilit yoneticilere ©6denen (cretler “Ust ydnetim kadrosuna yo0neticilikten dolayr saglanan menfaatler”

icerisindedir. Kilit yonetici personele lcret disinda herhangi bir menfaat saglanmamaktadir.
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26. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Kredi Riski; Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yénetimi, ticari alacaklarini gegmis tecribeler ve cari ekonomik durumu g6z énine

alarak degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir

31.12.2010 Alacaklar Bankalardaki Diger
Ticari alacaklar Diger Alacaklar mevduat
lliskili taraf| Diger taraf| iliskili taraf| Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B) 91.901| 9.528.556| 2.287.867 21.662 956.911| 1.271.954
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 91.901| 9.528.556| 2.287.867 21.662 956.911| 1.271.954
B. Deger disukligune ugrayan varlklarin net defter degerleri 0
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) 1.426.846
- Deger disukluga (-) -1.426.846
Alacaklar Bankalardaki Diger
31.12.2009 Ticari alacaklar Diger Alacaklar mevduat
lliskili taraf| Diger taraf| iliskili taraf| Diger taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B) 10.987.908| 1.459.066 19.739 555.206| 1.146.177
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusUkligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 10.987.908| 1.459.066 19.739 555.206| 1.146.177
B. Deger disukligune ugrayan varlklarin net defter degerleri 0
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) 408.906
- Deger diusukluga (-) -408.906
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Likidite Riski;
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukimlillklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disurtlmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut

ve muhtemel yukamlultiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynag: bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in 31.12.2010 ve

31.12.2009 tarihleri itibariyle likidite riskini gosteren tablo asagidadir.

31.12.2010

Sozlesme uyarinca vadeler Dem:ter. Sozlesme uyarinca nakit | 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan Vadesiz
Degeri ¢ikiglar toplami kisa (I) | arasi (II) [arasi (III) [uzun (IV)

Tirev Olmayan Finansal Yiikiimliliikler

Finansal borglar 22.556.600 24.914.460| 4.260.577| 8.126.580| 12.527.302

Finansal kiralama yukimlulikleri 959.102 1.027.622 328.610 615.157 83.855

Beklenen vadeler Defter Beklenen nakit ¢ikiglar | 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan Vadesiz
Degeri toplami (=1+11+111+1V) kisa (1) | arasi (Il) |arasi (I1l) [uzun (1V)

Tirev Olmayan Finansal Yikimlilikler

Ticari borglar 6.746.179 6.853.910 5.437.922 1.215.707 0 75.001 125.279

Diger borglar 1.829.441 1.858.176| 1.630.319 155.564 72.293

Doénem kari vergi yukimluligu 0 242.673 242.673

Borg karsilklari 1.043.205 1.051.621 1.051.621

Diger yukumlulukler 1.762.933 1.762.933| 1.525.386 65.937 171.610

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 252.440 227.651 227.651
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31.12.2009

Sozlesme uyarinca vadeler Defter. Sdézlesme uyarinca nakit | 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan Vadesiz
Degeri cikiglar toplami kisa (1) | arasi (lI) |arasi (lIlI) [uzun (1V)

Tirev Olmayan Finansal Yikumlilikler

Finansal borglar 21.114.105 25.655.960| 5.197.171| 6.247.688| 14.211.101

Finansal kiralama yUkumltlikleri 1.748.718 1.996.398 293.721 881.363 821.314

Beklenen vadeler Defter. Beklenen nakit ¢ikiglar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan Vadesiz
Degeri toplami (=1+11+111+1V) kisa (1) | arasi (lI) |arasi (lIl) [uzun (1V)

Tirev Olmayan Finansal Yikumlilikler

Ticari borglar 6.147.035 6.306.295| 4.649.956| 1.633.875 0 22.463

Diger borglar 2.033.283 2.112.645( 1.636.378 195.551 280.717

Dénem kari vergi yukumluligu 0 0

Borg karsiliklari 1.043.205 1.037.921 1.037.921

Diger YukUmlilikler 4.953.843 4.953.843| 4.535.223 135.805 282.815

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 191.326 275.960 275.960




Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.’nin

31.12.2010 Tarihli Finansal Tablo Dipnotlari

(Aksi belirtiimedikge tim tutarlar, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Kur Riski;

TL Karsihgi ABD .
Déviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2010 (Fonksiyonel Dolar! Avro| Islam Dinari

para birimi)
1. Ticari Alacaklar 213.968 0 104.421 0
2a. Parasal Finansal Varlklar (Kasa. Banka hesaplari dahil) 179 96 15 0
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0 0
3. Diger (*) 2.324.079 1.482.008 16.053 0
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 2.538.227| 1.482.104 120.489 0
5. Ticari Alacaklar 0
6a. Parasal Finansal Varliklar 0
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0
7. Diger 0
8. Duran Varliklar (5+6+7) 0
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.538.227( 1.482.104 120.489 0
10. Ticari Borglar -54.635 1.892 -28.090 0
11. Finansal YUk Umltlukler 2.293.654 303.319 0 762.366
12a. Parasal Olan Diger Yukumliltkler 0
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumliltkler 0
13. Kisa Vadeli Yikdmlikler (10+11+12) 2.239.020 305.211 -28.090 762.366
14. Ticari Borglar 0
15. Finansal YukumliGlikler 7.704.818 1.810.776 0 2.049.450
16 a. Parasal Olan Diger Yukumltlukler 0
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumltlikler 0
17. Uzun Vadeli Yikimlalikler (14+15+16) 7.704.818| 1.810.776 0 2.049.450
18. Toplam Yikdmlilikler (13+17) 9.943.837| 2.115.987 -28.090 2.811.816
19. Bilang¢o Dig1 Déviz Cinsinden Tirev Araglarin Net
Varlik / (Yukimlilik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilan¢co Digi1 Déviz Cinsinden Tirev
Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karakterli Bilan¢go Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev
Urinlerin Tutari
20. Net Yabanci Para Varlk /(Yukumliilik) Pozisyonu (9- -7.405.610 -633.882 148.579| -2.811.816
18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(YUkamlllik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15- -9.729.690| -2.115.890 132.526| -2.811.816

16a)

22. Déviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
Gergege Uygun Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Déviz Yikumliliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25. ihracat

26. Ithalat

(*) lliskili taraflardan olan alacaklarin dévizli kismi.




Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.’nin

31.12.2010 Tarihli Finansal Tablo Dipnotlari

(Aksi belirtiimedikge tim tutarlar, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

16a)

Déviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2009 TL Karsihgi ABD .

(Fonksiyonel Avro| Islam Dinari

Dolari
para birimi)

1. Ticari Alacaklar 30.483 0 14.111 0
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa. Banka hesaplari dahil) 259 135 25 0
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0
3. Diger (*) 1.458.919 968.931 0 0
4. D6énen Varliklar (1+2+3) 1.489.661 969.066 14.136 0
5. Ticari Alacaklar 0
6a. Parasal Finansal Varliklar 0
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 0
7. Diger 0
8. Duran Varliklar (5+6+7) 0 0 0 0
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.489.661 969.066 14.136 0
10. Ticari Borglar 0
11. Finansal Yukumltlikler 2.654.989 362.224 0 800.603
12a. Parasal Olan Diger YUkumlilikler 0
12b. Parasal Olmayan Diger Yuk.ler 0
13. Kisa Vadeli Yiukamlukler (10+11+12) 2.654.989 362.224 0 800.603
14. Ticari Borglar 0
15. Finansal Yukumlllikler 7.816.253 309.950 0 2.789.208
16 a. Parasal Olan Diger Yukumltlukler 0
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlitlikler 0
17. Uzun Vadeli Yikumlalikler (14+15+16) 7.816.253 309.950 0 2.789.208
18. Toplam Yukumlilikler (13+17) 10.471.242 672.173 0 3.589.810
19. Bilango Dis1 Ddviz Cinsinden Turev Aracglarin Net
Varlik / (Yiukimlilik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilango Dig1 Déviz Cinsinden Tilrev
Uriinlerin Tutari
19b. Pasif Karakterli Bilango Disi1 Déviz Cinsinden Tirev
Uriinlerin Tutari
20. Net Yabanci Para Varlk /(YikUmlilik) Pozisyonu (9- -8.981.581 296.893 14.136| -3.589.810
18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yakuamlilik) Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15- -10.440.500 -672.038 14.136| -3.589.810

22. Déviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam
Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yikumliliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25. lhracat

26. ithalat

(*) lliskili taraflardan olan alacaklarin dévizli kismi.

Duyarlilik Analizi;




Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.’nin
31.12.2010 Tarihli Finansal Tablo Dipnotlari

(Aksi belirtiimedikge tim tutarlar, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyle Turk Lirasinin kurlar karsisinda %10 deger kaybetmesi ve % 10

deger kazanmasi durumlarinda ve faiz oranlari olmak lzere tim degiskenlerin sabit olmasi varsayimi ile

yapilmistir.
31.12.2010 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimliliga -97.998 97.998
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) -97.998 97.998
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlk/yukamlaliga 30.445 -30.445
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 30.445 -30.445
islam Dinarrnin TL karsisinda ortalama % 10 degigsmesi halinde:
7- islam Dinar1 net varlik/y Gk GmlGliga -673.008 673.008
8- Islam Dinari riskinden korunan kisim (-)
9- islam Dinar1 Net Etki (7+8) -673.008 673.008
TOPLAM (3+6+9) -740.561 740.561
31.12.2009 Kar/Zarar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/y Gk imlaliga 44.703 -44.703
2- ABD Dolaririskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 44,703 -44.703
Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yGkumlalugu 3.054 -3.054
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) 3.054 -3.054
islam Dinarrnin TL karsisinda ortalama % 10 degismesi halinde:
7- Islam Dinar1 net varlik/y Gk imlGligi -945.915 945.915
8- islam Dinari riskinden korunan kisim (-)
9- islam Dinari1 Net Etki (7+8) -945.915 945.915
TOPLAM (3+6+9) -898.158 898.158

Sirketin faize duyarli finansal araci bulunmamaktadir.




27.

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat Taahhiit A.S.’nin
31.12.2010 Tarihli Finansal Tablo Dipnotlari

(Aksi belirtiimedikge tim tutarlar, Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir)

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

. Sirket sermayesini 2.782.500 TL artirmak igin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na miracaat etmis ve
14.01.2011 tarihinde artirilan bu sermayenin tamami Kurul kaydina alinmistir. 25.01.2011 tarihinde
artirilan bu sermaye halka arzi gerceklesmis olup, bu hisseler 01.02.2011 tarihinden itibaren IMKB’de
islem gérmeye baslamistir. Bu tarihten itibaren 180 giin sonra B grubu hisselerin tamami IMKB’de islem
gérmeye baslayacaktir. 01.02.2011 tarihi itibariyle halka aciklik orani %20 olup B grubu hisselerin

tamami IMKB’de islem gérmeye basladiktan sonra bu oran %99,19 olacaktir.

. Sirketin, 2009 yilina ait Gelir idaresi Baskanli§i tarafindan tarh edilen ve dava asamasinda olan
588.090 TL vergi borcu bulunmaktadir. Kurumlar Vergisi yukimlalaga ile ilgili olarak; 25.02.2011
tarihinde “6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” vyayinlanmistir. lilgili kanunun 3. Maddesine gére (Kesinlesmemis veya dava
safhasinda bulunan amme alacaklari), miracaati halinde, tarh edilen verginin %50’si 6denerek,
6denmemis olan vergi yukdmlalikleri yerine getirilmis olacaktir. Konu ile ilgili olarak yasal

duzenlemelerin yayinlanmasi beklenmektedir.
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