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1- GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2014 - 30.09.2014

Ticaret Unvani

Lokman Hekim EngUrUsag Saglik Turizm EGitim
Hizmetleri Ve insaat TaahhUt Anonim Sirketi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

08.08.1996

Kayith Bulundugu Ticaret Sicili

Ankara Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi 120498
Telefon 444 99 11

Fax 031233171 40
Yatinmel liskileri 0312 589 70 51

Kurumsal internet Sitesi

www.lokmanhekim.com.ir

islem Gordogo Borsa

Borsa istanbul

Hisse Kodu

LKMNH

2- FAALIYET KONUMUZ

Sirket esas sézlesmesinde ana basliklarla yer alan, saglk, furizm, insaat tfaahhut faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

VIZYONUMUZ: Bilimsel gelismelerin 6dUnsUz takipcisi, cagdas teknoloji kullanminda énci bir kurulus
olarak; .modern, temiz ve ferah mekdanlarda, kaliteli, hizl, gUvenli, sefkatli ve ekonomik saglik
hizmetimizie “HASTANE DENINCE AKLA iLK GELEN MARKA KURULUS” olmakitir.

MISYONUMUZ: Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak, insan odakli bir sagdlik hizmeti anlayisinda;
muUkemmeli yakalamak ve sUrekliligini saglamakitir.

HEDEFLERIMIZ;

- Anadolu’da eksikligi hissedilen ve daginik olan saglk yatinmlanni bir saglk hizmetleri zinciri
alfinda toplamak,

- Grubumuzu 6n plana c¢ikaran kurumsal ydnetim, verimlilik, maliyet noktasinda sagladidi
avantajlan surdirmek.

- Saglk turizmi hizmetlerimizi arfirarak hem ekonomik hem de sosyal acidan Ulkemize dnemli
kazanimlar saglayan lider kurulus olarak hizmet vermek.

- Grubumuzda surdUrUlebilir boyUme ve karliigr artirarak paydaslarnmizi memnun kilmak.

3- SIRKETIN SERMAYESi VE ORTAKLIK YAPISI

3.1- Sermaye

Sirketimiz 16.000.000 TL olan sermayesini tamamini ic kaynaklardan karsilanmak Uzere 8.000.000 TL
artirarak 24.000.000 TL'ye cikarmustir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren yapilan sermaye artinmlan asagidaki tabloda gésterilmistir.
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Arhnm Oncesi . Bedelsiz Artinm Sonrasi
i Sermaye Bedelli Arhnm Arhnm Sermaye

1996 20.000 - - -

2000 20.000 80.000 - 100.000
2001 100.000 500.000 - 600.000
2002 600.000 600.000 - 1.200.000
2005 1.200.000 390.000 - 1.590.000
2006 1.590.000 6.450.000 3.090.000 11.130.000
2011 11.130.000 2.782.500 2.087.500 16.000.000
2014 16.000.000 - 8.000.000 24.000.000

3.2- Ortakhk Yapisi

Sirketimizin sermayesi her biri 1-TL nominal degerde 24.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
Sirketimizin hisse senetleri nama yazil olan (A) grubu ve hamiline yazil olan (B) grubu olmak Uzere 2
tUrdedir. (A) Grubu paylann Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gd&sterme imtiyazi vardir.
Genel kurulca secilecek yonetim kurulunun 7 kisiden olusmasi durumunda 5'ini ve 9 Kisiden olusmasi
durumunda ise 6'sini A Grubu paylarnn en az %51'ine sahip ortaklannin mUstereken gosterecekleri
adaylar arasindan genel kurulca secilmesi sarttir. Diger Yénetim Kurulu Uyeleri B grubu pay
sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan belirlenir.

30.09.2014 31.12.2013
TL Yo TL VA
A Grubu 193.207,55| 0,81 128.805 0,81
B Grubu 23.806.792,45| 99,19 15.871.195| 99,19
Toplam 24.000.000 100 16.000.000 100
4- YONETIM KURULU
ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

Dr. Mustafa SARIOGLU

Y&netim Kurulu Baskani

04.04.2012 - 04.04.2015

irfan GUVENDI*

Yonetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel

MUOr (*)

04.04.2012 - 04.04.2015

Prof. Dr. Mehmet BARCA

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

04.04.2012 - 04.04.2015

ismail ®ZDEMIR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

04.04.2012 - 04.04.2015

Dr. Mehmet ALTUG

Yénetim Kurulu Uyesi

04.04.2012 - 04.04.2015

Dr. Hamdi ®ZKAN

Yénetim Kurulu Uyesi

04.04.2012 - 04.04.2015

Dog. Dr. Celil GOGER

Yénetim Kurulu Uyesi

04.04.2012 - 04.04.2015

Dr.Necmettin DiN

Yénetim Kurulu Uyesi

04.04.2012 - 04.04.2015

(*Yénetim Kurulu baskani Sayin irfan GUVENDI 10.10.2014 tarihi itibariyle gérevinden ayrimistir. Sayin Mustafa
SARIOGLU yeni Genel MUdir atamasi yapilana kadar Genel MUdUrlik gérevini vekaleten yUritecektir.)
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4.1- Ydnetim kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklan TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu 'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’' nin 9. Maddesinde dizenlenmis olup, buna
gore;

“Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve disariya karsi femsil olunur. Yonetim Kurulu, Ana
sézlesmenin, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel
kurulca kendisine verilen gorevleri yerine getirir. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve sirketi
ilzam edecek her tUrlU s6zlesme bono, cek ve benzeri tUm evraklarin gecerli olabilmesi icin, bunlarin
sirket unvani altina atilmis ve Sirketi iizama yetkili sahis veya sahislann imzasini tasimasi gerekir.”

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Kararn ile goéreviendirimekte, Yéonetim Kurulu Kararn ile yetki ve
sorumlulukla donatilmakta, yOrGrlUkteki mevzuat cercevesinde Sirketi temsile yeftkili kilinmaktadir.

4.2- Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan komiteler

a) Denetim Komitesi

Gorevi Adi Soyadi
Baskan Prof. Dr. Mehmet BARCA
Uye ismail OZDEMIR

Sirket bUnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu ‘nun Seri:ll-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca kurulan
Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket’ in muhasebe ve raporlama sisteminin, finansal bilgilerin denetimi
ile kamuya aciklanmasinin ve ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu  Kurumsal  Yénetim ilkeleri ‘ne uygun olarak
yapillandinimistir. Komite iki Uyeden olusmaktadir ve tUm Uyeleri Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Uyeler arasindan secilmektedir.

Komite baskani bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir. Ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolan analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yUksek nitelikli olmasina 6zen
gOsteriimektedir.

Denetim Komitesinin her ceyrekte bir kez olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanmasi esastir.

b) Kurumsal Yénetim Komitesi

Gorevi Adi Soyadi
Baskan ismail OZDEMIR

Uye Mustafa SARIOGLU

Uye Hamdi OZKAN

Sirket bUnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi dodrultusunda kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin kurumsall
yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Ydénetim
Kurulu ‘na dneriler sunmak Uzere gérev yapmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir.
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C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorevi Adi Soyadi
Baskan ismail OZDEMIR
Uye Mustafa SARIOGLU

28.08.2013 tarih 44 sayili Yonetim Kurulu Karan ile Turk Ticaret Kanunu, sirket esas sdzlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri tebligi dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite, sirketin varigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi icin Yénetim Kurulu ‘na
Oneriler sunmak Uzere kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yilda 6 kez toplanmasi esastir.

4.3- Ust DUzey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi

irfan GUVENDI Grup Genel MUdUrg

Stleyman Alper INCEO? Mali MUsavir

Dr. Mehmet ALTUG Tibbi Hizmetler Direktort

Dr. ibrahim UGUR is Gelistirme ve Proje Direktérd — Van Hastaneleri MUAUrG
Bora AYDIN Operasyonel Hizmet Direktdro

Doc. Dr. Celil Goger Sincan Hastane Bashekimi

Kemal KARTAL Sincan Hastane Bashekim Yardimcisi

Ali KAPTAN Sincan Hastane MudUrU

Dr.Necmettin DIN Etlik Hastane Bashekimi

Ali Haydar YAKUT Etlik Hastane Bashekim Yardimcisi
Mehmet Emin TACYILDIZ Etlik Hastane MUdUri

Metin TURKYILMAZ Van Hastaneleri Genel MUdur Yardimcisi
Mustafa BEKTAS Van Hastane Bashekimi

Recep BURHANOGLU Van Hastanesi Bashekim Yardimcisi

Salih GUMUS Van Hastane MUdUrU

Dr. Ferman KOCA Hayat Hastane Bashekimi

Ahmet Bars DIRIM Hayat Hastanesi Bashekim Yardimcisi
Sezen BUDAK Hayat Hastane MUdUru

Mithat Burak BASARAN Erbil EngurUsag Genel Tic. Ltd. $ti. MUOdUro

2014/09 déneminde Ust Yénetim Kadrosuna yoneticilik ve mesleki faaliyetlerinden dolayr saglanan
hak ve menfaatler toplami 2.870.359-TL dir.( 2.794.404-TL, 2013/09)
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5- ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER
ESKi METIN
Sermaye ve imtiyazlar
Madde 6- Sermaye :

Sirket 2499 sayill kanun hukUmlerine gore Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 25.06.2010 tarih ve 18/542
sayill izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirketin kayith sermayesi  100.000.000.TL. .-
(yUzmilyonTUrk Lirasi) olup her biri 1 TL itibari degerde 100.000.000 adet paya bdlinmUstr.

Sirketin cikarlmis sermayesi 16.000.000 TL (On Alfi Milyon Turk Lirasi) olup, her biri 1T TL (Bir TUrk Lirasi)
ifibari degerde 16.000.000 (on alti milyon ) adet paya ayrnilmistir. Cikarilmis sermayenin pay gruplari
arasindaki dagihmi asagidaki gibidir:

PAY TUTARI(TL) PAY ADEDI
A GRUBU Nama 128.805,03 128.805,03
B GRUBU Hamiline 15.871.194,97 15.871.194,97
TOPLAM 16.000.000 16.000.000

Yonetim Kurulu, 2010-2014 vyillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat
hUkUmlerine uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda imtiyazli veya itibari degerinin Uzerinde yeni
pay cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma (ruchan) haklarinin sinilandinimasi konularinda veya
imtiyazll pay sahiplerinin haklanni kisitlayici nitelikte karar almaya, pay ihrac ederek cikarnlmis
sermayeyi artftirmaya yeftkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2010-2014 yillan (5 yil) icin gecerlidir.
2014 yih sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra
Y&netim Kurulunun sermaye artinm kararn alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir sure icin
yetki almasi zorunludur. S&z konusu yetkinin  alinmamasi durumunda  Sirket kayith sermaye
sisteminden cikmis sayilacaktir.

B grubu paylarn tedavill konusunda tabi olunan mevzuat hukUmlerine uyulur. B Grubu paylarin
devri serbesttir.

A grubu paylarin fedavilU ve devri konusunda is bu sdézlesmede belilenen usullere uyulur.

Sermayeyi femsil eden paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde kayden izlenir. Paylarnn
kaydilestiriimesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger kuruluslar tarafindan yapilacak
dUzenlemeler saklidir.
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YENI SEKLI

Madde 6- Sermaye : Sirket 2499 sayli kanun hUkUmlerine gdre Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
25.06.2010 tarih ve 18/542 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gecmistir. Sirketin kayitl sermayesi
100.000.000 TL. (YUz Milyon Turk Lirasi) olup her biri 1 TL itibari degerde 100.000.000 adet paya
bAIUNMUstUr.

Sirketin cikarnimis 24.000.000 TL (Yirmi Dort Milyon TUrk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir TUrk Lirasi) itibari
degerde 24.000.000 (Yirmi Dért Milyon) adet paya ayriimistir. Cikarlmis sermayenin pay gruplar
arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

PAY TUTARI(TL) PAY ADEDI
A GRUBU Nama 193.207,55 193.207,55
B GRUBU Hamiline 23.806.792,45 23.806.792,45
TOPLAM 24.000.000 24.000.000

Y&netim Kurulu, 2010-2014 vyillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat
hUkUmlerine uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda imtiyazll veya itibari degerinin Uzerinde yeni
pay cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma (rchan) haklarnin sinilandinimasi konularinda veya
imtiyazll pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya, pay ihrac ederek cikarimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2010-2014 yillan (5 yil) icin gecerlidir.
2014 yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yiindan sonra
Y&netim Kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutarn icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir sure icin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden cikmis sayilacakfir.

B grubu paylarn tedavull konusunda tabi olunan mevzuat hUkUmlerine uyulur. B Grubu paylarin
devri serbesttir.

A grubu paylann tedavilli ve devri konusunda is bu sézlesmede belirlenen usullere uyulur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan cercevesinde kayden izlenir. Paylarnn
kaydilestiriimesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger kuruluslar tarafindan yapilacak
duzenlemeler saklidir.

6- SIRKETIN KAR PAYI POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum calismalan cercevesinde, halka acik sirketlerin kar
dagitimi konusundaki yukUmlUlUklerini dikkate alarak, izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasini
belirlemis ve internet sitemizde kamuya aciklamistir.

Sirket, kar dagitim politikasinin uygulanmasinda, yatinmcilarnin hisse senedi getirileri yaninda kar
paylarindan da gelir elde etmelerini teminen, Sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman
yapisinl gbz 6nunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklanna dagitacad kar payr miktan, mali tablolar esas alinarak dagitilabilir kar
Uzerinden hesaplanmaktadrr. ilgili hesap dénemi icin daditilacak kar payi, tabi olunan mevzuat
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hUkUmlerine gére belirlenecektir. Yonetim Kurulu'nun, karnn dagitiip dagitimamasina ve dagitilacak
Kurul'da gérisilmekte ve karara

ise karn miktan ile dagitim tarihine iliskin &nerisi, Genel

baglanmaktadir.

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan TUrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat hUkUmleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi'nin ilgili maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimiz 2013 yi genel kurulunda mali yilinda gerceklesen dagifilabilir net dénem karndan
969.754,21 TL'sini pay sahiplerine Birinci Temetty olarak dagitiimasi kararn alinmigtir. (1 TL Nominal
Degerli Hisseye brut 0,0606 TL )

Lokman Hekim Engirisag A.$. 2013 Yili Kar Dagitm Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 16.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 722.839,24
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin
bilgi Yoktur
Yasal Kayitlara (YK)

SPK'ya Gore Gore
3. Donem Kari 1.151.848,00 3.981.075,75
4. Odenecek Vergiler ( - ) 0,00 0,00
5. Net D6nem Kan 1.151.848,00 3.981.075,75
6. Gegmis Yillar Zararlan ( - ) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) 199.053,79 199.053,79
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 952.794,21 3.782.021,96
9. Y1l icinde yapilan bagislar ( +) 16.960,00 12.862,00
10. Birinci temettinin hesaplanacagi bagslar 969.754,21 3.794.883,96

eklenmis net dagilabilir donem kari

7.1- Saglik Sektéru

7- SAGLIK SEKTORU VE SiRKETIMIZiN SEKTOR iCERiSINDEKIi YERI

> Ulkemizin saglik sisteminde 2003-2013 yillan arasinda sadlik sisteminin kalitesini ve verimliligini

arfirmak ve saglk kuruluslarina erisimi kolaylastrmak amaciyla Saglikta D6nUsum Programi

sayesinde sektdérde bUyUk bir degisim yasanmustir.
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Turkiye Saglk harcamalan gecmis vyillara kiyasla yaklasik % 6-11  oraninda  artis
gbstermektedir.

Sektér harcamalannin Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYHI) icerisindeki payi %5 -6 dir.

Turkiye saglik sektérinin gelecek vaat eden bir unsuru olan tibbi cihaz pazarn dinyadaki en
bUyUk 30 pazann arasinda yer almaktadir. 2010 yilinda Turkiye tibbi ekipman ve sarf

malzemeleri pazarnin bUyJdkliguinin 2,1 milyar ABD dolan oldugu hesaplanmaktadir. |
Espicom Business Intelligence, 2010 ikinci Ceyrek)

Hem devlet hastanelerinin, hem de &zel hastanelerin sayisi son yillarda hizla artmaktadir.

Genel saglik sigortasi programinin kademeli olarak uygulanmaya baslanmasi, Kisi basina yillik
gelir diGzeyindeki artis, Saglk konusundaki genel bilincin artmasi, Ortalama yasam sudresinin
ve yasl nufusun surekli olarak artmasi gibi etkenler basta olmak Uzere Turkiye'deki kisi basina
saglk harcamalarinin artmasini saglamaktadir.

TUrkiye nUfusu AB nUfusundan daha hizli artmaktadir. Toplam saglik harcamalarnin 2014
yiinda yaklasik 63 milyar ABD dolarina cikacagr tahmin edilmektedir, devletin saglikla ilgili
kamu harcamalarini sinilandirma yoluna gitmemesi halinde, bu rakam daha da
yUkselecektir. { Economist Intelligence Unit)

2015 yilinin sonuna kadar, ilac ve tibbi cihaz pazarlarinin toplam bUyukligunon, sirasiyla 22,8

milyar ve 3,12 milyar ABD dolarna ulasacagl tahmin ediimektedir. (2 Business Monitor
International,/ Espicom Business Intelligence,)

Bin kisiye dusen doktfor sayisinda, Gelismekte olan diger pazarlar arasinda, Turkiye ilk bes
icerisinde yer almaktadir.

Opportunities (Firsatlar)

v
v

\

Onemli bir blyUme potansiyeli yaratan AB ile uyum ve sektérdeki modernizasyon calismalar
NUfusun bUyUklOgUu ve mevcut diUstk tiketim orani géz 6nunde bulunduruldugunda, dnemili
bUyUme potansiyeli

Yatinmlarn kolaylastirmak icin tasarlanan yeni Ar-Ge dUzenlemelerinin uygulamaya koyulmasi
DUnyadaki en hizli bUyUyen pazarlardan biri olmasi

Sadlik hizmetlerine daha fazla kisinin  erismesine olanak saglayacak merkezi saglik
sigortasi/sosyal givenlik gibi saglik reformlandir.

Sagdlik sektérinde fiyatlann TUrkiye de daha cazip olmasi
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10 bin kisiye dusen hastane yatagi sayisi 2002,2013

GUneydogu Anadolu
istanbul

Akdeniz

Dogu Marmara
TUrkiye

Bati Marmara

Ege

Orta Anadolu
Ortadogu Anadolu
Kuzeydogu Anadolu

I

Barl Karadeniz

o
w

10 15 20 25 30 35
=2013 m2002

Kaynak: Saglik Hizmetleri Genel MUdUrGigu

Yatakl Tedavi Kurumlarninda 1.000.000 Kisiye DUsen MR Cihazi Sayisinin Uluslararasi Karsilastirmasinda
TUrkiye 40,4 ile 20. srada yer almaktadir.

TUrkiye de Yillara ve Kurum Turlerine Gére Toplam Hekime Miracaat Sayisi asagidaki gibidir.

2002 2009 2010 2011 2012 2013
Saglik ocagi 69.103.517 123.851.458 84.629.163 - - -
Aile Hekimligi - 65.716.898 108.976.049  240.298.753  221.672.029 212.318.024
Verem Savas Dispanseri 2.012.458 2.557.787 2.378.998 2.219.534 2.143.765 1.815.805
Ana Cocuk Saghgi ve Aile Planlamasi = 2.980.481 5.707.593 3.831.859 944.842 630.583 536.707
Merkezi
TSM'ler Tarafindan Yapilan Diger - - - - 10.035.342 4.999.980
Muayeneler
Bzel Poliklinikler 731.132 2.387.515 2.497.352 882.973 655.432 582.265
Birinci Basamak Toplami 74.827.588 200.221.251 202.313.421 244.346.102 235.137.151  220.252.781
Gzel Tip ve Dal Merkezleri 9.824.802 32.082.953 33.788.328 29.040.707 32.012.211 31.256.100
Hastaneler 124.313.659 295.262.190 302.984.218 337.849.536 354.636.935 378.812.243
2.ve 3.BasamakToplami 134.138.461 327.345.143  336.772.546 = 366.890.243  386.649.146  410.068.343
Genel Toplam 208.966.049 527.566.394 539.085.967 611.236.345 621.786.297 630.321.124

7.2-  Sirketin Sektoér icerisindeki Yeri

TOrk saglk sektérinde 18 yildir hizmet veren, Turkiye'nin en hizli gelisen koklU saglik kuruluslanndan
olan Lokman Hekim grubu Ankara ve Van illerinde 4 hastanesi, Irak Erbil de gérintlleme merkezi ve
bUnyesindeki tam donanimli laboratuvarlar ile gelismis fibbi birimleriyle faaliyet gdstermektedir.
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461 yatak kapasitesi ve 1.436 deneyimli kadrosuyla, yilda yaklasik 800 bin hastaya saglik hizmeti
vermektedir.

TUrkiye'nin, 6zellikle saglik hizmetinin en cok intiyac duyuldugu bolgelerine “halka hizmet” anlayisiyla
Lokman Hekim grup adiyla hizmet verme 6nceligine sahip sirketimiz Turkiye' de faaliyet gdsteren
550 6zel hastanenin 6nde gelen gruplarindandir.

Ozel hastanelerin toplam yatak kapasitesinin %1,3 UnU olusturmaktadir.

500.000
Hastane Yatak Sayisi Lokman Hekim Yatak Kapasitesi
400.000 500 461
300.000 194.504 200.072 202.031 400
300
200.000 31.648 35.767 37.983
34.802 35.150 36.056 200
100.000
100 37
0 0 I
2011 2012 2013

Yatak kapasitesi

mSadlk Bakanlg mUniversite = Ozel © Diger 2002 m2014-09

8- SIRKETIN BILGILENDIRME POLITIKASI

- Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP")iletilen &zel durum aciklamalari

- Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”)iletilen finansal raporlar

- Yilik ve ara dénem faaliyet raporlar

- Kurumsal internet sitesi(www.lokmanhekim.com.ir)

- Paydaslaricin hazilanan bilgilendirme ve tanitim dokUmanlari

- Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri uyarinca duzenlenmesi gereken izahname, sirkGler, duyuru
metinleri ile diger dokimanlar.

- Yazl ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalar

- TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve ginlUk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular kullanilir.

Kamuya yapilan aciklamalarnn (sunumlar, basin buUltenleri, basin toplantilar, vb.) pay sahipleri ile
diger menfaat sahipleri icin kolay erisilebilir olmasi acisindan bu aciklamalar kurumsal web sitemizde
de (www.lokmanhekim.com.tr) Yatirmci iliskileri sayfasinda yayinlanmakta olup, bunlarnn kamuyla
paylasimasinda KAP bildirimlerinin yani sira veri daditim sirketleri, yazil ve gdrsel medya da
kullanimaktadir.

Mevzuatin gerekifirmesi halinde Sirkefimizin gelecege yoénelik degerlendirmelerinin  agiklanmasi
durumunda da, acikklamanin nitelik ve Ozelliklere gbdre, yukanda vyer alan mecralar
kullanilabilecektir. Ozel durumlarn kamuya aciklanmasina kadar bunlann gizliliginin saglanmasi
bakimindan, Sirketimizde icsel bilgilere ulasabilecek durumda olan kisiler aciklanmaktadir. Ayrica
sicketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetcisi ve Sirketimizin Ust yénetiminde gérev alan
kisilerin isimleri ve organizasyon semasi ile yil icinde Ust ydonetimde yapilan degisiklikler Faaliyet
raporunda yer almaktadir.
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Sirketimiz hakkinda basin - yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan Sirketimizce takip
edilen haber ve sdylentilere iliskin olarak SPK mevzuati uyarinca aciklama yapimasinin gerekmesi
durumunda bu aciklamalarin yapiimasinda, yapillacak aciklamanin niteligine gére, KAP bildirimleri,
veri dagitim sirketleri ve/veya yazili ve gérsel medyadan yararlanilabildigi gibi, yapilan aciklamalarin
pay sahipleri ile diger menfaat sahipleri icin kolay erisilebilir olmasi acisindan bu aciklamalar
kurumsal web sitemizde de (www.lokmanhekim.com.ir) yayinlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve ihtiya¢ duyulduk¢a ilgili dizenlemelere gére guncellenen
Bilgilendirme Politikasi, Genel Kurul Toplanfisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve sonrasinda
kurumsal web sitemizde (www.lokmanhekim.com.tr) yayinlanmaktadir. Yatnmci lliskileri Departman,
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde, pay sahipleri tarafindan Sirket'e yoneltilen sorulara dogru,
eksiksiz ve esitlik ilkesi gbzeterek cevap vermeye calismaktadir,

Lokman Hekim'in Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi tasimayan ve aciklandiginda UcUncu kisi
yada kurumlara Lokman Hekim karsisinda rekabet avantaji saglamayacak ve bu kapsamda Sirket
faaliyetlerine olumsuz bir etki yaratmayacak nitelikteki her tOrl0 bilginin talep edildiginde
paylasiimasi gerekmektedir. Komunun aydinlatimasi ile ilgili olarak olusturulan ve kamuya aciklanan
Bilgilendirme  Politikasinin  yani  sira  Sirketimizin  Faaliyet Raporunda ve kurumsal web
sitemizde (www .lokmanhekim.com.ir) yer alan K&r Dagitim Politikasi da Genel Kurul Toplantilarinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan kisilerin belilenmesinde 6102 yazl Turk Ticaret Kanunu, 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK teblidleri ile mevzuatta 6ngdrilen diger &lcUtler esas
alinmaktadir.

9- FINANSAL DURUM VE LIKiDITE YONETIMI

Satis Gelirleri
MilyonTL

5 95 Saglik hizmeti satislar 75.9 85.2
g 90 Canli varlik, sut satislar 1.4 1.6
-g +%16,8 insaat satislar 21 59
85 Toplam 79.4 92.8
80 Sirketimizin -~ 3C’'14 konsolide cirosu 92,8 milyon
TL dir. Onceki yiin ayni dénemine gdre toplam
75 satis gelirleri % 16,8 artmistir. Gelirler icerisindeki
70 saglk hizmetleri safislarn onceki yilla

' . kiyasladigimizda %12 oraninda , insaat satislar
3C3 3C4 ise %176 arthg gorUlmektedir.

m Net satislar
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MilyonTL Ko k] 3C'14

_, 200 ~ - 100,0%
'c 180 - 972/6% - 90.0% Sahslarin maliyeti(-) 73.6 85.5
Q 160 - - 80,0%
= Net satislar 79.4 92.8
S 140 - - 70,0%
120 - - 40.0% SM/NS 92,6% 92,2%
100 - - 50.0%
80 1 - 40.0% 3 ceyrek Satislann maliyetinin net satis gelirler
60 - - 300%  icerisindeki orani %92.2 dir. (6nceki yil %92,6).
40 - - 20,0%
20 - - 10,0%
0 . 0,0%
3C'13 3C'14
mmmm Satislanin maliyeti(-)  mmmmm Net satislar SM/NS
10 VIV sci3  acia
o i
< 10 FAVOK 9.1 9.7
Q10
s ? +%6 Sirketimizin Faiz vergi ve amortisman oncesi
? kan %6 artarak 9,7 milyon TL tutannda
Z gerceklesmistir.
9
9
9
3C'13 3C'14
mFAVOK
® Sirket gayrisafi rantabilitesini gdsteren brit kar marji énceki déneme gére %51 oraninda
artarak 7.2 milyon TL dir.(3C'13 : 4.8 milyon TL)
® 30.09.2014 itibariyle ddnem net karn 1.268 bin-TL dir. Onceki yiin ayni dénemine gére 1.2
milyon TL artmistir. Hisse basina kar 0,05 TL dir.
® 3C'14 dénemi faaliyet kan ise 3.4 milyon TL dir. Finansman Gelirleri 1.7 milyon TL iken
Finansman giderleri 4.1 milyon TL dir.
® 3C'14 ddnemi itibariyle Kisa vadeli yOkUmIUGIUklerin Pasif Toplamina orani %42, Uzun Vadeli
YUkUmIUGlUklerin Pasif Toplamina oraniise %11 dir.
® Duran varliklann Oz kaynaklara oraniise 1,47 dir.
® Kisa vadeli borclarin ne kadarlik kisminin stoklarla karsilandigini gésteren Stok bagdimlilik orani;
8,17 dir. KVYK-(Hazir Deger+Men. Kiym.))/Stoklar
® Satislann Maliyeti ve faaliyet giderlerinin net satislar karsisindaki yUzdesini gosteren faaliyet
maliyet oraniise 0,96 dir.(SMM+Faal.Gid./N.S)
® Aktif toplami dénem basina goére 0,007 bUyUmUstir.
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Rasyo Aciklama 3C'14

CARi ORAN DONEN VARLIKLAR/K.V YAB.KAYNAKLAR 0,73
ASIiT TEST ORANI DON.VAR — STOKLAR / KV.YK 0,61
NAKIiT ORAN HAZ.DEG+MEN.KIY / KV.YK 0,04
STOK DEVIR HIZI ORANI SMM/ORT.STOK 11
ALACAK DEVIR HIZI ORANI NET SATISLAR / ORT TiC.ALACAKLAR 4,22
BORG DEVIR HizI BORC DEVIR HIZI 0,73
NET NAKIT DONGUSU (AL.DEV.HIZI+STOK DEVIR HIZI )- BORC DEVIR HIZI 14,92
TOPLAM BORC ORANI TOP.VARLIK-OZKAYNAK / TOP.VARLIK 0,53
UZUN VADELi BORG ORANI UV.YK / UV.YK+ OZKAYNAK 0,19
OZKAYNAK AMORTiISMAN ORANI DON.NET KARI/ OZKAYNAK 0,02
FAiZ KARSILAMA ORANI FAIZ VE VERGI ONCESI KAR/FINANSMAN GIiDERI 0,82
FAVOK MARIJI FAVOK / NET SATISLAR 0,10
NET KAR MARJI NET KAR/NET SATISLAR 0,01
VARLIKLARIN KAZANMA GUCU (ROA) NET KAR/TOPLAM VARLIK 0,28
OZKAYNAK KARLILIGI (ROE) NET KAR / OZKAYNAK 0,02
HiSSE BASINA KAR NET KAR/HISSE SENEDI SAYISI 0,05
PiYASA DEGERI/DEFTER DEGERi (PD/DD) HISSENIN PiYSA DEGERI/HISSENIN DEFTER DEGERI 1,39
FIYAT KAZANG ORANI (F/K) KAPANIS FIYATI/HISSE BASINA KAR 66,05

SATIS GELIRLERININ HASTANE BAZINDA DAGILIMI

Hastane 3C'14 3¢'13
Etlik Hastanesi Gelirleri 18.078.594 17.385.214
Sincan Hastanesi Gelirleri 37.225.649 32.240.891
Van Hastanesi Gelirleri 26.192.203 25.241.636
Hayat Hastanesi Gelirleri 3.131.565 998.092
Erbil Tani Merkezi Gelirleri 650.962 98.045
TOPLAM 85.278.973 75.963.878

Tedavi tUrlerine gére hasilat

3¢'14 3¢'13
Tedavi tirii Hasta Sayisi Net Satis Tutari Hasta Sayisi  Net Satis Tutari %
Ayakta Tedavi 574.773 38.375.538 45 524.346 34.208.997 45
Yatarak Tedavi 33.253 46.903.435 55 34.964 41.754.881 55
Toplam 608.026 85.278.973 100 633.892 75.963.878 100

3.ceyrekte toplam tedavi olan hasta sayisi 608.026 dir. Hasta sayimizin dusmesine ragmen
gelirlerimiz artmistir.

Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Rapor dénemi icinde Sirket’in personel sayisi 1.436’dir.Devam eden veya yorirlUkte olan Toplu — s
Sézlesmesi  bulunmamaktadir. 30.09.2014 Tarinine gére kidem tazminatina hak kazanmis
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personelimize dénem sonu ifibari ile 549.993 TL'lik kidem tazminati 314.217 TL'lik yillik izin karsilig
yukUmloligumuiz bulunmaktadir.

Yil icinde Yapilan Badislar Hakkinda Bilgiler

Ana ortakli@imizin 2014'0n ik 9 aylk déneminde yapilan bagdis tutarn 54.157 TL'dir.

10-HASTANELERIMIZ ve  DIGER FAALIYETLERIMIZ

10.1- Ozel Lokman Hekim Etlik
Hastanesi

2 LOKMAN
-

Ankara Etflik semtinde 2.900 m2 kapall alan
Uzerinde 5 katl  hastane  binasi 2
ameliyathane, 2 dogumhane, 3 Yenidogan
yogun bakim kuvdzU, 3 yogun bakim yatagi
ve 31 hasta yatagr mevcut olup toplam 37
yatak kapasitesine sahipftir. Hastane, TUV-CERT
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine
ve Saglk Bakanhd ile Unicef tarafindan
yUrUtUlen Bebek Dostu Hastane Projesine
destek vermekte olup bu kapsam Bebek
Dostu Hastane belgesine sahiptir.

10.2- Ozel Lokman Hekim Sincan
Hastanesi

Ankara’'nin Sincan ilcesinde 17.482 m2 kapali
alana kurulu olan 8 katl hastane binasi sirketin
kendisine aittir. Hastanede 6 tam tesekkUllu
ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek
hastalarn kabul etmek Uzere bir adet helikopter
pisti bulunmaktadir. Hastane bunyesinde 38
yatakl Genel Yogun Bakim, 10 yatakl Kalp
Damar Yodun Bakim Unitesi, 4 yatakli Koroner
Yogun Bakim ve 15 adet kuv6zlU Yenidogan
Yogdun Bakim Unitesi ve 116 hasta yatagi
mevcut olup toplam 183 yatak kapasitesine
sahiptir. Hastane, 2008 yili Agustos ayinda Turk
Standartlar EnstitGsU tarafindan verilen TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetimi Sistemi Belgesi“ni
almigtir. Hastane 12.07.2010 yilinda Saglik
Bakanligrile Unicef tarafindan yUrutilen Bebek
Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu Hastane belgesini almaya
hak kazanmustir.
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10.3- Ozel
Hastanesi

Lokman Hekim Van

Van'in Merkezin de yaklasik 12.500 m2 kapali
alana kurulu olan 9 kath Hastanede 5 tam
tesekkUllU ameliyathane, Hastane bUnyesinde

10.4- Ozel Lokman Hekim Hayat
Hastanesi

Van'in Merkezin de vyaklask 4.500 m?2
kapal alana kurulu olan 5 kath hastane binasi
kiraliktir. Hastanede 2 adet ameliyathane, 5
yataklh Genel Yogun Bakim, 17 kuvdzlo
Yenidogan Yogdun Bakim Unitesi ve 30 hasta
yatagi mevcut olup toplam 52 yatak
kapasitesine  sahiptir.  Hastane 25.02.2013
tarihinde faaliyete ge¢cmistir.

Lokman Hekim EngUrUsag A.S. olarak; saglik
sektérinin ihtiyaclarn dogrultusunda,
gelecege yoénelk yaphgimiz yatinmlar ve
afiimlarla  yolumuzda  gUvenli  adimlarla
devam etmekteyiz. Hayat Hastanesi, Lokman
Hekim Hastaneler  zincirinin @ dérdUncU
halkasidir. Hayat Hastanesi'nde &zel saglik

Hastanelerimizde bulunan birimler;

21 yatakh Genel Yogun Bakim, 3 yatakh Kalp
Damar Yogun Bakim Unitesi, 10 yatakli Koroner
Yogun Bakim, 48 kuvézlu Yenidogan Yogun
Bakim Unitesi ve 107 hasta yatad mevcut olup
toplam 189 yatak kapasitesine sahipfir.

Van halkinin  saglk hizmeti  sunumundaki
beklentilerini en Ust dUzeyde karslamayi
amaclayan Lokman Hekim Van Hastanesi, son
teknoloji ile donatilarak c¢ok sayida bransla
hizmet vermektedir. Lokman Hekim Van
Hastanesi, Lokman Hekim EngUrUsag A.S.'nin
UclncU bUytk saglk yatinmi olarak zincirin yeni
bir haklisini olusturmustur. Lokman Hekim Van
Hastanesi sadlik hizmetlerine verdigi dnemin yani
sira, hasta ve hasta yakini memnuniyetini esas
alan hasta iliskiler hizmetleri ile hastalarnn tOm
isteklerine  cevap vermeyi goérev  olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda idari ve
medikal alandaki tUm calisanlarnna sundugu
egitimlerin kalitesini en Ust duzeyde devamliigini
amaclamaktadir.

sigortalan ve bireysel saglk hizmetine ydnelik
anlasmalar da yer almaktadir.

“Anestezi ve Reanimasyon, Beslenme ve Diyet, Beyin ve Sinir Cerrahi, Cocuk Saghgi ve Hastaliklar,
Dermatoloji, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon, Gastroenteroloji, Genel Cerrahi, G&gus Hastaliklar, Goz
Hastaliklan, Hematoloji, ic  Hastalklan, Kadin Hastaliklar ve Dodum, Kardiyoloji, Kalp ve Damar
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Cerrahisi, Kulak Burun Bogaz, Néroloji, Nefroloji, Ortopedi ve Travmatoloji, Tibbi Onkoloji, Uroloji, Dis
Hekimligi, G&gUs Cerrahisi, Psikiyatri”

10.5- Erbil Tani Merkezi

Erbil ‘de EylUl 2013 tarihi ifibariyle hasta kabuline baslayan Tani ve Tedavi Merkezimizde
Laboratuvar BOIUMU, Radyoloji BoIUmMU, Hasta Temisilciligi Birimi ve 18 adet doktor
muayenehanesi bulunmaktadir.

TANI BIRIMLERI TIBBI BIRIMLER
-Radyoloji - Noroloji
-Manyetik Rezonans (MR) - KBB
-Kemik Mineral Dansitometri (KMD) - Nefroloji
-Mammografi - Dahiliye
-Ultrasonografi -Kadin Dogum
- Bilgisayarl Tomografi(BT) - Ortopedi
-Renkli Doppler Ultrasonografi -Psikiyatri
-Laboratuarlar -Rad. Ve Lab.
-Uroloji

10.6- Bagyaka Konutlari

Lokman Hekim EngUrUsag A.S., artan konut
talebini géz éninde bulundurarak gelistirdigi
Bagyaka Evleri butik projesiyle bu alanda da
kalite politikasi geregince ismini duyuracagdi
bir baslangic yapmistir.  Ankara ili Etimesgut
ilcesi Baglica Mahallesinde 13,465m2 alan
Uzerine yapilmaktadir. Sirketimiz uhdesinde
kalacak olan isyeri ruhsath bina yisonu
ifibariyle  tamamlanmis olup, ilgili binanin
%60’k bAIGMU satilmigtir, Kalan %40 bdlim
Kredi ve Yurtlar Kurumu'na kiraya verilmistir.

10.7- Evde Bakim ve Saglik Hizmetleri

Evde sagdlk Hizmeti, gerek teshis ve tedavi sonrasi bakim sUrecinde, gerek kronik bir hastaligin
takibinde yataga tam bagmli olan hastalann ihtiyaci olan sagdlik hizmetlerinin ev ortaminda
sunulmasidir. Hastaya tani koymaktan ziyade tanisi konulmus hastanin dozenlenmis olan tibbi bakim
ve tedavisinin uygulanmasi ve egitiminin saglanmasidir. Cesitli hastaliklara bagl olarak evde saglik
hizmeti sunumuna ihtiyaci olan bireylere evinde ve aile ortaminda sosyal ve psikolojik danismanlik
hizmetlerini de kapsayacak sekilde verilen muayene tetkik, tahlil ve tedavi, tibbi bakim, takip ve
rehabilitasyon hizmetlerini kapsar. Evde Sagdlk Hizmetleri yataga badml hastalara hizmet
vermektedir.

Evde saglik hizmetleri biriminin gérevi hastaligin teshisini koymak olmayip daha énce ilgili dal uzman
tabiplerince konulmus olan tani ve planlanan tedavi cercevesinde ve kisinin bulundugu ev
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ortaminda; muayene, tetkik, tahlil, tedavi, fibbi bakim ve rehabilitasyon hizmetlerinin verilmesi, ilacin
recete edilmesindeki 6zel duzenlemeler sakll kalmak kaydiyla uzun sureli kullanimi saglik raporu ile
belgelendiriien ilaclarnn recete ediimesi, fibbi cihaz ve malzeme kullanmina iliskin raporlarin
cikarimasina yardimci olunmasi, hastanin ve ailesinin evde bakim sUrecinde Ustlenebilecekleri
gorevler ve hastalk ve bakim strecleri ile ilgili bilgilendiriimesi ve hastalidi ile alakal evde kullanimi
gerektiren tibbi cihaz ve ekipmanlarin dogru ve uygun kosullarda kullaniimasi konusunda egitim ve
danismanlik gibi hizmetlerin verilmesini kapsar.

Lokman Hekim olarak verdigimiz Evde Bakim ve Saglik Hizmetleri;

Pratisyen ve ya uzman doktorumuz evinizi ziyaret ederek, birey muayenesini gerceklestirir ve
tedaviye baslanilir. Hastalanmizn  doktor tarafindan dizenli araliklarla  kontrolG ve takibi
yapiimaktadir.

Evde Bakim hizmetleri kapsaminda bazi islemler asagidaki sunulmaktadir;
- Evde 10 veya24 saat olarak planl hemsire bakimi
- Receteli enjeksiyon uygulamalari

- Serum takilmasi ve takibi

- Mide sondasi uygulamasi ve cikarilmasi

- Mesane sondasi uygulamasi ve cikarimasi

- Pansuman

- Yara bakimi

- Hasta ve hasta yakini egitimi ve bilgilendirme

- Gebelik dénemi takibi

- Yeni dogan bebek ve lohusalik dénemi bakimi

- Yeni dogan sariligi tedavisi (evde fototerapi)

- Asllama

Mamak Belediyesi ile yapilan sd6zlesme kapsaminda Mamak ilce sinirlan icerisinde 30.09.2014 tarihi
itibariyle 4.236 hastaya Evde Bakim ve Saglik Hizmeti verilmistir.

MUOdOrlogu  tarafindan  ilgili - mevzuat
gerekliliklerine gore akredite olan
merkezimizde; Ucusla ilgili ve ugcus emniyeti
gerektiren goérevlerde calisan personelin ise
ilk giris ve daha sonra goérev Ozelliklerine
gore periyodik muayenelerini uluslararasi ve
ulusal duzenlemelere goére yapilmaktadir.
TUm ugus ve havacilik personeline deneyimli
kadrosuyla en iyi hizmeti vermek icin kurulan
merkezimiz havacilk alaninda c¢ok iyi
yetismis, bunun icin maddi-manevi her t0rlU
fedakarlig yapmis ve yapacak olan tUm

ucus personelini saglikll ve gbvende tutmak,
ucus godrevlerine saglikla gdéndererek ugus

10.8- Havacllk Tip Merkez emniyetine  hizmet etmek  misyonuyla
Havacilik Tip Merkezimiz 2014 yili basinda hareket etmektedir.
kurulmustur. Ulastirma, Denizcilik ve

Haberlesme Bakanlidi, Sivil Havacilik Genel
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onUne gecilmektedir. Ayni strecte yUksek ve
kaliteli kaba yeme dayall besleme

programlariyla hayvanlarini istenilen
kondisyonda olmasi saglanmaktadir.

Tesis son teknoloji ile sU0t sagmi  ve
depolamasi yapabilmektedir. Sirkefimizin sut
Uretimi 2014 yilinin 3. ceyreginde gecen yilin
ayni dénemine goére %59 oraninda artarak
1.019.390 Litfre gerceklesmistir.  Holstein
rkindan olusan canl varlklar, 30.09.2014
tarihi itibariyle 524 t0r.

10.9- HaysUt A.S.

Sirket avrupa standartlarinda  sut  Uretimi
yapilmaktadir.  Uretilen  sttler  sodutma
tanklarinda 4 dereceye dUsUrUlmekte;

kapal sistemle sUt tankerine yuklenerek
fabrikaya génderilmektedir.

Anac sigrlanmizdan  elde ettigimiz  disi
buzagilara, dogumdan itibaren, &nceden
belirlenmis asi programlarn  uygulanarak,
erken dénemde olusabilecek hastaliklarin

11-  iC KONTROL SISTEMI

Sirketimiz faaliyetlerinin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarnn gUvenilir hazirlanmasi, yasal
mevzuata uygun yurGtGlmesi acisindan tUm islemlerini ve isleyisini kontrol etmek, gerekli
tedbirleri almak, isleyisin saglikli ilerlemesi acisinda yeni sistemler kurmak, gerekli
koordinasyonu saglamak Uzere ic kontrol sistemi olusturulmustur. ic kontrol sistemi, sirket
varliklannin korunmasi, kaynak ve gelir kayiplarnnin énlenmesi, dogru ve amaca ulastiran
kararlar alinmasi, hile ve dolandinciliklann énlenmesi, tespit edilmesi icin sirket ydnetimine
yardimci olur. ic kontrol sistemimizde sirecle ilgili tOm birimler, gérevleri, kurallar ve
yapiimasi gerekenler belirlenmistir. Kiresel rekabet icinde, sirket ydnetimi dUzenli olarak
belilenen gunlerde haftalk ve aylik i¢c kontrol sisteminin Urettigi raporlan inceler,
degerlendirir ve sirket hedefleri dogrultusunda yol haritasini dzenlemektedir.

12-  BAGIMSIZ DENETIM SiRKETI

Sirketimizin 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap ddénemine ait yillk mali tablolarnin Sermaye Piyasasi
Mevzuat'na tabi bagimsiz dis denetiminin yaptinimasi hususunda Referans Bagimsiz Denetim

Sayfa 19 /25



ve Danismanlk Anonim Sirketi ile bir yil sUreyle Genel Bagmsiz Denefim Sozlesmesi
imzalanmustir.

13- YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU
Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarnnin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastinimasi
bakimindan sirketimizde pay sahiplerinin basvurulan ve yatinmci iliskileri, Yatinmer lliskileri B&IOMO
tarafindan yUrGtGimektedir.

Birimde iletisime gecilecek kisilere ait bilgiler:

Omer EKER - Yatinmci iliskileri BIUm Yéneticisi (SPF ileri DUzey Lisans sahibi)

Adres : ZUbeyde Hanim Mah. Aslanbey Cad.No:17 iskitler, Altindag / Ankara
Telefon :(0312) 589 70 00 Faks :(0312) 33167 79
E-Mail : oeker@lokmanhekim.com.ir

Yasin YALCIN — Yatinmci lliskileri Yetkilisi

Adres : ZUbeyde Hanim Mah. Aslanbey Cad.No:17 iskitler, Altindag / Ankara
Telefon : (0312) 589 70 00 Faks : (0312) 331 67 79
E-Mail : yyalcin@lokmanhekim.com.tr

Yatinmel lliskileri BAIOMO Goérevleri
Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis , gizli ve tficari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,
Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, govenli ve gincel olarak tutulmasini saglama,

Faaliyet raporlannin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin ngdrdigo sekilde
hazirmlanmasini saglama,

Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her t0rlU
hususu gbzetmek ve izleme,

Genel Kurul Toplantisinin yUrGrlokteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger Sirket ici
dUzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama,

Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlar hazirlama,

Genel Kurul Toplanti tutanaklarnnin  usuline uygun tutulmasi amaciyla gerekli
calismalarn yapma,

Oylama sonuclarnin kaydinin tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlann pay sahiplerine
yollanmasini saglama,

Birim, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger
kurumlarla sirket arasinda koordinasyonu saglar. Ayrica Sermaye Piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yGkUmlulUklerin yerine getirimesi ve kurumsal yonetim uygulamalarnyla gerekli
dUzenlemeleri yapmak hususlarinda dogrudan sorumludur.
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14- HiSSE PERFORMANSI

Sirketimiz hisse senefleri 29.03.2011 tarihinden itibaren borsada islem gdrmektedir. Sirkefimiz
Sermayesi 16 milyon TL den 8 milyon TL %50 oraninda bedelsiz artirarak 24 milyona ulasilmigtir.
GUncel hisse senedimizin fiili dolasim orani %52,27 dir.

Sirketimizin 30.09.2014 tarihli performansi asagidaki gibidir.

Hisse Bilgisi;

Hisse Borsa Kodu : LKMNH
Acllis : 3,40-TL
En YUksek 1 3,58-TL
En DUsUk 1 3,37-TL
Kapanis 1 3,49-TL
AQ.Ortalama : 3,48-TL

LKMNH'nin 01.01.2014 - 30.09.2014 tarihleri arasinda BIST100, Altin(XAUSD),dolar ve avro ile
karsilastirmal performans grafigi;

[ % LKMNH LOKMAN HEKIM SAGLIK [A] - Giinlilk

115,00

110,00

«
Fe S A SN WE N NS

Sirketimiz hisse senetleri yil basindan bu gune % 34 oraninda getiri saglamistir.
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15- DONEM BILANCO VE GELIR TABLOSU

VARLIKLAR

Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

- lliskili Taraf

- Diger

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar

Diger Dé&nen Varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar
Canli Varliklar
Maddi Duran Varliklar

- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar

- Diger Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

Toplam Varliklar

Dipnot
No 30.09.2014 31.12.2013
39.283.778 37.706.618
[4] 2.419.728 1.952.102
[6] 24.235.780 19.771.011
1.108.592 111.941]
23.127.18 19.659.07
8 0
[7] 331.172 342.963
[8] 6.294.401 8.677.401
[16] 4.571.103 5.680.301
[16] 279.118 118
[16] 1.152.476 1.282.722
88.496.932 89.148.982
[7] 36.582 35.596
[9] 3.296.350 2.555.050
[10] 74.428.079 75.276.971
7.330.979 7.796.000
67.097.10 67.480.97
0 ]
[11] 10.263.258 10.841.081
[12] 1.969.390 1.969.390
8.293.868 8.871.691
[16] 463.521 440.284
127.780.710 126.855.600
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YOkUmlUlukler

Kisa Vadeli Borclanmalar [5]
Uzun Vadeli Borgclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar [5]
Ticari Borclar [6]
- lliskili Taraf

- Diger

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar [15]
Diger Borclar (7]
- lliskili Taraf

- Diger

Ertelenmis Gelirler [16]
Kisa Vadeli Karsiliklar [13]
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli YOkUmIGlUkler [16]
Uzun Vadeli YikimlGlukler

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar (5]
Ertelenmis Gelirler [16]
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar [15]
Cari Dénem Vergisiyle Iigili Borclar [16]
Ertelenmis Vergi YOkUmIGIOQU [24]
&zkaynaklar

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar [17]

Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Yeniden Degerleme OlcUm Kazanc / (Kayiplar)

- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden OlcUim Kazang¢ /
(Kayiplar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler

Gecmis Yillar Kar / Zararlarn

Net Dénem Kari / Zaran

Kontrol Gici Olmayan Paylar [17]

Toplam Kaynaklar ve &zkaynaklar

53.872.169 52.132.391
25.572.909 19.949.593
3.418.762 7.152.840
17.003.117 17.888.770
1.295.453 5.564.962
15.707.66 12.323.80
4 8
4.240.257 3.840.341
683.957 278.662
633.933 215.923
50.024 62.739
724.147 544.021
198.503 178.503
198.503 178.503
1.962.415 2.299.661
13.863.060 14.767.090
3.048.352 4.637.616
803.731 2.513.050
864.210 888.079
864.210 888.079
8.086.438 5.292.224
1.060.329 1.436.121
60.045.481 59.956.119
59.754.576 59.562.207
24.000.000 16.000.000
- 7.694.861
28.375.203 28.528.434
29.062.70 29.062.70

I I

-687.498 -534.267
-88.034 -32.004
-88.034 -32.004
947.880 748.826
5.153.542 5.470.242
1.365.985 1.151.848
290.905 393.912
127.780.710 126.855.600

Sayfa 23 /25



Dipnot 1.1.2014 1.1.2013 1.7.2014 1.7.2013

No 30.9.2014 30.9.2013 30.9.2014 30.9.2013
Kapsamh Gelir Tablosu
Hasilat [18] 92.802.248 79.482.756 33.749.817 27.084.314
Satiglarin Maliyeti (-) [18] (85.541.121) (74.673.080) (32.568.396) (27.108.185)
Briit Kar (Zarar) 7.261.127 4.809.676 1.181.421 (23.871)
Genel Yonetim Giderleri (-) [19] (3.052.600) (2.342.073) (981.027) (610.918)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) [19] (643.332) (626.590) (252.815) (174.472)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler [20] 969.768 1.786.415 227.824 1.476.391
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) [21] r (1.137.289) (618.564) (41.528) (121.379)
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 3.397.674 3.008.864 133.875 545.751
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) 3.397.674 3.008.864 133.875 545.751
Finansman Gelirleri [22] 1.746.308 633.188 825.774 118.426
Finansman Giderleri (-) [23] (4.154.128) (3.143.578) (1.068.820) (1.195.841)
Vergi Oncesi Kari (Zarari) 989.854 498.474 (109.171) (531.664)
Vergi Gelir (Gideri) 278.524 (475.354) 24.146 (441.238)
Donemin Vergi Gideri [24] (68.102) 0 46.845 0
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) [24] 346.626 (475.354) (22.699) (441.238)
Doénem Net Kari (Zarar) 1.268.378 23.120 (85.025) (972.902)
Hisse Basina Kazang [25] 0,052849 0,001445 -0,005314 -0,060806
Donem Kar / Zararinin Dagilimi [17] 1.268.378 23.120 -85.025 -972.902
Kontrol Glicti Olmayan Paylar -97.607 -917.538 -104.784 -216.418
Ana Ortaklik Paylart 1.365.985 940.658 19.759 -756.484

01.01.2014 01.01.2013 01.07.2014 01.07.2013

Diger Kapsaml Gelir Tablosu 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
Doénem Net Kari (Zaran) 1.268.378 23.120 (85.025) (972.902)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar [17] (153.231) 20.994.639 38.692 -154.206
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar 0 22.322.914 0 0
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari (191.539) (265.161) 48.364 (192.757)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelir
Kalemlerine Iliskin Vergi Gelir/Gideri 38.308 (1.063.114) (9.672) 38.551
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (56.030) (19.455) (100.044) (13.407)
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim (56.030) (19.455) (100.044) (13.407)
Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi) -209.261 20.975.184 -61.352 -167.613
Toplam Kapsaml Gelir 1.059.117 20.998.305 -146.377 -1.140.515
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi [17] 1.059.117 20.998.305 -146.377 -1.140.515
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 2510 96.011 -3.882 -253.703
Ana Ortaklik Paylan 1.056.607 20.902.294 -142.495 -886.812
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