KOMITELER VE GALISMA ESASLARI

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI
UYELER VE CALISMA ESASLARI

1- AMAC

Bu diizenlemenin amaci Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve insaat A.S.
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite), gérev ve ¢alisma
esaslarini belirlemektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izleyerek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna éneriler sunmak amaciyla kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu lyelerinin secimine iliskin 6nerilerde bulunmak, kurumsal yonetim ilkelerini
Sirket icerisinde gelistirerek, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, yénetim kurulunun ve ona
bagh komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin ©6nerilerde bulunmak amacindadir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirir.

2- DAYANAK

Bu esaslar; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan diizenleme, hiikkiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

3- GOREV VE SORUMLULUKLAR

3.1- Kurumsal Yonetim ilkelerini Sirket icerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak,

3.2- Yonetim Kurulunun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapmak ve Yonetim Kurulunun
onayina sunmak,

3.3- Yonetim Kurulunun ve ona bagl komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin 6nerilerde
bulunmak,

3.4- Sirketin vizyonu ve misyonu ile ana hedef ve stratejilerinin belirlenmesi konusunda Yénetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak,

3.5- Ust diizey yénetimin ve Sirket personelinin; risk yonetimi, i¢c kontrol ve i¢ denetim
sistemlerinin 6nemini kavramasina yonelik ¢alismalar ylritmek,

3.6- Sirketin kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili olarak kamuoyunun aydinlatilmasinda, Sirketin
internet sitesinin aktif olarak kullanilmasinin saglamak,

3.7- Yonetim Kurulunun (ye sayisina, yapisina ve etkinligine iliskin énerilerde bulunmak
3.8- Yonetim Kurulu Gyelerine yonelik egitim programlari diizenlemek,

3.9- Yénetim Kuruluna Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanamadigi konularda calisma yaparak,
uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

3.10- Diinyada Kurumsal Yénetim ilkelerinde olusan degisimleri takip etmek ve gerekli unsurlarin
sirket blinyesinde uygulanmasi amaciyla Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunmak,

3.11- Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu goézden gecirmek,



3.12- Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve dizenlemeler
basta olmak Uzere, Sirketin "bilgilendirme politikasi’na uygun olarak yapilmasini saglayici dneriler
gelistirmek,

3.13- Komite, Yonetim Kuruluna ve Ust Yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

3.14- Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey VYoneticilere iliskin performans
degerlendirmesi, lcret ve odillendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim,
ilke ve uygulamalarin belirlenmesine yonelik calismalar yapmak,

3.15- Nitelikli personelin uzun siire Sirkete hizmet etmesini saglamayi tesvik etmeye ve buna
yonelik 6nlemler almak icin Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunmak,

3.16- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimini ve bu birimin calismalarini koordine etmek iizere
olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi", ortaklar ve yatirnmcilar arasindaki tiim iliskileri izlemek ve
bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
kurulmustur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi;

1. Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde yerine getirir,

2. Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yurt
icinde ve yurt disinda periyodik yatirrmci bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen
toplantilara istirak eder,

3. Web Sitesi aracihigi ile yerli ve yabanci yatirnmcilarla aktif iletisim saglanmasi konusunda gerekli
calismalari yapar,

4. Kamuyu aydinlatma ile ilgili sirecin ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,
5. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar,

6. Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin &ngérdiigii sekilde
hazirlanmasini saglar,

7. Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapiimasini takip eder,
8. Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,
9. Toplanti tutanaklarinin usulline uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar,

Kurumsal Yonetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmis
olmasini saglar, nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

4- KOMITENIN YAPISI
4.1- Baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmak kaydiyla en az 3 kisiden olusur.

4.2- Sirketin isleyisine katki saglayabilecek yapida, sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve
deneyime sahip, olan kisiler kurumsal yonetim komitesine segilebilirler. Gerek duyuldugunda
Yonetim Kurulu Giyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitede gorev verilir.

4.3- Komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan 1 yilligina secilir,sliresi dolan lyeler yeniden
secilebilir.



4.4- Komite yilda en az 4 defa liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve ¢ogunlugu
ile karar alir. Alinan kararlar yazili hale getirip ve kaydini tutarak onerilerini Yonetim Kuruluna
sunar.

5- YURURLUK

Komitenin gérev ve c¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim
Kurulu karariile ytrurlige girer.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Esat Mehmet ARSLAN BASKAN

Mehmet ALTUG UYE

Omer EKER UYE



3-

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

GOREV VE CALISMA ESASLARI

AMAC
Bu diizenlenmenin amaci Lokman Hekim Engiiriisag Saglk Turizm Egitim Hizmetleri ve insaat

A.S. yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin(Komite)
gorev ve calisma esaslarini belirlemektir.

DAYANAK
Bu dokliman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yénetim ilkelerinde ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler

cercevesinde olusturulmustur.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite;

3.1- Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak,

3.2- Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirmek,
3.3- Komite, calisma sonuglarini ve 6nerilerini iki(2) ayda bir yénetim kuruluna raporlamak,
Uzere olusturulmustur.

KOMITENIN YAPISI

4.1- Komite yonetim kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

4.2- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gérdigi konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti
sirket tarafindan karsilanir.

4.3- Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunur ancak komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.



4.4- Komite lyelerinin ¢ogunlugu yonetim kurulu tyeleri arasindan secilecek sekilde en az iki
Uyeden olusur. Komite’nin baskani, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segilir.

4.5- Komite her 2(iki) ayda bir defa olmak tizere yilda en az 6(alti) defa sirket merkezinde
toplanir.

4.6- Komite toplantilarinda alinan kararlar yazi hale getirilir. Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir. Rapor denetciye de génderilir.

4.7- Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri
hazirlanacak bir rapor ile yénetim kuruluna sunar.

5- YORULULUK

Komitenin gorev ve galisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler yonetim
kurulu karari ile yararluge girer.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Esat Mehmet ARSLAN BASKAN

Hamdi 6ZKAN UYE



DENETiIM KOMITESI
GOREV ve CALISMA ESASLARI
1- AMAC

Bu diizenlemenin amaci, Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim, Hizmetleri ve insaat A.S.
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak gérev ve galisma esaslarini belirlemektir.

Denetim Komitesinin (Komite) amaci; sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gozetilmesini saglamaktir.

2- DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yonetim
ilkelerinde ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler gercevesinde
olusturulmustur.

3- GOREV VE SORUMLULUKLAR
Komite;

3.1-Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetim komitesinin gozetiminde
gerceklestirilir. Ayrica denetim komitesi, her tirli i¢c ve bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.

3.2-Hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler ve
yonetim kurulunun onayina sunar. Denetim komitesi bagimsiz denetim kurulusunun segimi igin
yonetim kuruluna teklif gotiiriilmeden o6nce bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini
zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigl hususunda yoénetim kuruluna bir bildirimde
bulunur.

3.3-Bagimsiz denetim kurulusu; sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari,
daha Once sirket yonetimine ilettigi Kurulun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama 6nerisini, sirket yonetimiyle arasinda gergeklestirdigi dnemli yazismalari,
derhal denetim komitesine yazili olarak bildirir.

3.4-Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve olgltler denetim komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim komitesi kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolar ile dipnotlarinin, yasal
dizenlemelerin getirdigi kurallar ile uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

4- KOMITENIN YAPISI

4.1- Denetim komitesi ,bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.Denetim komitesi gerekli
gordugli durumlarda ilgili hesap doneminde gorev yapan bagimsiz denetim sirketi disindaki bagimsiz
uzmanlarin gorislerinden yararlanabilir. Bu sekildeki danismanlik hizmetlerinin (creti sirket
tarafindan karsilanir.



4.2- Denetim komitesi U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez toplanir. Toplantilarin
zamanlamasi mumkin oldugunca ydnetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.
Denetim komitesi ivedi hallerde kendi Uyelerinden birisi, yonetim kurulunun herhangi bir lyesi ya da
sirket genel mudiriniin cagrisi ile olagansti toplanabilir.

4.3- Denetim komitesi gerekli gordigli durumlarda sirket yoneticileri, ic ve dis denetcileri, calisanlari,
sirket misterileri, tedarikgileri, kreditorleri ile gizlilik ilkelerine bagh kalarak gorisebilir toplanti
yapabilir, s6zli veya yazili bilgi alabilir. Bu goriisme, toplanti ve yazismalar sirket bilgilerinin
mahremiyeti gbz 6niline alinarak her tirli elektronik haberlesme sistemleri ile yapilabilir.

Denetim komitesinin yapacagl gorisme, toplanti vb calismalar icin her tirli kaynak ve destek
yonetim kurulunun oluru ile sirket tarafindan karsilanir.

4.4- Denetim komitesi olagan toplanti sonuglarinin siireli ve dizenli olarak yoénetim kuruluna
bildirmekle birlikte; ivedi hallerde gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri
derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

5- DIGER HUSUSLAR

5.1- Denetim komitesi yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda gikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullaniimasini 6nleyen sirket ici dizenlemelere
ve politikalara uyumu gozetir.

5.2- Daha iyi bir denetim kalitesi icin bu konudaki degisim ve gelismelere paralel olarak bu
dokiimanin tamami veya bir kismi, denetim komitesi ya da yonetim kurulu tyelerinden birinin teklifi
ile ve yonetim kurulunun onayi ile degistirilerek giincellenebilir.

5.3- Denetim komitesinin goérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

6- YURURLUK

Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin bu dizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim
Kurulu karari ile yurirluge girer.

DENETIM KOMITESI

Yavuz KOCAMIS BASKAN

Esat Mehmet ARSLAN UYE



